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Vorwort

Die Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover (ZEvA) hat ein flachendeckendes und
systematisches Verfahren zur Bewertung der Qualitéat von Lehre und Studium im Fach Maschinenbau
durchgefiihrt. Der vorliegende Evaluationsbericht soll die interessierte Offentlichkeit tiber die Situation
dieses Faches an den niederséachsischen Fachhochschulen und Universitaten sowie der Hochschule
Bremen informieren.

An dieser Stelle spricht die ZEVA nochmals einen herzlichen Dank an die Gutachtergruppe aus, die mit
groRem Engagement, fundierten Kenntnissen und kollegialem Verstandnis entscheidend fir den er-
folgreichen Abschluss des Evaluationsverfahrens gewesen sind.

Der Evaluationsbericht Maschinenbau besteht aus zwei Teilen. In einem ersten Abschnitt werden we-
sentliche Erkenntnisse der externen Evaluation zusammenfasst. Der Leser soll einen Uberblick tiber
die Themen erhalten, die an allen Standorten thematisiert wurden und zu Empfehlungen gefiihrt ha-
ben, die sich an die Mehrzahl der Fachbereiche, aber auch an Hochschulleitungen und Ministerien
richtet. Im zweiten Teil stehen die einzelnen Fachbereiche im Mittelpunkt, indem die Gutachten fir die
Standorte und die Reaktionen der Fachbereiche dargestellt werden. Die Facher haben Stellung zu den
Empfehlungen genommen und MaRnahmen formuliert, aus denen die kiinftig von den Fachbereichen
angestrebten Qualitatsverbesserungen in Lehre und Studium hervorgehen.

Der Bericht soll Transparenz im abgeschlossenen Evaluationsverfahren und seinen Ergebnissen her-
stellen. Er richtet sich an Hochschulen und Institutionen der Wissenschaftsverwaltungen, an die Lan-
desregierung und an Parlamentarier sowie an eine interessierte Offentlichkeit aus Wissenschaft und
Wirtschaft. Mit der Analyse und Bewertung von Lehre und Studium 6ffnen sich die beteiligten Hoch-
schulen fir einen Dialog mit Politik und Gesellschaft Uber die Qualitat der Ausbildung im Fach Maschi-
nenbau. Die Fachbereiche diurfen erwarten, dass dieser Dialog ebenfalls kritisch und konstruktiv ge-
fuhrt wird und sich die fir Hochschulausbildung Verantwortlichen in Staat und Gesellschaft, aber auch
in den Hochschulen selbst, dieser Herausforderung mit Engagement und Fairness stellen.

Prof. Dr. Rainer Kiinzel
Wissenschaftlicher Leiter
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1 Einleitung

Die niedersachsischen Hochschulen haben sich 1998/99 mit dem Fach Maschinenbau an der fiinften
Runde der flachendeckenden und systematischen Evaluation von Studium und Lehre beteiligt. Das
Konzept des Verfahrens wurde von der Landeshochschulkonferenz Niedersachsen im Juli 1995 ver-
abschiedet.

Der hier vorgelegte Bericht stellt die Situation des Faches Maschinenbau an acht niederséchsischen
Hochschulen und der Hochschule Bremen im Uberblick sowie detailliert in den Einzelberichten der
Standorte dar. Grundlage bilden dabei die Gutachten der Peer-group, deren Empfehlungen in den
Einzelberichten den Stellungnahmen der Fachbereiche gegenlbergestellt wurden. Angaben aus den
Selbstreports der Fachbereiche wurden nur insoweit herangezogen, wie sie fir die Beschreibung der
Sachlage in den Gutachten notwendig erschienen. Die quantitativen Grunddaten, die jeder Standort
erhoben hat, wurden in zusammengefasster Form aufgenommen.

April 1998 Einflihrungsveranstaltung zur Evaluation des Faches Maschinenbau

Die Vertreter des Faches Maschinenbau der Technischen Universitédten Braun-
schweig und Clausthal, der Universitdt Hannover sowie der Fachhochschulen
Braunschweig/Wolfenbuttel, Hannover, Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven
(mit den Standorten Emden und Wilhelmshaven), Osnabriick und der Hochschule
Bremen nahmen an einer Veranstaltung zur Einfihrung in das Verfahren teil. Da-
bei wurde u.a. der Frageleitfaden fur die Durchfuhrung der internen Evaluation mit
relevanten Themenbereichen vorgestellt.

WS 1998/99 Interne Evaluation
Wahrend des Wintersemesters 1998/99 fihrten die Fachbereiche die interne
Evaluation durch. Diese wurde an allen Standorten eigenverantwortlich organi-
siert. Alle Selbstreports der Standorte wurden bis 1999 der Agentur vorgelegt und
an die Gutachter weitergeleitet.

September 1999  Vorbereitung der externen Evaluation
Die niedersachsischen Fachvertreter schlugen Gutachter vor, aus denen die A-
gentur eine Peer-group zusammengestellt hat. Im September 1999 trafen sich die
Mitglieder der Gutachtergruppe zu einer vorbereitenden Sitzung in Hannover, auf
der das niedersachsische Verfahren und die Aufgabenbereiche der Peers durch
die ZEVA vorgestellt wurden.

Oktober 1999 Externe Evaluation
Die Besuche der Fachbereiche an den beteiligten 3 Universitaten und 5 Fach-
hochschulen sowie der Hochschule Bremen erfolgte im Zeitraum Oktober bis De-
zember 1999. Fir jede Vor-Ort-Begutachtung waren zwei Tage vorgesehen.

Mérz 2000 Gutachtenerstellung und Abstimmung
Im Anschluss an die Vor-Ort-Begutachtungen erarbeiteten die jeweilig arbeitsteilig
vorgehenden Teilgruppen der Peers ein Gutachten. Im Méarz 2000 traf die Peer-
group fur die Abstimmung der Gutachten zu einer abschlieRenden Redaktionssit-
zung in Hannover zusammen. Die Gutachtenentwirfe wurden den Fachbereichen
danach mit der Bitte um Prifung auf sachliche Richtigkeit zugesandt.
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ab Mai 1999 Stellungnahmen und Mal3nahmenprogramme der beteiligten Fachbereiche
Mit der Ubersendung der endgiiltigen Gutachten an die Hochschulleitung wurden
die Fachbereiche aufgefordert, sich mit den Empfehlungen auseinander zu setzen
und Stellungnahmen inkl. Mal3Bhahmenkataloge fiir die Umsetzung der Verbesse-
rungsvorschléage zu erstellen. Zwei Jahre nach Abschluss der Evaluation werden
die Fachbereiche gebeten werden, Berichte Uber die erfolgte Umsetzung der
Mafinahmen vorzulegen.

Die Gutachter konnten durch ihre AuRenperspektive den Fachern wertvolle Empfehlungen geben. Die
Peer-review ermdéglicht es, die Analyse der Fachbereiche in den Selbstreports anhand der Einschét-
zung der Peers zu Uberprifen. Die Peers haben durch ihre Tatigkeit an mehreren Standorten das Wis-
sen, um Vergleiche zu ziehen und kénnen die Situation der niederséachsischen Hochschulen dariber
hinaus noch mit der Entwicklung in anderen Bundeslandern bzw. dem Ausland vergleichen. Sie tragen
somit dazu bei, kritische Sachverhalte zu enttabuisieren und reformorientierte Kréfte zu starken.

Der Evaluationsprozess und damit die Verbesserung der Qualitat der Lehre liegt in der Verantwortung
der Hochschulen und ihr Erfolg hangt vom Engagement der niederséachsischen Fachvertreter/-innen,
aber auch der Hochschulleitungen ab. Die Evaluation hat die Aufgabe den Diskussionsprozess, der
ohne einen Anstol3 von aul3en nicht geflihrt werden wirde, zu initieren und Entwicklungen an den
Fachbereichen einzuleiten. Bezlglich der Umsetzung der Empfehlungen, die die Peers erarbeitet ha-
ben, weisen die Fachbereiche allerdings darauf hin, dass sie etwa in einigen Fragen auch auf die Un-
terstitzung der Hochschulen und des Ministeriums angewiesen sind.

Interne Evaluation

Die interne Evaluation erfolgt im Anschluss an eine Informationsveranstaltung der ZEvA in Hannover,
an der alle Fachbereiche Maschinenbau beteiligt werden. Die Fachbereiche bilden flr die Durchfiih-
rung der internen Evaluation Arbeitsgruppen, die sich aus Lehrenden und Studierenden zusammen-
setzten. Diese Arbeitsgruppe hat die Aufgaben, einen Zeitplan fir die interne Evaluation zu erarbeiten,
Fragebtgen an die Studierenden zu verteilen, die Erstellung der einzelnen Berichtsteile zu delegieren,
die Grunddaten der ZEVA zu erheben und schlie3lich alle gesammelten Informationen im Selbstreport
zusammenzufassen.

Die Fachbereiche des Maschinenbaus an den Fachhochschulen und Universitaten, denen Prozesse
zur Qualitatsverbesserung offensichtlich aus der Industrie gelaufig zu sein schienen, haben dieses
Unterfangen pragmatisch und oftmals professionell eingeleitet.
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Externe Evaluation
Der Besuchsablauf war fir alle Standorte gleich: Jede Begehung begann mit einem einleitenden Ge-

sprach mit der Hochschulleitung Uiber die Stellung des Faches an der Hochschule. Im Anschluss daran
fand eine Diskussion der Gutachter/-innen mit der Arbeitsgruppe Evaluation und dem Dekan des Fa-
ches statt, um offene Fragen aus dem Selbstreport klaren zu kénnen. In den folgenden Gespréchen
wurden dann mit den Mitgliedern der Prifungsausschiisse und der Fachstudienberatung sowie mit der
Frauenbeauftragten gezielte Fragen erortert. In der zweiten Haélfte des Tages fanden getrennte Dis-
kussionen mit Studierenden, den Wissenschaftlichen Mitarbeitern/-innen (oder den Mitarbeitern im
technischen Dienst und den Promovenden an den Fachhochschulen) und den Professoren/-innen
statt. Am zweiten Tag war eine Begehung der Raume und Labore der Fachbereiche vorgesehen. Es
konnten Einzelgespréache stattfinden, sodass die jeweiligen Vertreter/-innen der Teilgebiete des Fa-
ches Gelegenheit erhielten, sich Uber spezifische Anliegen, Probleme oder Starken mit einem oder
mehreren Gutachtern auszutauschen. Die Besuche schlossen mit einer gemeinsamen Sitzung aller
Gesprachspartner ab, in der die Gutachter ihre ersten Eindriicke von der Situation des Faches am
jeweiligen Standort formulierten und vorlaufige Empfehlungen abgaben.

Da Beschlisse zur Zusammenlegung der Fachhochschulen Ostfriesland und Wilhelmshaven im Vor-
feld der Evaluation bekannt wurden und die Fusion kurz vor der endgiiltigen Gesetzgebung stand, fand
ein Gesprach der Peers mit einem Vertreter des Wissenschaftsministeriums in Emden statt. Dies
sollte die Gutachter Uber die Plane des Landes in Kenntnis setzen, ohne dass eine Stellungnahme der
Peers zur hochschulpolitischen Entwicklung in Niedersachsen intendiert war. Die Peers haben ihrer
Aufgabe entsprechend die Qualitat der Lehre an den beiden Standorten bewertet und Empfehlungen
gegeben, wie das Studium verbessert werden kann.
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2 Das Maschinenbaustudium in Niedersachsen und Bremen

2.1 Allgemeine Uberlegungen zum Maschinenbau

Die Veranderungen und der Druck, dem die Ingenieurwissenschaften derzeit unterliegen, wurden
durch die Presse bundesweit vermittelt. Schlagzeilen in den Zeitungen wiesen zuerst auf einen drama-
tischen Einbruch der Anfangerzahlen an allen Hochschulen hin, um jetzt die handeringende Suche der
Industriebetriebe nach ausgebildeten Ingenieuren zu schildern. Befasst man sich nédher mit dem Fach,
wird deutlich, dass die Gesamtsituation des Maschinenbaus in einem beschleunigten Wandel begriffen
ist. Maschinenbau, Elektrotechnik, Elektronik und Kommunikationstechniken verzahnen sich zu mo-
dernen Produkten. Der Bedarf an einem "White Collar Maschinenbau"”, also einem Ingenieur, der eher
mit der EDV als mit dem Schraubenschliissel umgehen kann, steigt, der bisherige "Blue Collar Ma-
schinenbau"” ist nicht mehr so gefragt. Er hat an Attraktivitat bei den kiinftigen Studierenden verloren.
Die ungebrochenen Studentenzahlen fur die Studiengange Luft- und Raumfahrt beweisen dies schon
jetzt. Das bedeutet fir die ausbildenden Hochschulen, dass an ganz neue Fachbereichszuschnitte zu
denken ist. Auch der Ablauf einer Produktentwicklung verlasst mehr und mehr tradierte Vorstellungen.

Nimmt man die Untersuchung des Vereins Deutscher Maschinenbauer (VDMA) bei seinen Mitglieds-
firmen aus dem Jahr 1998 zur Frage ,Wie viele und welche Ingenieure bendtigt der Maschinenbau in
Zukunft ?* als Grundlage fur die Frage ,In welche Richtung sollen sich die Fachbereiche des Maschi-
nenbaus in Niedersachsen zukiinftig entwickeln ?“, so kommt man zu den folgenden Aussagen:

Mehr als die Halfte der Unternehmen geht davon aus, dass die Nachfrage nach Ingenieuren in den
nachsten Jahren tber den Ersatzbedarf fur ausscheidende Arbeitnehmer hinausgehen wird.

Dem bereits geschilderten Zusammenwachsen der verschiedenen Facher missen die Fachbereiche
des Maschinenbaus Rechnung tragen und ihre teilweise ausschlie3liche Ausrichtung auf Studienrich-
tungen im klassischen Maschinenbau aufgeben. Ein Beispiel dafir ist ein Studiengang ,Mechatronik®,
der bei einer richtigen Gewichtung diesen Systemgedanken verwirklicht. Andere Varianten sind mog-
lich. lhre Verwirklichung bedarf einer genauen Untersuchung der Vor-Ort-Situation hinsichtlich Indus-
triebedarf und Lehrpersonal im Fachbereich.

Da auch in der Elektrotechnik der Anteil der Informationstechnik erheblich angestiegen ist und weiter
steigt, ist zu prifen, ob nicht die dortige Neuausrichtung dazu fuhrt, dass z.B. im Teilgebiet ,,Automati-
sierungstechnik” eine Erganzung fir den Maschinenbau vorhanden ist, die in einer organisatorischen
Neustrukturierung der Fachbereiche des Maschinenbaus und einer Verzahnung mit der Elektrotechnik
ihren Niederschlag findet. Das wéare dann auch eine Antwort auf die derzeitige Situation an den Fach-
bereichen des Maschinenbaus, aber auch der Elektrotechnik, die generell von geringen Erstsemester-
zahlen gepragt ist.

Eine perspektiviose Reduzierung der Ausbildungskapazitéaten in den Fachbereichen des Maschinen-
baus in Niedersachsen wird generell von den Gutachtern abgelehnt und ist auch aus Sicht der Indus-
trie nicht zu begrinden.
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2.2 Profilbildung an den Hochschulen

Nach Aussage der Hochschulleitungen wird der Maschinenbau an allen Universitaten und Fachhoch-
schulen als zentrales Fach angesehen. Zum einen stellt der Fachbereich oftmals die grofite organisa-
torische Einheit an der Hochschule, zum anderen erfolgt die Einwerbung von Drittmitteln in erheblicher
Hohe. An allen Universitaten und Fachhochschulen laufen wesentliche Industriekontakte und Bezie-
hungen zur Wirtschaft Gber den Fachbereich Maschinenbau. Die Hochschulleitungen zeigen aus die-
sen Grinden generell Bereitschaft, neue Entwicklungen an den Fachbereichen zu unterstitzen.

Zum Zeitpunkt der Evaluation fanden an fast allen Hochschulen Umstrukturierungsprozesse statt. Die
Notwendigkeit, sich zu modernisieren und neue Studiengénge zu entwickeln, wurde durch die sinken-
den Anfangerzahlen bei den Studierenden beschleunigt.

Universitéten

Der Situation, dass drei Universitaten ein Studium des Maschinenbaus in Niedersachsen anbieten,
wurde schon vor langerer Zeit dadurch zu begegnen versucht, dass jede Hochschule Schwerpunkte im
Lehr- und Forschungsangebot geschaffen hat und eine Kooperation untereinander vereinbart wurde.
Dabei legte Braunschweig sein Gewicht auf die Bereiche Verkehrstechnik, Mikrosystemtechnik, Ener-
gie- und Verfahrenstechnik und Bioverfahrenstechnik. Die TU Braunschweig ist an zwei Sonderfor-
schungsbereichen der Uni Hannover und der TU Clausthal beteiligt. Clausthal hat durch seinen Ur-
sprung als Bergbauakademie Rohstoff und Energie als Schwerpunkt gewahlt. Hannover hat die Pro-
duktionstechnik als einen Schwerpunkt gewahlt.

An allen drei Universitaten empfahlen die Gutachter dem ,Maschinenbaudreieck” , die Kooperation in
Lehre und Studium zu verstéarken, die gegenseitige Teilnahme in Berufungskommissionen zu ermégli-
chen. Nach Abschluss der Evaluation grindeten die Universitaten das ,Consortium Technicum® — eine
Vereinbarung, die die drei Standorte bei Berufungen, Anschaffung von Geraten und Forschungsleis-
tungen schlagkréftiger machen soll, aber auch den Studierenden durch Module ein flexibleres Studium
ermdglicht.

Zum Profil des Fachbereichs an der TU Braunschweig tragt die Verfahrenstechnik bei. Mit dem An-
gebot der Bioverfahrenstechnik wurde nach Ansicht der Gutachter ein zukunftstrachtiges Gebiet an der
TU Braunschweig erdffnet. Fir beide Bereiche gilt, dass eine starkere Vernetzung mit der Chemie
bzw. mit der Biologie wiinschenswert ist. Den bereits vorhandenen Schwerpunkt in der Verkehrstech-
nik haben die Gutachter begrifit, da die Industrie sowie das Deutsche Luft- und Raumfahrtinstitut die-
se Ausrichtung fordern. Zum Zeitpunkt der Evaluation plante man, zusatzlich zum klassischen Maschi-
nenbaustudium die Mechatronik einzufuhren. Die TU Braunschweig hat den Zusatzstudiengang Ma-
schinenbau fiir Absolventen der FH neu eingerichtet. Weiterbildungsangebote fiir Angehdrige der In-
dustrie werden gemacht. In den Diskussionen Uber Bachelor- und Masterstudiengénge wurde Zurtick-
haltung geubt.

An der TU Clausthal hat sich der Fachbereich Maschinenbau schon vor langerer Zeit mit den Fachbe-
reichen Chemie und Verfahrenstechnik vereinigt — eine Integrationsleistung, die bei den Gutachtern
auf Zustimmung stiel3. Der Maschinenbau ist Uber die Fachbereichsgrenzen hinweg mit anderen Stu-
diengéngen vernetzt. Im Hauptstudium sind die Schwerpunkte Konstruktion, Fertigung und Betrieb
sowie Elektrotechnik und Systemautomatisierung wéhlbar. Seit 1996/97 wird ,Energiesystemtechnik”
als ein von neun Instituten getragener Studiengang angeboten. Die Gutachter bewerten positiv, dass
sich das Studienangebot auf wenige Studiengdnge und Schwerpunkte beschrankt. Kritisch sehen sie
hingegen den Intensivstudiengang Maschinenbau, der als Modellversuch in Clausthal eingefiihrt wur-
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de. Clausthal will in Zusammenarbeit mit mehreren anderen Hochschulen Studiengdnge modularisie-
ren und zieht die Einfihrung eines BA/MA in Betracht.

Der Fachbereich Maschinenbau an der Universitdt Hannover ist durch die fachliche Dreiteilung in
allgemeinen Maschinenbau, Produktionstechnik und Energietechnik gekennzeichnet. Die Vernetzung
mit dem gut profilierten Bereich Produktionstechnik ist allerdings noch zu verbessern. Die Gutachter
schétzten MalRBhahmen zur Neuausrichtung der Prozesstechnik und Systemdynamik positiv ein, eben-
so wie vielversprechende neue Schwerpunkte in der Biomedizintechnik, die Weiterentwicklung in der
Mechatronik und den Studiengang mit dem Abschluss Wirtschaftsingenieur (in Verbindung mit den
Fachbereichen Elektrotechnik und Wirtschaftswissenschaften). Aus Sicht der Studierenden ist die
Struktur der Studiengénge nicht klar genug entwickelt. Die Gutachter rieten, auch neue Inhalte in die
neuen Studienrichtungen einzubringen. Ferner sollte der Fachbereich sein fachliches Angebot nicht zu
sehr an der regionalen Industrie ausrichten.

Standort Universitat Studiengénge

¢ Maschinenbau mit den Fachrichtungen allgemeiner Maschi-
nenbau (einschlieBlich Materialwissenschaften), Produkti-
ons- und Systemtechnik, Luft- und Raumfahrttechnik, Land-

TU Braunschweig fahrzeugtechnik, Energie- und Verfahrenstechnik (ein-
schlie3lich Bioverfahrenstechnik)

* Wirtschaftsingenieurwesen

e Zusatzstudiengang Maschinenbau

* Maschinenbau

* Verfahrenstechnik

TU Clausthal « Chemieingenieurwesen

* Umweltschutztechnik

* Energiesystemtechnik

* Produktionstechnik

Universitat Hannover » Prozess- und Systemtechnik (= Neubenennung)

e Mechatronik

Tabelle 1: Studiengénge oder Studienschwerpunkte (Universitéten)
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Fachhochschulen

Neue Studiengdnge werden eingerichtet, um die Attraktivitdt der Standorte u.a. an der FH Hannover,
der FH Wilhelmshaven und der FH Ostfriesland zu sichern. Zum Teil wurden auch neue Angebote mit
einer internationalen Ausrichtung der Studiengange implementiert. Auch an den Fachhochschulen wird
eine verstarkte Profilbildung betrieben, indem z.B. in Braunschweig/Wolfenblttel oder in Wilhelmsha-
ven Institute oder wissenschaftliche Einrichtungen gegriindet werden. Die Gutachter begrifRten diese
Entwicklung zur Organisation der Fachbereiche. Als problematischer beurteilten sie die Aktivitaten der
Forschung an den Fachbereichen der Fachhochschulen, da diese haufig in die Breite erfolgen, sodass
Forschungsschwerpunkte nicht immer zu erkennen sind.

Standort Fachhochschule Studiengange

» Konstruktion und Entwicklung

* Industrie-Automatisierung

FH Braunschweig/Wolfenbiittel  Produktion und Logistik

* Maschinenbau im Praxisverbund

« European Engineering and Technology, Vertriebsmanage-
ment (Weiterbildungsstudiengang)

« Studiengang Maschinenbau mit den Studienrichtungen All-
gemeiner Maschinenbau, Fertigungsautomatisierung, Ver-

FH Hannover fahrens- und Umwelttechnik

e Produktionstechnik

e Technische Informatik

* Maschinenbau

FH Osnabriick « European Mechanical Engineering Studies

« Produktionstechnik

« Verfahrens- und Prozesstechnik

FH Ostfriesland * Produktionstechnik

* Produktentwicklung und Design

* Maschinenbau

« Maschinenbau Teilzeitstudium

FH Wilhelmshaven + Maschinenbau-Informatik

« Umweltverfahrenstechnik

» Environmental Engineering, System Engineering

* Maschinenbau mit den Studienrichtungen Energie- und Um-

Hochschule Bremen welttechnik, Luft- und Raumfahrttechnik, Produktionstechnik

* Luftfahrtsystemtechnik und Management

* Industrial Engineering/European Product Engineering and
Management

Tabelle 2: Studiengénge oder Studienschwerpunkte (Fachhochschulen)
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2.3 Studierende

Wahrend die Anféngerzahlen an den anderen niedersachsischen Universitaten leicht angestiegen
sind, stagnierten sie in Hannover zum Zeitpunkt der Evaluation noch. Mal3nahmen zur Information und
Gewinnung von Studierenden werden durchgefihrt.

Studiengang/ [ WS 1993/94 [ WS 1994/95 [ WS 1995/96 [ WS 1996/97 | WS 1997/98 | WS 1998/99
Abschlussart |Insges.| Frauen | Ausl. | Insges.| Frauen | Ausl. | Insges. | Frauen | Ausl. | Insges. | Frauen | Ausl. | Insges. | Frauen | Ausl. | Insges.| Frauen | Ausl.
TU Braunschweig
Maschinenbau 236 11 12 184 8 4 129 6 12 130 12 7
Wirtschafts-Ing. Masch.-B. 49 2 0 65 0 1 48 3 3 61 6 4
Zusatzstudium 1 0 0
Summe Studienanfanger 285 13 12 249 8 5 177 9 15 191 18 11
TU Clausthal
Energiesystemtechnik 1 0 0 22 2 0 24 5 20 1
Maschinenbau 98 4 8 61 8 9 35 2 8 33 5 7 55 5 56 8
Summe Studienanfanger 98 4 8 61 8 9 36 2 8 55 7 7 79 10 76 9
Uni Hannover
Maschinenbau Diplom 206 160 14 10 136 10 12 131 12 5 161 18 6 162 29 15
Metalltechnik LBS 85 KA. KA. 79 0 0 49 2 0 38 1 0 42 0 24
WB Kautschuktechnik 15 15 2 0 14 0 0 14 2 0 18 2 0 12 1 0
L\ ik Mag. 17 7 k.A. k.A. 2 k.A. k.A. 10 k.A. k.A.
Summe Studienanfanger 323 kA KA. 261 16 10 201 12 12 193 15 5 221 22 6 198 33 15

Tabelle 3: Studienanfénger/-innen (Universitéten)

Ab dem Wintersemester 1997/98 gibt es an der Universitat Hannover im Studiengang Metalltechnik
Magister keine Neuanfanger mehr.

Studiengang/ [ WS 1993/94 [ WS 1994/95 [ WS 1995/96 [ WS 1996/97 [ WS 1997/98 [ WS 1998/99
Abschlussart |Insges. Frauen| Ausl. |Insges.| Frauen| Ausl. |Insges.| Frauen| Ausl. |Insges.| Frauen| Ausl. | InsgesA| Frauen| Ausl. | InsgesA| Frauen| Ausl.
FH Braunschweig-Wolfenbiittel
Industrieautomatisierung 30 3 1 15 0 1 9 1 1 12 1 1 9 0 0 11 0 3
Konstruktion u. Entwicklung 40 2 2 42 2 2 29 2 1 28 o] 4 25 1 2 32 7 5
Produktion und Logistik 25 1 4 16 0 0 19 0 2 25 0 1 15 1 0 8 0 1
Europ. Engineering Techn. 4 0 0 6 1 1 8 0 1
Maschinenb. im Praxisverb. 14 2 0 21 1 0 26 4 0
Summe Studienanféanger 95 6 7 73 2 3 57 3 4 83 3 6 76 4 3 85 11 10
FH Hannover
Maschinenbau 114 6 3 126 6 4 106 7 4 90 0 87 1 98 8
Produktionstechnik 19 2 0 19 0 3 15 1 1 15 1 0 19 1 0 27 3 2
Technische Informatik (M) 61 5 44 0 34 1 3 35 0 21 0 8
Summe Studienanfanger 194 12 8 189 6 12 155 9 8 140 1 13 127 2 10 133 11 11
FH Osnabriick
Maschinenbau 91 2 0 109 0 1 145 3 1 112 1 0 73 2 0 83 1 1
EMS 29 1 0 24 1 0 23 2 0 25 1 1 24 1 0 21 0 0
Produktionstechnik 12 3 0 6 0 0 8 0 0 10 0 0 11 0 0 12 1 0
Summe Studienanfanger 132 6 0 139 1 0 176 5 1 147 2 1 108 3 0 116 2 1
FH Ostfriesland
MB 1 45 0 21 0 15 0 25 1 18 1 25 2
MB 2 45 1 36 1 36 2 31 1 28 1 15
Summe Studienanfanger 90 1 0 57 1 0 51 2 0 56 2 0 46 2 40 3
FH Wilhelmshaven
Maschinenbau 91 2 1 64 3 3 40 1 1 18 2 1 13 1 0 19 3 2
Maschinenbau-Informatik 5 0 1 23 2 0 17 0 3
Umweltverfahrenstechnik 51 6 1 32 0 0 17 0 0 15 3 0 11 2 0
Environmental Engineering 0 0 0 3 1 0
System Engineerung 7 0 0 6 1 0
Summe Studienanfanger 91 2 1 115 9 4 72 1 1 40 2 2 58 6 0 56 7 5
HS Bremen
Maschinenbau 187 13 8 130 4 7 108 9 10 89 1 7 66 3 8 81 5 14
IE/EPEM 11 0 1 11 2 0
ILST 34 0 2 40 3 3
Summe Studienanfanger 187 13 8 130 4 7 108 9 10 89 1 7 111 3 11 132 10 17

Tabelle 4: Studienanfdnger/-innen (Fachhochschulen)

An der Fachhochschule Ostfriesland wurden die Studiengdnge 1997/98 neu strukturiert. MB1
entspricht dem alten Studiengang Rechnerintegrierte Produktionstechnik und heit seit dem
Wintersemester 1996/97 Produktentwicklung und Design. MB2 entspricht dem konventionellen
Studiengang Maschinenbau und heif3t heute Produktionstechnik bzw. Verfahrens- und Prozesstechnik.

Der Studiengang European Engineering Technology wurde an der Fachhochschule
Braunschweig/Wolfenbuttel erst im Wintersemester 1996/97 eingefuhrt.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen eine Gesamtiibersicht hinsichtlich der Studierendenzahlen sowohl
an den Universitéten als auch an den Fachhochschulen.

Studiengang/ WS 1993/94 WS 1994/95 WS 1995/96 WS 1996/97 WS 1997/98 WS 1998/99
Abschlussart Insges. | Frauen | Insges. | Frauen | Insges. | Frauen | Insges. | Frauen | Insges. | Frauen | Insges. | Frauen
TU Braunschweig
Maschinenbau 2871 151 2463 133 2024 115 1656 103
Wirtschafts-Ing. Maschinenbau 223 14 258 11 281 14 327 17
Zusatzstudium MB 1
Summe Studierende 3094 165 2721 144 2305 129 1984 120
TU Clausthal
Energiesystemtechnik 1 0 24 2 52 7 60 5
Maschinenbau 1224 102 1116 93 1010 75 883 67 839 68 705 54
Summe Studierende 1224 102 1116 93 1011 75 907 69 891 75 765 59
Uni Hannover
Maschinenbau Diplom 2500 126 2184 105 1837 94 1563 76 1327 72 1111 76
Metalltechnik LBS 236 18 290 19 272 16 247 11 229 13 178 13
WB Kautschuktechnik 15 k.A. 15 k.A. 15 k.A. 15 2 19 2 13
Metalltechnik Mag. 27 k.A. 15 k.A. 16 k.A. 22 5 16 3 13
WB und Mag. 17 k.A. 8 k.A. 6 k.A. K.A. K.A.
Summe Studierende 2795 144 2512 124 2146 110 1847 94 1591 90 1315 93
Tabelle 5: Studierende insgesamt nach Fachrichtungen (Universitéten)
Studiengang/ WS 1993/94 WS 1994/95 WS 1995/96 WS 1996/97 WS 1997/98 WS 1998/99
Abschlussart Insges. | Frauen | Insges. [ Frauen | Insges. | Frauen | Insges. | Frauen | Insges. | Frauen | Insges. | Frauen
FH Braunschweig-Wolfenbttel
Industrieautomatisierung 191 5 171 3 123 4 98 3 74 2 59 2
Konstruktion und Entwicklung 313 10 294 15 274 16 217 9 190 9 168 14
Produktion und Logistik 90 3 117 3 136 4 143 4 133 4 107 2
European Engineering Technology 4 0 14 1 19 1
Maschinenbau im Praxisverbund 14 2 34 2 60 6
Summe Studierende 594 18 582 21 533 24 476 18 445 18 413 25
FH Hannover
Maschinenbau 984 38 993 40 919 36 823 30 763 27 704 29
Produktionstechnik 127 18 121 15 104 9 92 7 85 4 92
Technische Informatik (M) 330 16 352 14 349 14 324 11 21 0 53
Technische Informatik 244 10 159
Summe Studierende 1441 72 1466 69 1372 59 1239 48 1113 41 1008 42
FH Osnabriick
Maschinenbau (M) 610 12 668 10 690 12 674 9 620 10 536 9
European Mechanical Engineering 146 14 160 16 141 13 119 10 123 11 131 12
Produktionstechnik (PT) 55 4 52 4 46 4 48 4 46 3 46 1
Summe Studierende 811 30 880 30 877 29 841 23 789 24 713 22
FH Ostfriesland
MB 1 185 4 171 3 134 1 115 2 97 3 100 5
MB 2 241 6 202 7 183 8 151 6 144 5 121 6
Summe Studierende 426 10 373 10 317 9 266 8 241 8 221 11
FH Wilhelmshaven
Maschinenbau 559 16 421 16 317 10 246 12 179 6 146 7
Maschinenbau-Informatik 88 90 76 0 83 2 80 1
Umweltverfahrenstechnik 51 6 69 4 89 7 91 6 85 6
Environmental Engineering 0 0 0 0 0 4 2
System Engineering 0 0 0 7 0 12 1
Summe Studierende 559 16 560 22 476 14 411 19 360 14 327 17
HS Bremen
Maschinenbau 1093 50 980 46 830 44 682 32 529 26 453 24
IE/EPEM 32 4 61 4 65 6
ILST 7 0 16 0 57 0 82 3
Summe Studierende 1093 50 980 46 837 44 730 36 647 30 600 33

Tabelle 6: Studierende insgesamt nach Fachrichtungen (Fachhochschulen)

An der Fachhochschule Hannover lauft der Studiengang Technische Informatik (Maschinenbau) aus.
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2.4 Lehre und Studium
2.4.1 Bildungs- und Ausbildungsziele

Universitéten

Die Gutachter weisen darauf hin, dass die Ausbildungsaufgaben von Fachhochschulen und Techni-
schen Universitaten nach wie vor unterschiedlich sind. ,Die Fachhochschulen bilden unmittelbar fiir die
betriebliche Praxis aus. Technische Universitdten haben die Ausbildungsziele, den wissenschaftlichen
Nachwuchs mit soliden theoretischen, aber auch praxisorientierten Kenntnissen in der Forschung her-
anzubilden.”

Nach Ansicht der Gutachter sollen Fachbereiche des Maschinenwesens an den Universititen solide
Kenntnisse der natur- und ingenieurwissenschaftlichen Grundlagen vermitteln und Absolventen/-innen
zur Berufsfahigkeit und parziell zur Berufsfertigkeit beféhigen. Dabei ist stets eine enge Verknupfung
zwischen der Lehre einerseits und der Forschung und Entwicklung andererseits anzustreben. Die
Fachbereiche sollen Methoden und beispielhafte Anwendungen vermitteln, zu Systemdenken anregen
und zu lebenslangem Lernen befahigen. Dabei sollen mit Riicksicht auf die Globalisierung der Wirt-
schaft Sozialkompetenz und interkulturelles Verstandnis die Ausbildung bereichern, was sich durch
Aufenthalte in fremdsprachigen Landern und durch Projekte in interdisziplindren Gruppen erreichen
lasst. Der Einsatz neuer Medien kdnnte dabei hilfreich sein. Eine starkere Kooperation der Fachberei-
che in Niedersachsen und darlber hinaus wirde dazu beitragen, das Fachgebiet fur Lernende und
Lehrende transparenter zu gestalten.

Die Ausbildung im Studiengang Maschinenbau sollte einerseits breit angelegt sein, aber andererseits
einige in Zukunft von der Wirtschaft stark nachgefragte Gebiete betonen. Damit werden den Studenten
Vertiefungsmaglichkeiten angeboten und gleichzeitig ist eine zu enge Spezialisierung vermieden. Den
Studierenden muss in zunehmendem Male die Fahigkeit zum lebenslangen Lernen vermittelt werden,
und sie sollen dabei auf solide Fachkenntnisse, insbesondere in den Grundlagenfachern aufbauen
kénnen. Sie sollen aber auch einen Uberblick tiber die Zusammenhinge und die Methoden bekom-
men, um sie zum Systemdenken anzuregen. Erwiinscht ist auch eine starkere Vermittlung von sozialer
und interkultureller Kompetenz, was durch Lehrimport von geistes- und sozialwissenschaftlichen Fa-
kultaten erfolgen kann. Eine Einfihrung in die Betriebswirtschaft sollte selbstverstandlich sein.

Neben den fachlichen Ausbildungszielen, die eng mit den Schwerpunkten an den jeweiligen Standor-
ten zusammenhéngen, die bereits im Kapitel Profil beschrieben wurden, diskutierten die Peers auch
die so genannten ,soft skills“, die fir das berufliche Kénnen eines Ingenieurs oder einer Ingenieurin
immer bedeutsamer werden. Die Universitaten verfolgen unterschiedliche Strategien bei der Vermitt-
lung der weichen Fahigkeiten wie Rhetorik, Prasentationstechniken, Zeitmanagement etc. An der TU
Clausthal wurde von den Gutachtern gelobt, dass verpflichtend die Vorlesung zur ,Sozialen Kompe-
tenz* mit Ubungen belegt werden muss. Ferner wird eine Vorlesung zu Wissenschaft und Ethik ange-
boten. Die Studierenden an der Universitat Hannover wiinschten sich ein besseres Angebot an metho-
denorientierter Ausbildung und nichttechnischen Fachern.

Fachhochschulen

Die Gutachter lobten, dass eine sehr differenzierte Reflexion von Ausbildungszielen und Berufsper-
spektiven an der Fachhochschule Wilhelmshaven stattgefunden hat.
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2.4.2 Studienprogramm und Lehrorganisation

Universitéten

Das Studienprogramm an der TU Braunschweig kénnte nach Ansicht der Gutachter im Hinblick auf die
interdisziplinare Zusammenarbeit noch ausgebaut werden. Die Mdéglichkeit fir Studierende, an For-
schungsprojekten mit Grolunternehmen oder kleinen und mittelstdndischen Unternehmen zu partizi-
pieren, ist Uber Projekt- sowie Diplomarbeiten gegeben.

Die Gutachtergruppe begriidte an der TU Clausthal die Forschungs- und Industriekontakte, die eine
praxisbezogene Lehre ermdéglichen. Durch Studien- und Examensarbeiten entstehen industrienahe
Ausbildungsergebnisse und die Studierenden erwerben gleichzeitig die notwendigen ,soft skills*. Im
Zuge der Modularisierung der Studiengange soll auch das Credit-Point-System eingefiihrt werden.
Nach Ansicht der Peers ist die EDV- und CAD-Ausbildung an diesem Standort hervorragend.

An der Universitdt Hannover kénnen die Studierenden zwischen drei Studienrichtungen wahlen, die
wiederum ein breites Angebot an Verteifungsfachern bieten. Zwar schéatzen die Studierenden die gro-
Re Auswahl an Fachern, aber sie vermissen auch eine Ubersicht zur Gestaltung des Gesamtstudiums.
Neue Lehrformen sind in Modellansétzen vorhanden, dies betrifft sowohl institutsiibergreifende Ubun-
gen als auch die Einfihrung neuer Medien.

Bei der Organisation des Grundstudiums erscheint den Gutachtern die Grundlagenvermittlung teilwei-
se als nicht umfassend genug; hier misste eine bessere Lehrabstimmung und Interdisziplinaritat statt-
finden. Desgleichen wurde der manchmal sehr geringe Praxisbezug einzelner Lehrveranstaltungen
moniert.

Zur Verbesserung der Lehre empfehlen die Gutachter allgemein den Einsatz neuer Medien (inkl. di-
daktischer Uberlegungen) in den Lehrveranstaltungen und mehr Projektarbeit.

Am Ende des Grundstudiums darf an einigen Hochschulen nur unter bestimmten Bedingungen weiter-
studiert werden. Die Hurden fir die Praxissemester und die Diplomarbeit sind jedoch unterschiedlich
gesteckt. Generell wird den Studierenden haufig ein Eintritt ins Hauptstudium gestattet, bevor das Vor-
diplom abgeschlossen ist.

Fachhochschulen

Gestufte Studiengange sind an der Fachhochschule Hannover und an der Fachhochschule Ostfries-
land geplant.

Die EDV-Ausbildung wurde von den Studierenden an mehreren Standorten kritisiert. Die Peers befan-
den, dass an der Fachhochschule Ostfriesland die EDV-Ausbildung beziglich der Programme verein-
heitlicht werden sollte. An der Fachhochschule Wilhelmshaven beeindruckte die Breite der CAD-
Ausbildung.

An Fachhochschulen und Universitaten wird haufig von Studierenden und Lehrenden bemaéangelt, dass
die Mathematik-Vorlesungen nicht auf die Bedirfnisse des Maschinenbaus bezogen sind. Dieses
Problem wurde an fast allen Standorten bemangelt. An der TU Clausthal werden Brickenkurse fir die
Studierenden in den Fachern Mathematik und Physik angeboten. Die Gutachter rieten den betroffenen
Fachhochschulstandorten mit speziellen Férderkursen, diesem Problem, insbesondere der inhomoge-
nen Kenntnisse der Studienanfanger/-innen, zu begegnen.
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2.4.3 Auslandsorientierung

Universitdten

Die Chance eines Auslandsaufenthalts nutzen ca 30% der Studierenden des Maschinenbaus an der
TU Braunschweig, indem sie fir ein Auslandsstudium oder im Rahmen der Diplomarbeit die zahlrei-
chen Kontakte des Fachbereichs nutzen. Mit einer Universitat in den USA besteht ein Doppeldiplom-
abkommen, weitere Kooperationsvereinbarungen mit Universitéaten in Europa sind in Vorbereitung. Die
Gutachter empfahlen den Ausbau der Auslandskontakte, u.a. auch fir Wissenschaftliche Mitarbeiter.

Intensiv-Sprachkurse fur auslandische Studierende werden ins modulare System, das an der TU
Clausthal eingefiihrt werden soll, implementiert. An dieser Hochschule existieren traditionell zahlreiche
Partnerschaftsvertrage und der Auslénderanteil ist mit 20% tberdurchschnittlich hoch.

Eine Ubersicht iber die Auslandskontakte der Begehungen lag nur den einzelnen Instituten und dem
Auslandsamt vor. Wie an vielen Hochschulen funktioniert ein bilateraler Austausch nur unter Schwie-
rigkeiten. Burokratische Hindernisse aul3erhalb der Universitaten tragen dazu ebenso bei wie sprachli-
che und finanzielle Probleme. Die Hannoveraner planen daher die Einfiihrung englischsprachiger
Lehrangebote. Als hemmender Faktor ist aber auch die Anerkennung von Studienleistungen zu nen-
nen.

Fachhochschulen

Eine Vielzahl von internationalen Kontakten sind an der Fachhochschule Emden und der Fachhoch-
schule Wilhelmshaven vorhanden. Der Austausch der Studierenden wird gefordert, allerdings fehlen
bisher ECTS-Programme. Die Austauschquote ist gut.

2.4.4 Beratung und Betreuung

Universitdten

An der TU Braunschweig wird flr Erstsemester ein Tutorenprogramm angeboten. Vor Beginn des
Hauptstudiums kdnnen sich die Studierenden in einer speziellen Einfihrung informieren.

An der TU Clausthal werben fortgeschrittene Studierende und Professoren an den Schulen der Umge-
bung fir ein Maschinenbaustudium. Ein ,Schnupperstudium* fir Schilerinnen wird zusatzlich ange-
boten. Wieviele der 40 Teilnehmerinnen 1999 auch ein Maschinenbaustudium aufnahmen, ist nicht
bekannt. Studienanfanger kdnnen an einer Einfihrungswoche sowie an einer allgemeinen Studienbe-
ratung teilnehmen. Zusatzlich wurde ein Tutorenprogramm fr Anfanger eingerichtet.

Der Fachbereich an der Universitat Hannover bietet Schiler-Informationstage an und wirbt in den
Schulen fir ein Ingenieurstudium, um die Zahlen bei den Anféangern zu erhéhen. Weitere MalRnahmen
werden nach Ansicht der Peers notwendig. In Hannover gibt es eine landesweit einmalige Einrichtung:
das Klusener Haus, in dem so genannte ,Saalgemeinschaften” der Studierenden die soziale Integrati-
on von Anfangern des Maschinenbaustudiums erleichtern. Die Gemeinschaften leisten eine allgemei-
ne Studienberatung und informieren Uber effiziente Studienablaufe, was von den Gutachtern lobend
hervorgehoben wurde. Vom Fachbereich wird eine Einflhrungsveranstaltung, Tutorien der Institute
und eine Informationsveranstaltung zur Vertiefung im Hauptstudium angeboten.

Die Gutachter empfahlen an mehreren Standorten eine Pflichtberatung bei Uberschreiten der Regel-
studienzeit und eine generelle Studienberatung nach dem Grundstudium.
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Fachhochschulen

An allen Fachhochschulen missen laut Ansicht der Gutachter die Werbemafinahmen fiir potenzielle
Studienanfanger verbessert werden. Eine gute Mdglichkeit stellen z.B. die Sonderpraktika fur Schiler
in den Laboratorien der Fachbereiche der einzelnen Fachhochschulstandorte dar. Die Werbung muss
unbedingt auch eine gezielte Werbung fiir weibliche Interessenten einschlieRen, denn der Anteil der
weiblichen Studierenden im Maschinenbau ist an allen Standorten auf3erst gering.

Generell empfehlen die Gutachter den Fachbereichen, spezielle Lehrgebiete des Grundstudiums —
insbesondere Mathematik, Technische Mechanik, und Thermodynamik — durch gezielte MaRnahmen
wie Tutorien und intensive Betreuung in den Ubungsgruppen besser zu unterstiitzen.

An fast allen Standorten scheint es den Studierenden an Orientierungseinheiten — insbesondere am
Anfang des Studiums und am Beginn des Hauptstudiums — zu fehlen. Hier empfehlen die Gutachter
den Fachbereichen dringend, sich mehr um die diesbeziiglichen Belange der Studierenden zu kim-
mern.

Generell sollte auch eine verstérkte Beratung der Langzeitstudierenden stattfinden.

2.4.5 Priufungen

Universitéten

An der TU Braunschweig erfordert das breite Spektrum an Facherkombinationen einen hohen Organi-
sationsaufwand durch das Prifungsamt. Die Gutachter rieten, die Diplomprifungsordnung (DPO) zu
vereinfachen, indem Pflichtfacher vorgegeben werden, aus denen dann Prifungen obligatorisch zu
absolvieren sind.

Die Diplomprifungsordnung an der Universitét Hannover bietet den Studierenden wenig Spielraum bei
der Gestaltung des Studienprogrammes. Sie sollte nach Ansicht der Gutachter rasch modifiziert wer-
den. Optimierungen sind dabei besonders durch die Abschaffungen der Blockpriifungen zu erreichen
(Anm. d. Red.: Monitum der Peers basiert auf alter PO 1996; geéndert in neuer PO 2000). Freiversu-
che, die bereits wahlbar sind, kdnnen zur Studienzeitverkiirzung beitragen. An der Universitat Hanno-
ver wurden — wie an anderen Hochschulen auch — Elektrotechnik, Mechanik und Maschinenelemente
als Problemfacher des Grundstudiums genannt.

Die 1996 Uberarbeiteten und in der Zwischenzeit erneut angepassten Diplomprifungsordnungen fur
die Studiengadnge Maschinenbau und Energiesystemtechnik der Technischen Universitat Clausthal
entsprechen in ihrem Facherkanon dem bundesweiten und vom Fakultédtentag Maschinenbau uber-
wachten Standard. Im Grundstudium gibt es eine spezifische Ingenieurmathematik, aber auch Daten-
verarbeitung und allgemeine Betriebswirtschaftslehre werden angeboten.

Fachhochschulen

Vorlesungen und studienbegleitende Prifungen werden an der Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenbttel in jedem Semester angeboten. Im Verlauf des Studiums ist das Vordiplom, das
nach Studienordnung studienbegleitend bis zum 3. Semester abgelegt werden kann, die Haupthirde.
Ein Eintritt in das Hauptstudium kann schon vor dem vollstdndigen Ablegen des Vordiploms erfolgen.
Die Gutachter empfehlen, in der Prifungsordnung eindeutige Regeln aufzustellen, unter welchen Vor-
aussetzungen dies zulassig ist.
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An der Fachhochschule Hannover féllt bei den Studierenden des Studienganges Technische Informa-
tik Maschinenbau (TIM) eine Uberdurchschnittlich lange Studiendauer von tber 11 Semestern auf. Die
Studierenden selbst begriinden das mit einem auf3erordentlich guten Nebenjobangebot wahrend des
Studiums. Zugunsten finanzieller Einnahmen wird eine Studienverlangerung in Kauf genommen. Fr
Studierende, die durch die Prifungen gefallen sind, kdnnen generell in allen Studiengéngen vorgezo-
gene Wiederholungen vereinbart werden, z.B. am Beginn des Semesters. Das Kollegium in Hannover
bietet damit den Studierenden eine kulante Losung an, die sich positiv auf die Einhaltung der Regel-
studienzeit auswirkt.

In jedem Fach des Studienplans ist an der Fachhochschule Osnabrick mindestens eine Priufungs-
leistung zu erbringen. Prifungsleistungen werden nach Fachprifungen, Prifungsvorleistungen und
Studienleistungen unterschieden. Die Fachprifungen finden fast ausschlief3lich als Klausuren mit einer
Dauer bis zu drei Stunden statt. Die Studierenden kritisieren hier die hohe Zahl von Prifungen bis zum
Abschluss des Vordiploms und die daraus resultierende hohe Belastung. Ferner wird beméngelt, dass
die Prufungstermine relativ spat bekannt gegeben werden und dass die Korrekturzeiten zu lang sind.
Nach Auffassung der Gutachter sollte die Organisation der Prifungen entsprechend reformiert werden.

Bei den Prifungsablaufen an der Fachhochschule Ostfriesland ist positiv zu vermerken, dass Pri-
fungstermine jeweils zu Beginn und am Ende des Semesters angeboten werden und dass die Arten
der Prifungsleistungen durch die Wahl zwischen Projektarbeit, Referat und Klausur sehr flexibel ge-
handhabt werden. Kritisch wird von den Gutachtern die Tatsache bewertet, dass die Studierenden
ohne abgeschlossenes Vordiplom relativ weit in das Hauptstudium vordringen kénnen. Hier wird zu
einer etwas scharferen Regelung geraten.

Hirden im Studium stellen an der Fachhochschule Wilhelmshaven die Zulassung zum 1. Praxisse-
mester mit abgeschlossenem Vordiplom dar. Dieses 1. Praxissemester muss wiederum abgeschlos-
sen sein, um zur Diplomarbeit zugelassen zu werden. Die Gutachter kritisieren, dass einige Klausuren
im Grundstudium den Stoff von zwei Studiensemestern umfassen und dass — nach Aussage der Stu-
dierenden — fur Regelzeitstudierende in bestimmten Fallen neun Leistungsnachweise pro Semester
gefordert werden.

Die Aussagen von Lehrenden und Studierenden zum Thema Prifungen bewegen sich an der Hoch-
schule Bremen im Ublichen Rahmen dessen, was auch an anderen Fachhochschulen geéulRert wird.
Nur ca. 10% der Studierenden schafft hier das Vorexamen in der Regelstudienzeit. Die Grinde daftr
kénnen sowohl im hohen Anspruch des Grundstudiums als auch in einer oft zu geringen Leistungsbe-
reitschaft der Studierenden gesucht werden. Die Gutachter empfehlen an diesem Standort: exakte
terminliche Klausurplanung, sachliche Prifungsplanung, Vereinheitlichung von Inhalten fir Prifungen
und eine Anpassung an die Ubliche Praxis des freien Prifungsversuches.

Studiengang/ Studienjahr 1998 Studienjahr 1997
Abschlussart Fachsemester Fachsemester
arith. Mittel Median arith. Mittel Median
TU Braunschweig
Maschinenbau 14,4 12,2
Wirtschafts-Ing. Masch.-Bau 11,7 10,6
TU Clausthal
Maschinenbau (Mb) 13,4 13 14,2 k.A
Uni Hannover
Maschinenbau 14,2 13,5 k.A k.A.
Metalltechnik LBS 8,2 k.A. k.A. k.A.
Metalltechnik Mag. k.A. k.A. k.A. k.A.

Tabelle 7: Studiendauer bis zum Abschlussexamen (Universitéten)
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Studiengang/ Studienjahr 1998 Studienjahr 1997 Studienjahr 1993
Abschlussart Fachsemester Fachsemester Fachsemester
arith. Mittel Median arith. Mittel Median arith. Mittel Median
FH Braunschweig/Wolfenbittel
Industrieautomatisierung 10,2 10 9,8 9 9,2 9
Konstruktion und Entwicklung 11 10 9,9 9,5 10,8 10
Produktion und Logistik 9,2 9 8,8 9
FH Hannover

Maschinenbau 8,8 9 10 10 9,8 9
Produktionstechnik 8,5 8 9,1 9 8,8 9
Technische Informatik (M) 11,4 11,5 9,7 9 11 10

FH Osnabriick
Maschinenbau 9,1 9,2 8,9
EMS 8,5 8,4 8,8
Produktionstechnik 9,9 9,8 10

FH Ostfriesland
MB 1 9,7 10 8,5 8 8,2 8
MB 2 8,9 9 11,3 11 8,6 8

FH Wilhelmshaven
Maschinenbau 10,8 10,5 9,8 9
Maschinenbau-Informatik 10,3 10,5 8,8
Unweltverfahrenstechnik 9 9
SE 8 8
HS Bremen

Maschinenbau 9,9
IE/EPEM 8
ILST

Tabelle 8: Studiendauer bis zum Abschlussexamen (Fachhochschulen)

2.4.6 Studienerfolg

Bei der Studiendauer lasst sich zwischen durchschnittlicher Studiendauer und Quartilwert unterschei-
den. Wéhrend die Angaben zur durchschnittlichen Studiendauer auch die Langzeitstudierenden um-
fassen und somit Aussagen zur Studierbarkeit des Programms schwer moglich sind, gibt der Quartil-
wert an, in welcher Zeit das erste Viertel der Absolventen das Studium abgeschlossen hat.

Universitéten

An der TU Braunschweig lag die mittlere Studiendauer im Studienjahr 1998 bei 14,8 Semestern, wah-
rend der Quartilwert 11,5 Semester aufweist.

An der TU Clausthal betragt die Angabe fir das Quartil im selben Zeitraum 10,8 Semester.

An der Universitat Hannover liegt die durchschnittliche Studiendauer bei 14,2 Semestern im Studien-
jahr 1997. Die Abbrecherquote ist relativ hoch. Ein besonderes Problem wird aus den Erhebungen im
Selbstreport deutlich, die ergeben, dass 60% der Absolventen mit hohem Notendurchschnitt in die
Industrie gehen und sich nicht an der Uni weiterqualifizieren.
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Fachhochschulen

Die Gutachter kritisierten an allen Hochschulen die gangige Praxis, die Studienarbeit des zweiten Pra-
xissemesters mit der Diplomarbeit zu koppeln. Sie sehen darin eine Verlangerung der Diplomarbeit.
Die FH-Diplomarbeit wird Uberwiegend in der Industrie geschrieben und nicht — wie wiinschenswert —
in Zusammenarbeit mit der Industrie. Das fiihrt dazu, dass die Labore an den Hochschulen nicht aus-
gelastet sind, und sich tber Forschungen der Examensarbeiten nicht weiter entwickeln kénnen.

Generell fiel den Gutachtern auf, dass die Fachstudiendauer an mehreren Standorten — zum Teil auch
aus Grunden, die au3erhalb der Einwirkungsmaoglichkeiten der Hochschulen liegen — zu hoch ist.

GleichermalRen fur Fachhochschulen wie fur Universitaten ist festzustellen, dass nur an einigen Hoch-
schulen, z.B. der TU Clausthal, bereits Initiativen ergriffen worden sind, die Kontakte zu den Absol-
venten weiter zu pflegen.

Die Gutachter empfahlen an fast allen besuchten Standorten, Abbrecheruntersuchungen durchzufuh-
ren. Durch die Einfuhrung der Verwaltungsgebiihren ist an einigen Standorten (TU Clausthal) ein
Ruckgang bei den Zahlen fur die Langzeitstudierenden zu bemerken.

25 Personal

Universitéten

An den drei Universitéaten empfahlen die Gutachter im Hinblick auf die bestehende Kooperation, die mit
Leben gefiillt werden sollte, dass auch Angehorige der jeweils anderen Universitat in den Berufungs-
kommissionen mitberaten kénnen. Dies kénnte dazu beitragen, die Zusammenarbeit zu erhéhen.

An der Universitéat Hannover werden beginnend ab 2000 bis 2002 fiinf, bis 2003 sieben und bis 2005
neun der Institutsleiter ausscheiden. Die systematische Uberleitung, die vorbereitet wurde, haben die
Gutachter begrif3t, allerdings wiesen sie auch auf die Risiken kontinuierlicher Fortfihrung hin. Sie
rieten, den Zeitpunkt zu nutzen, auch uUber das zukunftige Profil des Maschinenbaus/der Produktions-
technik nachzudenken und Schwerpunktthemen festzulegen.

Stellenart TU Braunschweig
e 75
Beschéftigte 70 o
insges. davon 65
1.01.1999 Stellen Manner| Frauen gg
Professur C 4 26 50
Professur C 3 6 45 ::Ar:r:l:;
40 o
ProfessurC2 1 3 O Stellen
Hochschuldozent/in (C 2) 1 30
Wiss. Assistent/in (C 1) 22 st O o
Wiss. Mitarbeiter/in ig
WM auf Dauer 40 10
WM auf Zeit 5 5 o o
A 1 ° Cc4 ‘ Cc3 ‘ :2 ‘HS‘I’DD ‘Wss ‘WMa‘WMa‘ FwN ‘O‘I?‘lg
Oberingenieur/in (C 2) 1 e Daer zet Y
Personal insgesamt 173 0 0 0

Tabelle 9: Wissenschaftliches Personal / Universitdten (1)
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Stellenart TU Clausthal
Beschaftigte 20
insges. davon
1.01.1999 Stellen Manner| Frauen| .
Professur C 4 8 8 8 0
Professur C 3 4 4 4 0 DOFrauen
Professur C 2 0 0 0 0 10 B Manner
Hochschuldozent/in (C 2) 1 1 1 0 OStellen
Wiss. Assistent/in (C 1) 3 3 3 0
Wiss. Mitarbeiter/in 5
WM auf Dauer 11 11 10 1
WM auf Zeit 1 0 0 0 0
Oggﬁgenieurﬁn (C2) 117 119 119 8 C2 HS Doz vxussss \gm:r Wz!.? FwN  O.ng.
Personal insgesamt 46 47 46 1
Stellenart Uni Hannover
Beschaftigte 60
insges. davon
1.01.1999 Stellen Manner | Frauen -
Professur C 4 18 18 18 0
Professur C 3 5 4 4 0 DOFrauen
Professur C 2 0 0 0 0 20 :ZZ’:IZ?
Hochschuldozent/in (C 2) 0 0 0 0
Wiss. Assistent/in (C 1) 16 16 16 0
Wiss. Mitarbeiter/in 15
WM auf Dauer 29 29 26 3
WM auf Zeit 0 0 0 0 .
Oggﬁgenieurﬁn (C2) 505 509 5O5 :)1 2 Hebon T:: Y;VaMuZ ths.f ol
Personal insgesamt 123 126 119 7

Tabelle 10:  Wissenschaftliches Personal / Universitéten (2)

Fachhochschulen

Die didaktische Weiterbildung von FH-Professoren wird nicht Uberall systematisch betrieben. Hier
sollten regelmaRige Fortbildungen forciert werden. Die Lehrbeauftragten geben an der FH Braun-
schweig/Wolfenbittel und an der FH Hannover zu viele Stunden im Pflichtbereich. An der FH Ost-
friesland und der FH Wilhelmshaven ist die Anzahl der Lehrbeauftragten eher klein und die Vertreter
stammen vorwiegend aus der Industrie.

Stellenart FH Braunschweig-Wolfenbdittel 0
Beschéftigte DOFrauen
insges. davon » B Manner
1.01.1999 Stellen Ménner| Frauen B O Stellen
Professur C 3 17 17 17 0 15
Professur C 2 4 2 1 1 10
FwN 0 0 0 0 5 o
Wiss. Mitarbeiter/in o =
WM auf Zeit 0 0 0 0 5 5 z 5 ERe -
WM auf Dauer 0 0 0 0 $3 £3 . = z3 £8¢
Lehrkrafte fur bes. Aufgaben 5 5 5 0 L3 o 52z
Stellen/Personal insgesamt 26 24 23 1
Stellenart FH Hannover
Beschéaftigte 30 —
insges. davon 25 B Minner
1.01.1999 Stellen Manner | Frauen 20 o °© o Stellen
Professur C 3 26 26 25 1 15
Professur C 2 20 13 13 0 10
FwN 0 0 0 0 5
Wiss. Mitarbeiter/in 0
WM auf Zeit 0 0 0 0 5 5 z El e g5
WM auf Dauer 22 0 0 0 83 83 - = £z £8¢
Lehrkrafte fiur bes. Aufgaben 0 0 0 0 [ [ 52z
Stellen/Personal insgesamt 68 39 38 1

Tabelle 11:  Wissenschaftliches Personal / Fachhochschulen (1)
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Stellenart FH Osnabriick 20
Beschaftigte 2 OFrauen
insges. davon B Ménner
1. 01. 1999 Stellen Manner| Frauen| %° O Stellen
Professur C 3 16 16 16 0 15
Professur C 2 12 11 11 0 10
FwN 0 0 0 0 s
Wiss. Mitarbeiter/in ~ ~
WM auf Zeit 0 0 0 0 0 5 5 z 5 5 L e =
WM auf Dauer 14 | 14 | 12 2 gz Is . s¥ =5 i
Lehrkrafte fur bes. Aufgaben 1 1 1 0 IS x 52z
Stellen/Personal insgesamt 43 42 40 2
Stellenart FH Ostfriesland ©
Beschaftigte O Frauen
insges. davon = B Manner
1.01.1999 Stellen Manner| Frauen| 20 O Stellen
Professur C 3 11 11 11 0 15
Professur C 2 6 6 6 0 10
FWN 0 0 0 0 . i
Wiss. Mitarbeiter/in -
WM auf Zeit 0 0 0 0 oL . 2 2 . a0,
WM auf Dauer 9 9 8 1 gg gg g i It §§§
Lehrkrafte fir bes. Aufgaben 0 0 0 0 & g = =° 583
Stellen/Personal insgesamt 26 26 25 1
Stellenart FH Wilhelmshaven 20
Beschéftiqte 25 OFrauen
insges. davon B Manner
1.01. 1999 Stellen Ménner| Frauen| 2° O stellen
Professur C 3 13 13 13 0 15
Professur C 2 11 11 8 3 10
FwN 0 0 0 0 s i
Wiss. Mitarbeiter/in o } 0w
WM auf Zeit 2 2 2 0 5 5 z 5 5. %uig
WM auf Dauer 15 15 13 2 % B % S & z e z E 8 E
Lehrkrafte fur bes. Aufgaben 0 0 0 0 & & 52z
Stellen/Personal insgesamt 41 41 36 5
Stellenart HS Bremen "
Beschéftigte OFrauen
insges. davon = B Manner
1.01. 1999 Stellen Manner| Frauen| % O Stellen
Professur C 3 16 10 10 0 1 °
Professur C 2 7 12 12 0 10 o
FwN 0 0 0 0 5
Wiss. Mitarbeiter/in 0 ) I i
WM auf Zeit 9 9 5 5 Z N Epe -
WM auf Dauer 9 9 8 1 £3 £3 - = g2 EiE
Lehrkrafte fur bes. Aufgaben 0 0 0 0 a a 322
Stellen/Personal insgesamt 41 40 30 1
Tabelle 12:  Wissenschaftliches Personal / Fachhochschulen (2)
Planmagig frei- TU Braunschweig TU Clausthal Uni Hannover
werdende Stellen Cc4 Cc3 C2 insg. C4 Cc3 c2 insg. Cc4 Cc3 Cc2 nsg.
2000 2 1 0 3 2 1 0 3 1 0 0 1
2001 4 2 1 7 1 0 0 1 1 1 0 2
2002 0 0 0 0 2 1 0 3 2 0 0 2
2003 1 0 1 2 2 1 0 3 2 1 0 3
2004 0 0 0 0 2 0 0 2 1 0 0 1
Summe 7 3 2 12 9 3 0 12 7 2 0 9
Tabelle 13:  PlanméBig freiwerdende Stellen C4 bis C2
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PlanmagRig frei- FH Braunsch./Wolfenb. FH Hannover FH Osnabrick
werdende Stellen Cc3 c2 insg. Cc3 c2 insg. Cc3 c2 insg.
2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2001 1 0 1 0 0 0 1 0 1
2002 3 0 3 1 0 1 1 0 1
2003 2 0 2 2 1 3 1 0 1
2004 1 0 1 0 0 0 2 0 0
Summe 7 0 7 3 1 4 3 0 3
Tabelle 14:  Planmé&Big freiwerdende Stellen C3 und C2
Stellenart TU Braunschweig TU Clausthal Uni Hannover
Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte
Stellen insges. davon Stellen insges. davon Stellen insges. davon
Méanner | Frauen Ménner | Frauen Manner | Frauen
Verwaltung 26 8,5 11 0 11 23 26 0 26
Technischer Dienst 82 26 26 25 1 56 56 46 10
Sonstige 64 9 9 9 0 29 29 29 0
Summe 172 43,5 46 34 12 108 111 75 36
Tabelle 15:  Nichtwissenschaftliches Personal der Lehreinheit (Universitéten)
Stellenart FH BS-Wolfenbuttel 1998 FH Hannover FH Osnabriick
Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte
Stellen insges. davon Stellen insges. davon Stellen insges. davon
Ménner | Frauen Ménner | Frauen Manner | Frauen
Verwaltung 1,7 3 0 3 4 4 2 2 4 4 1 3
Technischer Dienst 22 22 22 0 4 3 2 1 7 7 7 0
Summe 23,7 25 22 3 8 7 4 3 11 11 8 3
Stellenart FH Ostfriesland FH Wilhelmshaven HS Bremen
Beschéftigte Beschatftigte Beschaftigte
Stellen insges. davon Stellen insges. davon Stellen insges. davon
Manner | Frauen Manner | Frauen Ménner | Frauen
Verwaltung 1 0 0 0 1 1 0 1 2 1 0 1
Technischer Dienst 3 4 3 1 4 4 2 2 14 11 11 0
Summe 4 4 3 1 5 5 2 3 16 12 11 1

Tabelle 16:

251

Universitdten

Promotionen und wissenschaftlicher Nachwuchs

Nichtwissenschaftliches Personal der Lehreinheit (Fachhochschulen)

Die Gutachter rieten den Fachkollegen an der TU Braunschweig, den Informationsaustausch Uber
Weiterbildungsmaglichkeiten fir Wissenschaftliche Mitarbeiter zu verbessern, um mehr Moglichkeiten
far fachliche und auf3erfachliche Fortbildungen zu ertffnen. An der TU Clausthal scheint durch die
vorhandene Zentralstelle fir Weiterbildung dieses Thema reibungslos zu funktionieren.

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Insges. | Frauen [ Insges. | Frauen [ Insges. | Frauen [ Insges. | Frauen [ Insges. [ Frauen [ Insges. | Frauen
TU Braunschweig
Promotion 44 2 50 0 77 4 49 1 54 2
Habilitation 1 1 1 0 2 0 0 0 1 0
TU Clausthal
Promotion 15 0 19 0 20 0 23 0 16 1 18 2
Habilitation
Uni Hannover
Promotion 61 63 55 66 63 49 1
Habilitation 0 KA 0 kA 0 KA. 2 KA. 1 KA. 2 0

Tabelle 17: Promotionen und Habilitationen
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Fachhochschulen

Die Weiterbildung der Wissenschaftlichen Mitarbeiter an den Fachhochschulen und der Mitarbeiter im
technischen Verwaltungsdienst ist an allen Standorten mdglich, allerdings nicht immer problemlos. An
der FH Braunschweig/Wolfenbittel machen einige Mitarbeiter ein Aufbaustudium im Qualitdtsmana-
gement. An den meisten Hochschulen erfolgt die Weiterbildung tber Schulungen oder Tagungen, aber
deren Besuch ist finanziell nicht abgesichert und die Freistellung ist nicht immer selbstverstéandlich.

Eine Forderung von Promotionen wird an der FH Wilhelmshaven ambitioniert in Zusammenarbeit mit
der Technischen Universitat Dresden betrieben (Wilhelmshavener Modell). An der FH Hannover erfolgt
eine Promotion in Zusammenarbeit mit der TU Clausthal.

2.5.2 Frauenforderung

Das Thema Frauenforderung wurde an allen Standorten der Universitaten und Fachhochschulen er-
ortert. Uberall ist ein Bewusstsein fur das mangelnde Interesse der Frauen an einem ingenieurwissen-
schaftlichen Studium vorhanden. Ein Mangel, den die Hochschulen gern beseitigen wirden, um unter
anderem auch die Anfangerzahlen zu erhéhen. Bisher liegt der Frauenanteil im Maschinenbaustudium
bei ca. 5-7%. An allen Standorten finden Bemuhungen der Frauenbiiros und der Fachbereiche statt,
den Frauenanteil bei den Statusgruppen zu erhéhen. Die Fachvertreter versuchen, an fast allen
Standorten Frauen durch Summer-Schools oder Schnupperstudium an die technischen Fachbereiche
heranzufiihren. Uber groRRe Erfolge bei der Rekrutierung von Frauen liegen allerdings keine gesicher-
ten Aussagen vor.

Universitdten

Der geringe Anteil an Frauen, die Uberhaupt ein ingenieurwissenschaftliches Studium ergreifen, fuhrt
dann auch zu kleinen Zahlen bei den Nachwuchswissenschaftlerinnen. Die Gutachter stellten an der
TU Braunschweig fest, dass nur 3% der Doktoranden Frauen sind, wahrend der Anteil an Promotionen
mit 15% aller Absolventen hoch liegt. Sie empfahlen dem Fachbereich, aktive Mal3hahmen zu ergrei-
fen, um das Interesse an einer wissenschaftlichen Weiterqualifikation zu wecken. Die Frauenbeauf-
tragte an der TU Braunschweig aufRerte sich positiv Gber die konstruktive Zusammenarbeit aller Sta-
tusgruppen und plant, ein Netzwerk aufzubauen, um die Absolventinnen der Studiengénge zu beglei-
ten.

An der TU Clausthal existiert ein Frauenforderplan. Die Besetzung der bisher vakanten Stellen der
Frauenbeauftragten des Fachbereichs konnte wahrend der Begutachtung geklart werden.

Die Universitat Hannover sollte die bereits vorhandenen Anstrengungen zur Werbung von Studienan-
fangerinnen verstéarken.

Fachhochschulen

Obwohl die Fachhochschulen Braunschweig/Wolfenbuttel, Hannover und Wilhelmshaven Uber eine
oder mehrere Professoren/-innen verfligen, ist der Anteil der Frauen aus Sicht der Gutachter viel zu
gering. Auch hier gilt, wie bei den Universitaten, moglichst frih mit der Werbung der Abiturientinnen
und Fachoberschilerinnen fiir ein ingenieurwissenschaftliches Studium zu beginnen. Ein steigender
Frauenanteil bei den Sudienanfangern ist schlie3lich die notwendige Voraussetzung dafir, dass sich
der Anteil der Ingenieurinnen zukiinftig erhoht.
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2.6 Ausstattung

Die Mittelausstattung ist an einigen FH-Fachbereichen sehr gering, die Mittelverteilung erfolgt entwe-
der bezogen auf die Labore oder die Professorenstellen. Die Gutachter beflrworten die Verteilung der
Mittel sowohl bei den Fachhochschulen als auch den Universitaten auf die Labore, weil der finanzielle
Spielraum fur gréRere Anschaffungen so groRer ist. Auch bei den Werkstatten empfiehlt sich unter
okonomischen Aspekten in der Regel eine Zusammenlegung.

Die Raumlichkeiten und die EDV/CAD-Ausstattung sind an den einzelnen Standorten unterschiedlich
(siehe Kapitel 3). Die Gutachter geben aber zu bedenken, dass eine derzeit gute oder akzeptable
Hard- und Softwareausstattung sehr schnell Uberholt ist; dies ist bei Etatplanungen zu beriicksichtigen.

2.6.1 Mittel fir Wissenschaftliche Hilfskrafte

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht hinsichtlich der Personalmittel fiir studentische Hilfskrafte.

1998 TU Braunschweig TU Clausthal Uni Hannover
Mittel (in DM) fur studentische Hilfskrafte 345.881 DM 309.725 DM 374.197 DM
- darunter fiir Tutoren 0 k.A. k.A.
Anzahl der beschéftigten Hilfskrafte k.A. 150 k.A.
- darunter Tutoren 0 k.A. k.A.
1998 FH BS-Wolfenb. FH Hannover FH Osnabriick FH Ostfriesland | FH Wilhelmshaven HS Bremen
Mittel (in DM) fur studentische Hilfskréfte 15.623 DM 88.606 DM k.A. 7.380 DM 50.040 DM 15.488 DM
- darunter fir Tutoren k.A. 60.694 DM k.A. 2.460 DM k.A. *
Anzahl der beschaftigten Hilfskrafte k.A. 56 k.A. 10 49 17
- darunter Tutoren KA. 43 KA. 3 KA. *

* Tutorenmodell in Bremen nicht genehmigt.
Tabelle 18: Personalmittel flir Hilfskréfte

Die Angaben verstehen sich ohne Drittmitteleinnahmen, aber einschliel3lich besonderer Programme
fur Tutoren.

2.6.2 Labore

Die Labore sind zum Teil einzelnen Professoren zugeordnet (z.B. FH Ostfriesland), was von den Gut-
achtern kritsiert wurde; zum Teil aber den wissenschaftlichen Einrichtungen zugeteilt (z.B. FH Wil-
helmshaven). Diese zweite Variante wurde von den Gutachtern favorisiert.

2.7 Qualitatssicherung

Universitéten

Die Gutachter sehen an allen Standorten die Anpassung des Studienangebotes an aktuelle For-
schungsrichtungen als einen zentralen Beitrag zur Qualitéatssicherung und -verbesserung dar. Damit
werden den Absolventen Qualifikationen vermittelt, die in Zukunft in der Wirtschaft stark nachgefragt
werden.

Mit der Universitat Hannover kooperiert die TU Braunschweig auf dem Gebiet der Produktionstechnik,
mit der TU Clausthal schwerpunktméaRig auf dem Gebiet der Verfahrenstechnik. Der Lehrim- und
-export kdnnte nach Ansicht der Gutachter verstarkt werden. Die Kooperation mit dem Deutschen
Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) in Braunschweig soll mit mehr Leben gefillt werden, in diesem
Sinne ist auch die Verlagerung von Instituten in Gebadude am Flughafen geplant. Dabei besteht nach
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Ansicht der Gutachter die Problematik, dass auf der einen Seite ein engeres Verhaltnis mit dem DLR
gepflegt werden kann, auf der anderen Seite aber die Bindung zu den anderen Instituten des Maschi-
nenbaus gelockert wird.

Die Gutachter loben, dass der Fachbereich Maschinenbau an der TU Braunschweig aufgrund seines
Forschungshintergrundes eine qualitativ hochwertige Lehre anbieten kann.

Im Fachbereich Maschinenbau an der TU Clausthal wurden von der Fachschaft und der zentralen
Studienkommission Lehrveranstaltungsevaluationen organisiert. Die Pflege von Absolventenkontakten
ist selbstverstandlich, sodass auch die Mdglichkeit zur Rickmeldung von Erfahrungen mit dem Studi-
um besteht. Die Gutachter bewerten die fachlichen, zukunftsorientierten Lehrangebote als positiv und
lobten das moderne Profil des Maschinenbaus. ,Klein, aber fein!* fasst das Urteil der Gutachter zu-
sammen.

An der Universitdt Hannover haben schon Aktivitdaten fur die Forderung von Auslandsaufenthalten
stattgefunden. Diese MalRnahmen sollten noch gesteigert werden, auch indem die Anerkennungspra-
xis erleichtert wird. Die studentischen Saalgemeinschaften sollten weiter geférdert werden. Intensiviert
werden sollte die Abstimmung auf allen Ebenen der Universitat (Universitatsleitung, Fachbereiche,
Institute). Eine integrierte Gesamtplanung wird auch durch den Neubau notwendig. Auf3erdem sollte
der Fachbereich ein Leitbild fur die zukiinftige Entwicklung konzipieren. Insgesamt herrscht an dem FB
der Universitat Hannover eine hohe Qualitat; viele Mal3nhahmen zur Sicherung dieses Niveaus wurden
schon vorbereitet.

Fachhochschulen

Im Gesamtbild wirkt der Fachbereich Maschinenbau an der FH Braunschweig/Wolfenbittel aktiv und
innovationsfreudig. Vom Klima zwischen den Gruppen des Fachbereichs haben die Gutachter einen
positiven Eindruck. Der Gesamtprozess der Evaluation wird vom Fachbereich als Chance zur Weiter-
entwicklung begriffen und deshalb begrii3t. Probleme, die im Alltagstrott Anlass zur latenten Unzufrie-
denheit von einzelnen Mitgliedern des Fachbereichs gegeben haben, wurden bereits bei der Selbst-
evaluation auf die bewusste Ebene gehoben und in den fachbereichsdéffentlichen Diskurs eingebracht,
der nach Meinung der Fachbereichsmitglieder, der Studentenschaft und der Gutachter auf jeden Fall
fortgesetzt werden sollte.

Im Selbstreport beschreibt der Fachbereich Maschinenbau an der FH Hannover eine Reihe von quali-
tatssichernden MaRnahmen, die sich von der Berufung einer Professur bis zum Verbleib der Absol-
venten in der Praxis beziehen. Die im Zuge der Evaluation breit angelegte Fragebogenaktion zur Be-
urteilung aller Lehrveranstaltungen soll in Zukunft fortgesetzt werden. Insgesamt fallt es der Gutach-
tergruppe fur den Fachbereich nicht leicht, konkrete Empfehlungen zu geben, weil die Gesamtdarstel-
lung des Fachbereiches wenig transparent erschien. Widerspriiche zwischen geplanten und realisier-
ten Aktivitaten, die wahrend der Vor-Ort-Begutachtung deutlich wurden, kénnen auch durch die Be-
griindung der zeitlichen Uberschneidung des gesamten Evaluationsprozesses nicht ganz kompensiert
werden.

An der FH Osnabruck waren die Gutachter der Meinung, dass die geplante klarere Gliederung in den
Studiengangen Maschinenbau und Fahrzeugtechnik sowie die Ausdehnung des dualen Studiengangs
auf andere Berufsfelder zu begriiRen sind, und dass ferner der Fachbereich ermuntert werden sollte,
den sehr arbeitsaufwendigen Studiengang EMS trotz aller Probleme fortzufihren und weiterzuentwi-
ckeln.

Der Fachbereich Maschinenbau der Fachhochschule Ostfriesland préasentiert sich als gut organisierter
technischer Fachbereich mit klar definierten Ablaufen. Die Qualitat von Studium, Lehre und Labor ist
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aufgrund eines guten Basiskonzepts hoch, alle Beteiligten sind sehr engagiert. Die Randbedingungen
haben sich jedoch in den letzten Jahren durch zuriickgehende Studierendenzahlen, durch Einflihrung
des Globalhaushalts und jingst durch die Zusammenlegung mit Oldenburg und Wilhelmshaven ver-
andert. Darauf sollte sich der Fachbereich einstellen und seine Struktur danach ausrichten sowie flan-
kierende MaRnahmen ergreifen. Dem Fachbereich wird von den Gutachtern geraten, sein Studienan-
gebot fachspezifisch gegenlber vergleichbaren Studiengdngen anderer Hochschulen zu profilieren
und Gberregionale Attraktivitat anzustreben, das gilt besonders vor dem Hintergrund der Fusion.

Der Fachbereich Maschinenbau in Wilhelmshaven unternimmt alle Anstrengungen, ein attraktives
Studium anzubieten. Wissenschaftliche Qualifikationsmoglichkeiten fir Studierende und Mitarbeiter/
-innen, Forschungsaktivitaten und gut ausgestattete Laboratorien bieten ein leistungsfahiges Spektrum
an Studienmoglichkeiten und Dienstleistungsangeboten. Die Internationalisierung des Studienange-
botes ist mit den gegenwartigen und zukiinftigen Anspriichen der international agierenden Unterneh-
men gewachsen.

Der Fachbereich Maschinenbau an der Hochschule Bremen ist nach Ansicht der Gutachter daran inte-
ressiert, durch die Evaluation in der Lehr- und Forschungsprofilierung voranzukommen. Der Maschi-
nenbau hat an der Hochschule Bremen eine starke Position, die jedoch — wie an anderen Hochschulen
auch — durch die mangelnde Anzahl an Studierenden an Positionsstarke eingebiif3t hat. Der Fachbe-
reich zeigt mit drei Studiengangen, zum Teil mit zugehdrigen Studienrichtungen, ein attraktives Lehr-
profil. Die Studiengange sind dem Wirtschaftsstandort Bremen angepasst, eine Wirkung tber den
Standort Bremen hinaus ist anzunehmen. Eine Konkurrenz der Studiengédnge untereinander ist zu
vermuten und muss laut Ansicht der Gutachter auch nicht unterbunden werden.
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3 Lehre und Studium im Fach Maschinenbau an den Hochschulstandorten

3.1 Technische Universitat Braunschweig
Fachbereich fiir Maschinenbau (FB 7)
Pockelsstrale 4

38106 Braunschweig

Gutachtergruppe:

Prof. Dr.-Ing. Peter Arndt; FH Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Dick van Campen; TU Eindhoven (NL)

Dr.-Ing. Bernd Hartlieb; DIN Deutsches Institut fir Normung e.V., Berlin
Prof. Dr.-Ing. Gisbert Lechner; Universitét Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Franz Mayinger; TU Mtinchen (federftihrend)

Prof. Dr.-Ing. Alfons Mersmann, TU Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Siegfried Wagner; Universitét Stuttgart

Die Begutachtung durch die Gutachter erfolgte am 09. und 10. November 1999.

3.1.1 Rahmenbedingungen

Aufbau und Profil des Faches

Der Fachbereich ist mit ca. 1800 Studierenden (Maschinenbau und Wirtschaftsingenieur/MB) ein zent-
rales Element an der Technischen Universitat Braunschweig. Der Fachbereich Maschinenbau stellt mit
25 Instituten und rund 300 Mitarbeitern/-innen im wissenschaftlichen Bereich die gréf3te Organisati-
onseinheit der Universitat dar. Er leistet dariber hinaus mit rund 23 Mio. DM an Drittmitteln pro Jahr
einen wesentlichen Beitrag zur Drittmitteleinwerbung der gesamten Universitat.

Zum Wintersemester 1997/98 trat eine neue Diplomprifungsordnung in Kraft, die finf Fachrichtungen
vorsieht:

- Allgemeiner Maschinenbau, einschlie3lich Materialwissenschaften,

- Produktions- und Systemtechnik,

- Luft- und Raumfahrttechnik,

- Landfahrzeugtechnik,

- Energie- und Verfahrenstechnik, einschlie3lich Bioverfahrenstechnik.

Zusétzlich wird der integrierte und gemeinsam von dem Fachbereich Maschinenbau und den wirt-

schaftswissenschaftlichen Instituten getragene Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen angeboten.
Dieser Studiengang wird gerade in jungster Zeit sehr stark nachgefragt.

Neu eingerichtet wurde der Zusatzstudiengang Maschinenbau, der sich an Absolventinnen und Absol-
venten mit Fachhochschulabschluss, aber auch an solche mit gleichwertigem auslandischen Ab-
schluss richtet und diesen den Zugang zur Promotion eréffnen soll.
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In Zukunft sollen die Angebote flr das Studium nochmals gestrafft und innovativ ausgerichtet werden.
So sollen die bisherigen Fachrichtungen Luft- und Raumfahrttechnik sowie Landfahrzeugtechnik zu
einer neuen Ubergreifenden Fachrichtung ,Verkehrstechnik" zusammengefasst werden, und es ist
vorgesehen, die Fachrichtung Produktions- und Systemtechnik starker auf den Bereich Mikroprodukti-
onstechnik auszurichten. Die bisherige Fachrichtung Produktions- und Systemtechnik soll in Richtung
Produktions- und Fertigungstechnik gestrafft werden.

Die Gutachtergruppe begriif3t und beflirwortet diese Initiativen.

Wie an allen technischen Universitaten ist die Zahl der Studienanféanger/-innen im Fach Maschinenbau
in den vergangenen Jahren stark zurlickgegangen. An einigen wenigen deutschen Universitaten macht
sich jetzt eine Trendwende bemerkbar, Braunschweig gehdort erfreulicherweise dazu. So bedenklich
dieser Einbruch bei den Studienanféangerzahlen fir die Wirtschaft war und sein wird, so hatte er in den
Universitaten auch durchaus positive Seiten, namlich dahingehend, dass lUber neue Studienangebote
nachgedacht wurde. Dieses gilt fir den Fachbereich Maschinenbau der Technischen Universitat
Braunschweig in besonderem Mal3e.

Verbesserungsbediirftig erscheint die Interdisziplinaritat des Fachbereiches. Bisher sind interdisziplin-
re Kooperationen in der Lehre im Wesentlichen nur mit der Elektrotechnik und mit den Wirtschaftswis-
senschaften vorhanden. Es ist sehr wiinschenswert, dass die in Braunschweig gut ausgebaute Verfah-
renstechnik stérkere Briicken zur Chemie — insbesondere auch in der Lehre — schlagt und die Biover-
fahrenstechnik braucht entsprechend gute Kontakte zur Biologie. Die Gutachtergruppe empfiehlt
nachdricklich, diese Verbindungen aufzubauen und Beitrage aus der Chemie und der Biologie auch in
den Lehrplanen zu verankern.

In einer Zeit, in der von einem grol3en Teil der Bevolkerung neue Erkenntnisse und Errungenschaften
der Natur- und Ingenieurwissenschaften nicht mehr als Verheillung wahrgenommen, sondern nur
mehr als Schicksal hingenommen werden, erscheint eine Kooperation des Fachbereiches Maschinen-
bau mit den Geisteswissenschaften nicht nur wiinschenswert, sondern in zunehmendem Male not-
wendig. Den Studierenden soll durch Querangebote aus den Geisteswissenschaften Zugang zum
systemubergreifenden, ganzheitlichen Denken erleichtert werden.

Das Forschungsprofil des Fachbereiches soll durch eine zuklnftig engere Kooperation mit dem Deut-
schen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) ausgebaut werden. Dies betrifft insbesondere die C4-
Professuren im Bereich der Luft- und Raumfahrt.

Der Fachbereich unterhélt zwei Sonderforschungsbereiche und ist an weiteren zwei Sonderfor-
schungsbereichen der Universitat Hannover und der Technischen Universitat Clausthal beteiligt. Es
erscheint winschenswert, die Grundlagenforschung im Fachbereich starker auszubauen, sei es durch
Einrichtung interdisziplindrer Forschergruppen oder durch Einwerbung neuer Sonderforschungsberei-
che.

Uber die Forschung hinaus pflegt der Fachbereich enge Industriekontakte, nicht nur im Rahmen gut-
achterlicher und beratender Tatigkeit, sondern auch im Hinblick auf das Angebot von Weiterbildungs-
mdoglichkeiten fir Angehdrige der Wirtschaft. Sie werden von der Gutachtergruppe sehr begrifdt, da
sie eine gute Grundlage fir eine praxisbezogene Lehre, auch fir die Studierenden, bieten.

Personalbestand und -entwicklung

Die Stellen wurden in den vergangenen zwei Jahren reduziert, sodass 1999 noch 32 Professoren im
Fachbereich tatig sind (26 Stellen insgesamt nach Abzug der kW-Vermerke). Eine weitere Reduktion
ist nach Meinung der Gutachtergruppe nicht mehr vertretbar, ohne die Qualitéat der Lehre erheblich



ZEVA: Evaluation des Faches Maschinenbau an der Technischen Universitét Braunschweig 35

einschranken zu mussen. Nach Auskunft des Fachbereiches muissten weitere Auflagen zur Einspa-
rung von Stellen dazu fihren, dass Kirzungen beim nichtwissenschaftlichen Personal vorzunehmen
waren. Da die C4-Professuren und Institute in diesem Bereich ohnehin sehr knapp ausgestattet sind,
wuirde auch dies eine nicht vertretbare Schwéachung bedeuten.

Die niedersachsischen Universitaten werden in Zukunft noch enger als bisher zusammenarbeiten
mussen. Dies gilt auch fir den Export und Import von Lehrveranstaltungen. Hochschullehrer/-innen
wirken deshalb in Zukunft Gber den Fachbereich hinaus, dem sie angehdren. Konsequenterweise
sollten dann auch Angehdérige der jeweils anderen Universitat in den Berufungskommissionen mitbe-
raten kdnnen. Es wird deshalb empfohlen, in Zukunft gemeinsame Berufungskommissionen mit Han-
nover und Clausthal zu bilden.

Der Fachbereich verfiugt 1999 tber 71 BAT lla-Stellen flr Wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen aus
Haushaltsmitteln. Zusatzlich sind 132 aus Drittmitteln finanzierte Wissenschaftliche Mitarbeiter im
Fachbereich tatig. Die letztgenannte Zahl demonstriert, dass der Fachbereich Maschinenbau in der
Drittmittel-Einwerbung und in der Drittmittel-Forschung sehr erfolgreich ist.

In den Gesprachen wurden widersprichliche Aussagen zu den Mdglichkeiten fir die Weiterbildung der
Wissenschaftlichen Mitarbeiter gemacht. Die Gutachter empfehlen dem Fachbereich, diesen Punkt zu
klaren und den Informationsaustausch Uber fachliche und auR3erfachliche Angebote fir Weiterbildun-
gen zu verbessern.

Die Mitarbeiter des Technischen Dienstes und des Verwaltungsdienstes sind in den Beratungs- und
Beschlussgremien nicht mehr oder nicht in ausreichendem Umfang vertreten. Dadurch besteht insbe-
sondere flr die Werkstéatten die Gefahr, dass nicht oder wenig sachgerechte Beschlisse gefasst wer-
den. Die Gutachtergruppe empfiehlt, einen Werkstattbeauftragten zu benennen, der vom Dekan und
vom Geschaéftsflhrer frihzeitig Gber die Werkstéatten betreffende Planungen informiert und auch dazu
gehort wird.

Die Zahl der Promotionen ist mit einem Anteil von 15% aller Absolventen der letzten 10 Jahre relativ
hoch. Etwa 3% der Doktoranden sind Frauen. Angesichts von 5 bis 10% Frauenanteil bei den Studie-
renden ist diese Zahl niedrig. Es wird empfohlen, insbesondere auch im Sinne des Hochschullehrer-
Nachwuchses, in Zukunft mehr Frauen fur die Promotion zu interessieren. Bei der Anwerbung von
Frauen fur das Studium des Maschinenbaus ist der Fachbereich durch verschiedene Aktionen in den
Schulen sehr engagiert. Besonders begrif3t wird der vom Fachbereich angebotene "Technik-
Schnuppertag und Praktikum fur Schilerinnen”, bei dem junge Frauen eingeladen werden, die Lehr-
und Forschungstétigkeit des Fachbereichs kennenzulernen.

Die Frauenbeauftragte auf3erte sich sehr positiv Gber die konstruktive Zusammenarbeit mit allen Sta-
tusgruppen und den Gremien des Fachbereiches. Die zentrale Frauenbeauftragte ist dabei, ein Netz-
werk aufzubauen, um die Absolventinnen zu begleiten.

3.1.2 Lehre und Studium

Ausbildungsziele

Das Angebot auf dem Gebiet der Luft- und Raumfahrt und der Allgemeinen Verkehrskompetenz ist ein
besonderer Schwerpunkt in Braunschweig und wird auch durch die anséssige Industrie sowie durch
das DLR sehr gut unterstitzt. Zusammen mit dem DLR ist ein gesondertes Institut geplant. Von der
Universitat Hannover wird die Fahrzeugtechnik Glbernommen, die dort zugunsten von Braunschweig
aufgegeben wird. Diese Konzentration wird von der Gutachtergruppe sehr befiirwortet, zumal die fahr-
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zeugtechnische Industrie und insbesondere auch die Automobilindustrie trotz des gegenwartigen wirt-
schaftlichen Booms Studienabgéanger nur in beschréanktem MaRRe aufnimmt.

An der Produktions- und Systemtechnik sind die Institute fiir Fabrikbetriebslehre, Werkzeugmaschinen
und Fertigungstechnik, Schweil3technik, Mikrotechnik, Oberflachentechnik, MeRRtechnik und ein Fraun-
hoferinstitut beteiligt. Zusatzlich zum bisherigen Angebot ist die Vertiefungsrichtung Mechatronik in
Vorbereitung; ihr sollen verschiedene andere Fachrichtungen, insbesondere auch solche aus dem
Fachbereich Elektrotechnik, Zulieferdienste leisten. Das Institut fir Schweil3technik steht zur Wieder-
besetzung an und soll zukiinftig auf die breitere Basis der Fligetechnik gestellt werden. In Kooperation
mit Hannover sind drei Vorlesungen im Schwerpunkt Produktionstechnik vereinbart. Der Kooperati-
onsvertrag wird weitergefiihrt und es ist vorgesehen, ihn auszudehnen. Die Gutachtergruppe empfiehilt,
das Lehrangebot aus Hannover starker im Studienplan des Fachbereiches zu verankern.

Ein weiterer Schwerpunkt in Braunschweig ist die Verfahrenstechnik, die sich gut entwickelt und die,
insbesondere in der Bioverfahrenstechnik, den Studierenden ein zukunftstrachtiges Gebiet erdffnet. In
Zukunft soll im bisherigen Verbund Energie- und Verfahrenstechnik weniger Gewicht auf die Energie-
technik gelegt und damit die Verfahrenstechnik gestarkt werden. Dies erfordert eine breit gefacherte
Thermodynamik (Technische und Chemische Thermodynamik einschlieRlich Wéarme- und Stofflber-
tragung). Denkbar und anzustreben sind in diesem Zusammenhang Absprachen zwischen Clausthal
und Braunschweig im Hinblick auf einen Lehraustausch in der Energietechnik.

Das klassische Studium des Allgemeinen Maschinenbaus wird weitergefuhrt.

Die Diskussion um die Einfihrung neuer BA/MA-Studiengange wird an der TU Braunschweig und ins-
besondere im Fachbereich Maschinenbau zurlickhaltend geflihrt. Es ist derzeit nicht geplant, das zum
Diplom fuhrende klassische Maschinenbaustudium einzustellen. Diskussionen uber Bachelor und
Masterstudiengange sind jedoch im Gange und nahe liegend ist ein Masterstudiengang, der auslandi-
schen Studenten, die einen Bachelor-Degree besitzen, das Weiterstudium und schlie3lich auch die
Promotion erméglicht.

Studienprogramm

Wie an allen deutschen Maschinenbau-Fakultaten so ist auch in Braunschweig das Studium vor und
nach dem Vorexamen sehr unterschiedlich ausgerichtet. Die Einbindung der Studierenden in das lau-
fende Forschungsprogramm kann erst nach dem Vorexamen erfolgen und findet in Braunschweig
— wie auch an anderen Ingenieurfakultdten — ber Diplom- und Studienarbeiten durch effizientes
.Learning by Doing" statt. Die Studierenden bekommen dadurch auch Praxisbezug vermittelt. Im Rah-
men der Studienarbeiten werden dariiber hinaus Projektarbeiten angeboten.

In den Lehrveranstaltungen vor dem Vorexamen wunschen sich die Studierenden mehr Beispiele aus
der Praxis, was zweifellos ihre Motivation in dieser ersten, erfahrungsgemaf schwierigen Phase des
Studiums erhéhen wirde. Denkbar wére auch, im ersten Semester eine zweistiindige Vorlesung als
Einfihrung in den Maschinenbau anzubieten.

Die Lehrangebote und die Arbeitsmoglichkeiten auf dem Gebiet des ,Computer Aided Engineering"
sind im Grundstudium nicht gentugend entwickelt. So werden CAD-Lehrveranstaltungen nur als Optio-
nen angeboten, was wohl daran liegt, dass die Computer-Ausriistung des Fachbereiches nicht aus-
reicht. Die Gutachter empfehlen, hier dringend Abhilfe zu schaffen.

Die Prufungsordnung sollte dahingehend tberdacht werden, inwieweit die Vielzahl der Wahlmdglich-
keiten der Studierenden bei der Zusammenstellung der Prifungsfacher wirklich zielfuhrend ist. Es
sollten in angemessenem Umfang und auf das jeweilige Fach bezogen, Pflichtfacher vorgeschrieben



ZEVA: Evaluation des Faches Maschinenbau an der Technischen Universitét Braunschweig 37

werden, in deren Katalog auch Lehrveranstaltungen auswartiger Dozenten — aus Hannover und gege-
benenfalls auch aus Clausthal — einbezogen werden.

Der Fachbereich bemiiht sich auch um eine interdisziplindre Ausbildung der Studierenden und in den
Diskussionen wurde dargelegt, dass die Fakultatsgrenzen durchléassiger sind, als dies aus dem schrift-
lichen Selbstreport hervorgeht. Bisher erfolgt der Transfer zwischen den Fakultaten jedoch in der Re-
gel nur Uber den ,Kleinen Dienstweg". Es wird empfohlen, die Zusammenarbeit zwischen den Fakul-
téten, insbesondere auch in der Lehre, auszubauen.

Interaktionen mit der Praxis ermdglichen verschiedene Forschungsprojekte sowohl mit Grol3unter-
nehmen als auch mit kleinen und mittelstdndischen Unternehmen. Die Studierenden kénnen im Rah-
men ihrer Projekt- oder ihrer Diplomarbeit daran partizipieren. Diese Kooperationen mit der Praxis sind
sehr zu begruRen.

Internationale Aspekte

Es gibt zahlreiche Auslandskontakte, die auch von den Studierenden genutzt werden, und ca. 30% der
Studierenden gehen fir eine befristete Zeit — sei es zur Diplomarbeit oder fir ein Studiensemester —
ins Ausland. Vereinbarungen fir einen Doppelabschluss des Studiums wurden mit der US-Universitat
Rhode Island getroffen. Mit den Universitaten Glasgow, Sarragossa und Waterloo sind weitere Koope-
rationsvereinbarungen in Vorbereitung. Die Gutachtergruppe begrtif3t den Ausbau sowie die Pflege
dieser internationalen Kontakte und empfiehlt, weitere Kontakte zu kntipfen.

Dringend auf- und ausbaubediirftig sind Kontakte, die den Wissenschaftlichen Mitarbeitern die Még-
lichkeit eines Studienaufenthaltes im Ausland eréffnen, sei es fur die Promotion oder auch fur eine
Habilitation. Die Finanzierung solcher Aufenthalte kann Gber die Alexander-von-Humboldt-Stiftung oder
den Deutschen Akademischen Austauschdienst erfolgen.

Studienorganisation

Der Selbstreport weist hohe mittlere Studienzeiten von 14,8 Sem. im Studienjahr 1998 (der Quartilwert
liegt bei 11,5 Sem.) aus. Der Fachbereich hat dagegen MaRnahmen ergriffen, die sich auch schon
auswirkten, sodass die aktuellen Studienzeiten merklich kirzer sind, als die, die der Datenerhebung fur
den Selbstreport zugrunde liegen.

Die Organisation innerhalb des Fachbereichs wurde insbesondere durch die Einrichtung einer Ge-
schéftsstelle verbessert, der ein Geschéftsflhrer vorsteht. Er ist Ansprechpartner fur alle Statusgrup-
pen, also auch fur die Studierenden. Neben der studentischen Beratung gehéren zu seinen Aufgaben
die Ressourcenplanung und die Offentlichkeitsarbeit. Der neue Geschaftsfiihrer wird sich auch des
Praktikantenamtes annehmen, da hier in der Vergangenheit organisatorische Schwierigkeiten bestan-
den. Die Gutachtergruppe sieht in der Einrichtung der Geschéftsstelle eine erfolgversprechende Malf3-
nahme, die insbesondere die Organisation des Studienbetriebes verbessern und reibungsloser ges-
talten wird. Alle Angehdrigen des Fachbereiches sind aufgerufen, den Geschéftsfuhrer bei seinen Be-
mihungen vorbehaltlos zu unterstiitzen. Die Gutachter begriien die vorgesehene Einrichtung einer
niedersachsenweiten Praktikumsbdrse, die Studierenden hilft, Praktikantenplatze zu finden.

Die Einrichtung der Studienfachberater fir jede Vertiefungsrichtung sowie die Testierpflicht fir jeden
Studienplan sollen beibehalten werden.

Besonders grof3er Nachfrage erfreut sich die Studienrichtung Wirtschaftsingenieur. In ihr werden zu
60% Lehrveranstaltungen aus dem Maschinenwesen und zu 40% aus den Wirtschaftswissenschaften
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angeboten. Da ein vergleichbarer Studiengang an der Universitat Hannover eingefihrt werden soll,
sind Absprachen Uber das Lehrangebot dringend anzuraten.

Priifungen

Die bestehende Diplomprifungsordnung ermdglicht eine grofRe Zahl nahezu beliebiger Facherkombi-
nationen, was fir die Fachbereichsgeschéaftsstelle einen hohen Organisationsaufwand bedingt, ohne
den Studierenden wirklich Nutzen zu bringen. Aus den vielféaltigen Kombinationsmdglichkeiten kénnen
auch Terminkonflikte bei den Prifungen entstehen. Es wird angeregt, die Diplomprifungsordnung zu
Uberarbeiten, mit dem Ziel einer einfacheren Organisationsstruktur und der Vorgabe von Pflichtfa-
chern, aus denen fiur die jeweilige Fachrichtung Prifungen obligatorisch sind. Dies tragt auch zur For-
derung des fachlichen Niveaus der Absolventen/-innen bei.

Lehrinhalte des Bereichs CAD sollten nach Meinung der Gutachter nicht nur wahlweise (wie bisher) im
Vordiplom gepruft werden.

Die Studierenden &ufRerten in den Gesprachen den Wunsch, die Moglichkeiten des Internets auch fir
Beratungen und Prifungsanmeldungen nutzen zu kénnen.

Beratung und Betreuung

Die Studierenden bekundeten einmiitig die gute fachliche Beratung und Betreuung durch den Fachbe-
reich. Dies gilt nicht nur fir den Dekan und den Geschéftsfilhrer des Fachbereiches, sondern auch fir
die Professoren, die nach Auskunft der Studierenden fir Fragen jederzeit zur Verfugung stehen. Es
ware winschenswert, dass die Studierenden die Angebote der Beratung haufiger und intensiver nutz-
ten. Nach Aussagen einiger Studierender ist eine Verbesserung des Beratungsdienstes von den Wirt-
schaftswissenschaftlern fur die angehenden Wirtschaftsingenieure notwendig.

Fur die Erstsemester gibt es ein Tutorenprogramm, das von den Professoren gestaltet wird. Spéater
gibt es fur die Studierenden des 4. Semesters eine Einfihrung in das Hauptstudium.

Hervorgehoben wurde von den Studierenden auch der gute Kontakt zu den Assistenten und Wissen-
schaftlichen Mitarbeitern, die jederzeit als Ansprechpartner — vor allem auch im Grundstudium — zur
Verfliigung stehen.

Die Gutachtergruppe wirdigt die gute Beratung und Betreuung der Studierenden und begrif3t insbe-
sondere die Betreuung im Tutorenprogramm.

Studienerfolg

Wie erwéhnt ist die mittlere Studiendauer (von 14,8 Sem. im Studienjahr 1998) im Vergleich zu den
Maschinenbau-Fachbereichen anderer Universitaten zu lang. Auch die so genannte Freischussrege-
lung hat nicht zu einer wesentlichen Verkirzung der Studiendauer beigetragen. Der Fachbereich in
Braunschweig ist dabei, MaRnahmen zur Verkirzung der Studienzeiten zu diskutieren. Die Gutachter-
gruppe empfiehlt, die Studienzeiten und die Abbrecher-Quote in Zusammenarbeit mit den Sozialwis-
senschaften zu untersuchen. Zu den langen Studienzeiten kénnen nach Meinung der Gutachtergruppe
auch die von der gegenwartigen Prifungsordnung ertffneten vielen Wahlmadglichkeiten bei der Zu-
sammenstellung des Facherkataloges fur die Diplomprifung beitragen.

Die Gutachtergruppe beflirwortet die Absicht des Fachbereiches, den Absolventenverbleib zu eruieren
und die Alumni-Kontakte zu institutionalisieren.
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3.1.3 Qualitatssicherung

MaflBnahmen des Fachbereichs

Die Konzentration von technischen Universitaten in der Region ist hoch und die raumliche Entfernung
zwischen den Hochschulstandorten Braunschweig, Clausthal und Hannover so gering, dass moderne
Verkehrsmittel vertretbare Fahrzeiten ermdglichen. Dies bietet die Chance, dass Lehrangebote ex-
und importiert werden kdnnen. Der Fachbereich hat diese Chance bereits aufgegriffen und arbeitet mit
der Universitat Hannover eng zusammen. Dies gilt vor allem auf dem Gebiet der Produktionstechnik,
wo Professoren aus Hannover Lehrveranstaltungen in Braunschweig anbieten und umgekehrt. Mit der
Technischen Universitat Clausthal ist eine Kooperation vorgesehen, die sich schwerpunktmafig auf
das Gebiet der Verfahrenstechnik konzentrieren wird.

Die Gutachtergruppe begrifdt diesen Lehraustausch und empfiehlt, ihn weiter auszubauen und zu in-
tensivieren. Die importierten Lehrveranstaltungen mussen in den Studien- und Prifungsplanen so
verankert werden, dass sie von den Studierenden in ausreichendem Mal3e auch angenommen wer-
den.

In enger Zusammenarbeit mit dem DLR ist der Auf- und Ausbau eines Schwerpunktes Luft- und
Raumfahrt geplant. Mit dem DLR besteht bereits aus den 80er Jahren ein Kooperationsvertrag, der
jetzt mit Leben erfillt werden soll. Im Sinne dieser engeren Zusammenarbeit mit dem DLR ist es auch
vorgesehen, Institute der Luft- und Raumfahrt in neue Geb&ude am Braunschweiger Flughafen zu
verlagern. Aufgrund des wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Umfeldes am neuen Standort ver-
spricht diese Verlagerung sehr gute Synergie-Effekte und wertvollen Input. Auf der anderen Seite ist
aber auch die Gefahr der Dislozierung zu sehen, was zur Folge haben kénnte, dass sich die Bindun-
gen mit den Fachern des klassischen Maschinenbaus lockern.

Das Abkommen zwischen den Universitaten Braunschweig, Clausthal und Hannover sollte starker mit
Leben gefiillt werden und die Einbindung der jeweils von den Partneruniversitdten kommenden Do-
zenten in die Lehrplane soll — wie bereits erwahnt — Uber Pflichtfacher oder Wahlpflichtfacher erfolgen.

Der Fachbereich hat das Gebiet der Verfahrenstechnik durch die Einrichtung einer C4-Professur flr
Bioverfahrenstechnik erweitert. Dieser zukunftstrachtige Schritt sollte noch erganzt werden durch eine
engere VerknUpfung der Verfahrenstechnik mit der Chemie und insbesondere der Mikrobiologie, Mo-
lekularbiologie und Genetik.

Das Instrument einer Geschéftsfihrung fur den Fachbereich hat zu merklichen organisatorischen Ver-
besserungen und insbesondere auch zu einer besseren Betreuung der Studierenden gefihrt.

Zu begrufRen ist auch die beabsichtigte Institutionalisierung der Absolventenpflege. In diesem Zusam-
menhang kann auch das Angebot an Weiterbildungsmdglichkeiten unterstitzt werden.

Ein sehr guter Weg zur gegenseitigen Abstimmung der Lehr- und Forschungsaktivitdten sowie zur
Schwerpunktbildung zwischen den Universitaten sind die in der Anlaufphase befindlichen, regelmafi-
gen Besprechungen zwischen den drei Prasidenten der Universitaten Braunschweig, Clausthal und
Hannover. Es ist wiinschenswert, sie zu institutionalisieren, und man sollte auch Uberlegen, die Uni-
versitat Magdeburg mit einzubeziehen, zu der bereits gute Kontakte bestehen.
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Weitere Verbesserungsvorschldge der Gutachter

Dank seines Forschungshintergrundes kann der Fachbereich Maschinenbau der Technischen Univer-
sitat Braunschweig eine qualitativ hochwertige Lehre anbieten. Eine in Zukunft noch intensivere Ko-
operation mit den Nachbaruniversitaten in Clausthal und in Hannover sowie, wenn maglich, auch tber
die Landesgrenze hinweg mit Magdeburg, kann das Lehrangebot in Braunschweig erheblich berei-
chern und bietet auch den anderen Universitaten eine interessante Erweiterung der Curricula. Diese
Kooperation sollte deshalb gezielt ausgebaut werden.

Im Sinne dieser Kooperation und im Hinblick auf eine Profilbildung an den drei genannten niederséch-
sischen Universitaten ist es auch winschenswert, dass Teilnehmer von anderen Hochschulen in Be-
rufungskommissionen mitwirken.

Braunschweig ist schon seit vielen Jahren sehr erfolgreich auf dem Gebiet der Luft- und Raumfahrt.
Dies gilt fur die Forschung wie fur die Lehre. Im Sinne einer Behandlung des Gesamtsystems ,Ver-
kehr", aber auch im Hinblick auf die Nahe des Volkswagenwerkes ist es sehr zu begrif3en, dass der
Fachbereich Maschinenbau der Technischen Universitat Braunschweig seine Lehre und auch die For-
schung in Zukunft auch in Richtung Landfahrzeuge ausweitet und einen auf das Gesamtsystem aus-
gerichteten Studiengang Verkehrstechnik anbietet. Die Luft- und Raumfahrt bedarf jedoch dringend
der Meteorologie; deshalb beflirwortet die Gutachtergruppe eine enge Zusammenarbeit mit der Uni-
versitat Hannover.

Im Rahmen der Lehre sind im Fachbereich Maschinenbau der Technischen Universitat Braunschweig
neue Medien noch nicht in geniigendem Mal3e eingesetzt. Hierflr sollten die notwendigen MaflZnahmen
ergriffen und von Seiten des Landes entsprechende Mittel bereitgestellt werden. Dabei ist nicht nur an
die Verbesserung und Erleichterung des Zuganges zum Internet fir die Studierenden gedacht, son-
dern es sollen auch in den Lehrveranstaltungen vermehrt neue Medien zum Einsatz kommen.

Zu erwahnen ist auch, dass die Ausbildung der Studierenden in CAD verbessert werden muss. Vor-
aussetzung daflr ist eine verbesserte Ausstattung des Fachbereichs mit Rechnern und die Verfugbar-
keit von Betreuern.

Von den Ingenieurabsolventen wird heute ein hohes Maf? an Sozialkompetenz, teilweise auch an inter-
kultureller Kompetenz erwartet. Projekte werden in groBen Firmen heute von Anfang an im interdis-
ziplindren Team erarbeitet, und die Globalisierung in der Wirtschaft bringt vielfache und intensive Aus-
landskontakte mit sich. Der Fachbereich mdge deshalb Uberlegen, wie die genannten Fahigkeiten -
z.B. durch Lehrimport aus anderen Fachbereichen - bei den Studierenden geférdert werden kénnen.

Der Fachbereich hat bereits MalRnahmen ergriffen, um die Arbeit des Praktikantenamtes effizienter
und kundenfreundlicher zu gestalten. Die Gutachtergruppe empfiehlt zu prifen, ob die jetzige Perso-
nalausstattung fur die notwendige Beratung und Betreuung der Studierenden ausreicht.

Es muss darauf geachtet werden, dass die Mathematik den Stoff in einer fur die Facher des Maschi-
nenbaustudiums sinnvollen Reihenfolge anbietet. Beispielhaft sei hierzu erwahnt, dass die Vermittlung
von Kenntnissen in parziellen Differentialgleichungen so rechtzeitig erfolgen muss, dass in den Lehr-
veranstaltungen der Thermodynamik damit gearbeitet werden kann.

Bei Beratungen und Beschlissen, die das technische Personal, insbhesondere Umorganisationen bei
den Werkstétten, betreffen, sollten Vertreter der nichtwissenschaftlichen Mitarbeiter friihzeitig gehoért
werden. Die Gutachtergruppe regt an, die Funktion eines Werkstattbeauftragten einzufiihren und einen
geeigneten Mitarbeiter dafir zu wéhlen, der auch bei Anschaffungen von Geréten und bei Stellenpla-
nungen, soweit sie die Werkstatten betreffen, gehort wird.
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Bisher wird nur teilweise eine interne Evaluation der Lehrveranstaltungen durch die Studierenden
durchgefuhrt. Die Gutachter empfehlen dem Fachbereich, diese Aufgabe in eigener Verantwortung
wahrzunehmen. Hierzu sollte ein flir den gesamten Fachbereich einheitlicher Fragebogen ausgear-
beitet werden. Dieser Evaluation sollten sich insbesondere die Lehrveranstaltungen vor dem Vor-
examen aber auch die Pflicht- und Wabhlpflichtfacher, die im Hauptstudium angeboten werden, unter-
ziehen. Eine Evaluation der Lehre durch die Studenten ist nicht nur als Kritik zu sehen, sie kann bei
didaktisch guten Vorlesungen auch als Belohnung wirken. Gerade Wissenschaftliche Mitarbeiter, wel-
che die Ubungen im Grundstudium halten, kénnen daraus Anregung und Ansporn erfahren.

Der Fachbereich Maschinenbau der Technischen Universitat Braunschweig bietet eine attraktive und
den modernen Erfordernissen der Praxis entsprechende Lehre an. Die hohe Qualitat seiner Lehre
beruht u.a. auch auf den Erkenntnissen und Ergebnissen der aktuellen Forschungsleistungen seiner
Lehrstihle. Die Vielfalt der Forschungsvorhaben und die enge Verknipfung zwischen Lehre und For-
schung ist auch in Zukunft Voraussetzung fir die hervorragende Ausbildung der Studierenden. Auch
unter schwierigen Randbedingungen muss das hohe Niveau in der Lehre — und auch in der For-
schung, die nicht Gegenstand der Begutachtung war — insbesondere auch fir die Grundlagenfacher
gewahrt werden und es missen Spielrdume flr Neustrukturierungen bleiben. Dies bedingt ein Min-
destmald an personeller Ausstattung. Die Gutachtergruppe warnt deshalb vor weiteren Reduktionen
des Personals.

Die Ausbildung im Studiengang Maschinenbau ist an der Technischen Universitat Braunschweig ei-
nerseits breit angelegt, betont aber andererseits Gebiete, die in der Zukunft von der Wirtschaft stark
nachgefragt werden. Damit werden den Studierenden Vertiefungsmdoglichkeiten angeboten und gleich-
zeitig wird eine zu enge Spezialisierung vermieden. Den Studierenden muss in zunehmendem Mal3e
die Fahigkeit zum lebenslangen Lernen vermittelt werden und sie sollen dabei auf solide Fachkennt-
nisse, insbesondere in den Grundlagenfachern, aufbauen kénnen. Sie sollen aber auch einen Uber-
blick Gber die Zusammenhange und die Methoden bekommen, um sie zum Systemdenken anzuregen.
Erwlinscht ist ebenso eine starkere Vermittlung von sozialer und interkultureller Kompetenz, was durch
Lehrimport von geistes- und sozialwissenschaftlichen Fakultaten erfolgen kann. Eine Einfilhrung in die
Betriebswirtschaft sollte selbstverstandlich sein.

Von der Kooperation mit den Universitdten in Hannover und Clausthal und nach Mdglichkeit auch in
Magdeburg sind wertvolle Synergie-Effekte zu erwarten.

3.1.4 Stellungnahme des Fachbereiches Maschinenbau

Um den fachbereichsinternen Verbesserungsprozess der Qualitat von Studium und Lehre kontinuier-
lich fortzufihren, wurde beschlossen, die Evaluations-Arbeitsgruppe als feste Einrichtung beizubehal-
ten. Sie soll auch weiterhin — befreit von den formalen Zwangen, denen Studienkommissionen und
Prufungsausschisse unterliegen — Veranderungsprozesse initiieren und ihre Umsetzung unterstiitzend
begleiten.

Im Folgenden ist die Stellungnahme des Fachbereichs zu den Vorschlagen der Gutachter in zusam-
mengefasster Form dargestellt:

Fachbereichstibergreifende Kooperationen und Forschungsverblinde

Die hochschulinterne, fachbereichstibergreifende Interdisziplinaritat zeigt sich u.a. in den an besonders
innovativen und zukunftstrachtigen Forschungsfeldern ausgerichteten Studienmdglichkeiten auf den
Gebieten Bioverfahrenstechnik, Luftfahrttechnik (Forschungsflughafen!), Materialwissenschaften, Mik-
rotechnik, Oberflachentechnik sowie Verkehrstechnik. Ebenso werden z.B. die Kooperationen mit dem
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Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR), dem Fraunhofer-Institut fir Schicht- und Oberfla-
chentechnik (FhG-IST), der Gesellschaft fir Biotechnologische Forschung (GBF) und den Nachbar-
universitaten in Lehre und Forschung seit vielen Jahren intensiv praktiziert.

ZU ...

ZU ...

Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen; Abrundung der Verfahrenstechnik:

In der Lehre gibt es neben der im Gutachten aufgefuhrten Zusammenarbeit mit der Elektro-
technik und den Wirtschaftswissenschaften besonders intensiven Kontakt mit dem Bauinge-
nieurwesen. Eines der gemeinsamen Betatigungsfelder ist z.B. das Fachgebiet Mechanik,
speziell die numerische Mechanik. So werden u.a. auch Vertiefungsfacher der Fachrichtung
Allgemeiner Maschinenbau aus dem Lehrangebot des Fachbereichs Bauingenieurwesen im-
portiert. Aus der Kooperation ist bereits vor vielen Jahren das gemeinsame Mechanik-Zentrum
entstanden. Dieses Forschungszentrum, dem Institute des Fachbereichs Maschinenbau, des
Bauingenieurwesens und der Mathematik und Informatik angehéren, koordiniert gemeinsame
Forschungsvorhaben. Eine zukinftig noch starkere Zusammenarbeit ist, insbesondere durch
den neu eingerichteten internationalen Masterstudiengang Computational Sciences in Engi-
neering (CSE), zu erwarten.

Auch die explizit angesprochene engere Verknipfung mit den Fachgebieten Biologie und
Chemie in Lehre und Forschung ist bereits seit vielen Jahren gegeben. Im Rahmen des Bio-
zentrums arbeiten die verfahrenstechnischen Institute des Fachbereichs Maschinenbau und
naturwissenschaftliche Institute und Arbeitsgruppen aus Biologie und Chemie sowie der Ge-
sellschaft fur Biotechnologische Forschung (GBF) eng zusammen. Gemeinsam tragen sie
auch den Studiengang Biotechnologie sowie die Vertiefungsrichtung Bioverfahrenstechnik im
Studiengang Maschinenbau. In der Lehre wird diese Kooperation zukinftig noch deutlicher do-
kumentiert durch den zum Wintersemester 2000/01 im Fachbereich Maschinenbau neu einge-
richteten Studiengang ,Bioingenieurwesen®. Dieser Studiengang tragt der Tatsache Rechnung,
dass u.a. in der chemischen und pharmazeutischen Industrie Ingenieurinnen und Ingenieure
bendtigt werden, die Stoffumwandlungsprozesse unterschiedlichster Art in die technische Pra-
xis Ubertragen kdnnen. Neben fundiertem ingenieurwissenschaftlichen Hintergrund erfordert
die eingehende naturwissenschaftliche Kenntnisse in Disziplinen wie Mikrobiologie, Chemie
und Biochemie. Auf diese Interdisziplinaritat ist der neue Studiengang ausgerichtet.

Der facheriibergreifenden Neuausrichtung tragt der Maschinenbau zusétzlich dadurch Rech-
nung, dass das bisherige Institut fur Verfahrens- und Kerntechnik nach Emeritierung des ge-
genwartigen Institutsleiters als Institut fir Chemische und Thermische Verfahrenstechnik wei-
tergefuhrt wird. Damit wird neben den bisher existierenden drei verfahrenstechnischen Zwei-
gen thermische, mechanische und biologische Stoffwandlung als vierter Zweig der Verfah-
renstechnik die chemische Stoffwandlung etabliert. Auch dieser Schritt diirfte einerseits eine
integrierende Wirkung fur die Kooperation mit den naturwissenschaftlichen Fachbereichen ha-
ben und andererseits zur empfohlenen Starkung der Verfahrenstechnik fuhren.

Fachrichtung Verkehrstechnik und Kooperation mit dem DLR:

Die TU Braunschweig ist bundesweit eine der wenigen Hochschulen, die sich mit dem Fach-
gebiet Luft- und Raumfahrttechnik beschaftigt. Aufgrund der engen Zusammenarbeit mit vor
Ort vorhandenen Forschungspartnern und Einrichtungen (z.B. DLR, Luftfahrtbundesamt) ge-
nielt sie — auch international — hohe Wertschatzung. Von der qualitativ hochwertigen For-
schung profitiert in der Lehre auch die stark nachgefragte zugeordnete Fachrichtung.



ZEVA: Evaluation des Faches Maschinenbau an der Technischen Universitét Braunschweig 43

ZU ...

Zum Wintersemester 2000/01 ist die Verlagerung der Institute fir Flugzeugbau und Leichtbau,
Flugfihrung sowie Flugmechanik und Raumfahrttechnik an den Flughafen Braunschweig vor-
gesehen. Mit den dort angesiedelten lehr- und forschungsrelevanten Einrichtungen und Unter-
nehmen (DLR, Luftfahrtbundesamt, Aerodata, Avionikzentrum, Simtec, Deutsche Flugmess-
gesellschaft, Deutsche Flugsicherungs-AG) und der zugehdrigen Infrastruktur bilden sie den
sog. Forschungsflughafen. Damit sind alle Voraussetzungen gegeben, um am Standort Braun-
schweig eine in Deutschland weitgehend konkurrenzlose wissenschaftliche Stellung auf dem
Gebiet der Luftfahrttechnik zu schaffen.

Mit Unterstitzung der Landesregierung wird im Fachbereich Maschinenbau aul3erdem ein In-
stitut fir Verkehrssicherheit gegriindet. Dieses wird in die neu zu bildende, Ubergreifende
Fachrichtung Verkehrstechnik, eine Klammer der bestehenden Fachrichtungen Luft- und
Raumfahrttechnik und Landfahrzeugtechnik, integriert. Mit der Institutsgrindung wird der Tat-
sache Rechnung getragen, dass Sicherheitsaspekte zunehmend von Bedeutung fir For-
schung und Entwicklung in der Verkehrstechnik sind und die Etablierung eines wissenschatftli-
chen Gesamtansatzes unabdingbar ist. In der Forschung wird das Institut eng mit dem Institut
fur Verkehrsfihrung und Fahrzeugsteuerung (im DLR Braunschweig im Aufbau befindlich) und
verkehrstechnisch ausgerichteten Instituten in den Fachbereichen Elektrotechnik und Bauin-
genieurwesen kooperieren und in der Lehre Vorlesungen fir Studierende des Maschinenbaus,
der Elektrotechnik und des Wirtschaftsingenieurwesens anbieten.

Den Neuausrichtungen entsprechend, ist die wiederzubesetzende Professur am Institut fur
Flugmechanik und Raumfahrttechnik mit der Denomination Luft- und Raumfahrtsysteme aus-
geschrieben und wird schwerpunktmafig Aufgaben auf den Gebieten Flugregelung, Flugme-
chanik, Flugsimulation sowie Hubschrauberentwurf und Dynamik bearbeiten. Das Institutskon-
zept sieht auRerdem eine enge Kooperation mit dem Institut fir Meteorologie der Universitat
Hannover vor, in deren Rahmen u.a. das Wind- und Turbulenzmesssystem Helipod an die TU
Braunschweig Uberflihrt werden soll. Mit dieser Zusammenarbeit wird die Braunschweiger
Tradition der interdisziplinaren Lehre und Forschung auf den Gebieten Meteorologie und Luft-
fahrt fortgesetzt.

Die intensive und erfolgreiche Kooperation in Lehre und Forschung mit dem DLR Braun-
schweig wird aufRer den 0.g. Kooperationen dokumentiert durch drei derzeit laufende gemein-
same Berufungsverfahren fur Leiter von DLR-Instituten bzw. -Abteilungen, und zwar fir das
Institut fir Verkehrsfiihrung und Fahrzeugsteuerung, das Institut fir Flugmechanik und die
Abteilung Akustik im Institut fir Entwurfsaerodynamik.

Kooperation mit den Nachbaruniversitéten:

Zwischen den Fachbereichen Maschinenbau der drei technisch gepragten niedersachsischen
Universitaten in Braunschweig, Hannover und Clausthal existiert eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit in Lehre und Forschung, die sich aus wissenschaftlichen und persdnlichen Beziehungen
von Fachkollegen entwickelt hat. Im Jahr 1997 wurde diese bereits langer praktizierte Koope-
ration in einen vertraglichen Rahmen gefasst. Die Vereinbarung sieht neben abgestimmten
Strategien zur fachlichen Schwerpunktsetzung auch den Austausch von Lehrveranstaltungen
vor. Mit dem Fachbereich Maschinenbau der Universitéat Hannover wurde kirzlich au3erdem
eine bilaterale Abstimmung Uber eine mittelfristige Schwerpunktbildung im Bereich Energie-
und Verfahrenstechnik durchgefiihrt. Daraus resultiert unter anderem ab dem Wintersemester
2000/01 ein Lehraustausch im Fachgebiet Energietechnik.
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Die Vorreiter-Rolle der Maschinenbau-Fachbereiche wurde von den Leitungen der drei Hoch-
schulen in Braunschweig, Hannover und Clausthal zum Anlass genommen, das sog. Consorti-
um Technicum zu griinden, in dessen Rahmen eine systematische Zusammenarbeit erfolgen
soll. Werkzeug dieser Kooperation wird vor allem die Mitwirkung von Experten der beiden an-
deren Universitaten bei der Neuausrichtung und Besetzung von Professuren sein. Die scharfe-
re Profilbildung und gegenseitige Bereicherung der Lehrangebote wird nicht nur zu einer Leis-
tungssteigerung in der Forschung fuhren, sondern auch Lehre, Studium und Weiterbildung an
den drei Universitaten qualitativ starken.

Einrichtung weiterer Sonderforschungsbereiche:

Im Hinblick auf die angeregte Beantragung zuséatzlicher Sonderforschungsbereiche (SFB) ist
als wesentliche Anderung gegeniiber dem Zeitpunkt der Erstellung des Selbstreports und der
Vor-Ort-Begutachtung festzuhalten, dass mittlerweile zuséatzlich zu den bestehenden beiden
Sonderforschungsbereichen der SFB 1796 ,Robotersysteme fiir Handhabung und Montage*
bewilligt und eingerichtet wurde. In diesem kooperieren Institute der Fachbereiche Maschinen-
bau, Elektrotechnik und Informationstechnik, Mathematik und Informatik und des DLR.

Die enge Zusammenarbeit von Instituten des Maschinenbaus in der Forschung mit der GBF
sowie Arbeitsgruppen aus den Bereichen Biologie und Chemie der hiesigen Hochschule, aber
auch der Universitat und der Fachhochschule Magdeburg, zeigt sich in der Beantragung eines
weiteren Sonderforschungsbereichs, des SFB 1775 ,Integration gen- und verfahrenstechni-
scher Methoden zur Entwicklung biotechnologischer Prozesse".

Inhalte und Organisation des Studiums

Die Evaluation hat gezeigt, dass die Studierenden aufgrund hoher Anforderungen an Lernbereitschaft,
Kenntnisstand und Fahigkeiten sowie extremer zeitlicher Belastung wéhrend des Grundstudiums
Probleme beim Ubergang von der Schule zur Universitat haben. Bisher wird versucht, diese Probleme
durch Betreuung der Studierenden in Tutorengruppen zu lésen. Tutoren sind neben Studierenden ho-
herer Semester seit dem Wintersemester 1997/98 auch Hochschullehrer, denen die Studierenden
bereits zu Beginn des ersten Semesters zugeteilt werden. Dartber hinaus werden sich entscheidende
Verbesserungen der Studienbedingungen aus den nachfolgenden MalRnahmen ergeben.

ZU ...

Gréere Praxisndhe im Grundstudium:

Im Hauptstudium erlauben es die intensiven Kooperationen mit zahlreichen Unternehmen und
die Zusammenarbeit mit renommierten Forschungsinstituten den Studierenden, fundierte Er-
fahrungen in Forschung, Entwicklung und Produktion zu sammeln. Im Grundstudium allerdings
vermissen sie einen ausreichenden Praxisbezug. Nach Empfehlung der Gutachter sollte des-
halb im 1. Semester eine zweistiindige Vorlesung ,Einfiihrung in den Maschinenbau“ angebo-
ten werden, um die Motivation der Studierenden durch mehr Praxisnahe zu verbessern. Der
Fachbereich hat dies unter verschiedenen Aspekten diskutiert und ist zu dem Schluss ge-
kommen, dass eine von mehreren Hochschullehrern gestaltete Blockveranstaltung besser ge-
eignet ware. Eine speziell hierzu gebildete Arbeitsgruppe erarbeitet ein Konzept, das zum
Wintersemester 2000/01 vorgelegt wird.
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CAD-Ausbildung:

Eine intensivere Ausbildung der Studierenden auf dem Gebiet CAD ist auch aus Sicht des
Fachbereichs dringend erforderlich, da ein sicherer Umgang mit derartigen Systemen von Ab-
solventen ingenieurwissenschaftlicher Studiengange erwartet wird. Gegenwartig scheitert dies
insbesondere an der zu knapp bemessenen Hard- und Software sowie nicht ausreichenden
Kapazitaten an Betreuungspersonal. Um Abhilfe zu schaffen, sind erhebliche Investitionen
(spater auch zum Erhalt der angeschafften Ausstattungen) erforderlich. Diese k&nnen sich
weder Fachbereich noch Hochschule leisten, sodass das Land Niedersachsen gefordert ist.

In diesem Zusammenhang ist auch zu Uberlegen, wie die Ausbildung am Rechner insgesamt
ausgeweitet werden muss. So sind neben Kenntnissen in der Anwendung von CAD-Systemen
zunehmend auch zumindest Grundkenntnisse mit Mathematik- und Simulationssoftware (z.B.
DERIVE, MATHEMATICA, MAPLE, MATLAB) verlangt. Auch diese missten neben den Pro-
grammiergrundkenntnissen im Grundstudium vermittelt werden. Die Realisierung derartiger
Ausbildungsinhalte erfordert eine grundlegende Uberarbeitung der Priifungsordnungen.

Zeitliche und inhaltliche Abstimmung der Mathematikvorlesungen:

Da fundierte mathematische Grundlagen fir das Verstandnis vieler Facher des Grundstudiums
(Mechanik, Stromungsmechanik, Thermodynamik, Elektrotechnik) unabdingbar sind, muss
dringend eine langst angemahnte Abstimmung mit den Lehrenden des Fachs Mathematik er-
folgen.

Soziale Kompetenz und Teamféhigkeit:

Schlisselqualifikationen (,soft skills“) wie Kommunikationsfahigkeit, Teamféahigkeit und Kreati-
vitat sind zunehmend in den Blickpunkt geriickt. Allerdings sind sie nicht einfach durch eine
Vorlesung vermittelbar, sondern bedirfen einer besonderen Art von Lehrveranstaltung. Der
Fachbereich Maschinenbau hat dies friihzeitig erkannt und bereits im Wintersemester 1998/99
gemeinsam mit hierfir kompetenten Partnern, der Arbeitsstelle fir Hochschuldidaktik (AfH)
und dem Seminar fur Schulpéadagogik, eine Ringveranstaltung ,Schlisselqualifikationen —
Theorie und Praxis“ in Form einer Vorlesung mit Trainingsprogrammen angeboten. Dabei wird
insbesondere auf handlungs- und erfahrungsorientierte Settings zurtickgegriffen. Im Rahmen
der Vorlesung werden von unterschiedlichen Referenten, z.T. aus dem Personalentwicklungs-
bereich, die theoretischen Grundlagen zu den Themen Rhetorik, Selbstmanagement, Kommu-
nikation, Moderation und Prasentation vermittelt. Die zugehodrigen Trainingsgruppen (in der
Regel zu je 20 Teilnehmern) dienen dem praktischen Erwerb der 0.g. Kompetenzen. Zum Se-
mesterabschluss bietet ein Planspiel die Gelegenheit, das Gelernte in einem realitatsbezoge-
nen Szenario zu erproben. Die erfolgreiche Teilnahme an der Lehrveranstaltung erlaubt die
Anrechnung als ,Nichttechnisches Fach* im Curriculum.

Da die Veranstaltung gro3en Anklang bei den Studierenden gefunden hat, hat sich der Fach-
bereich mittlerweile bereit erklart, die Durchfihrung dieser Lehrveranstaltung fur weitere zwei
Jahre finanziell zu unterstiitzen. Er beflirwortet zudem eine anschlieRende Institutionalisierung
auf Ubergeordneter Ebene.

Einsatz neuer Medien in der Lehre:

In einzelnen Lehrveranstaltungen findet der Einsatz neuer Medien (z.B. Beamer) bereits statt.
Auch haben weitere Lehrende bereits Interesse an deren Einsatz bekundet. Schwierigkeiten
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bereitet gegenwartig die unzureichende Infrastruktur. So befinden sich zahlreiche Horséle in
schlechtem baulichen Zustand und verflgen Uber veraltetes, z.T. defektes Mobiliar. Erst nach
Abstellung dieser Mangel ist es sinnvoll, die R&ume mit zeitgemalen Medien auszurtsten. Die
sinngemal selben Probleme sind auch bei der Ausstattung von Laboren und Praktika festzu-
stellen; die schlechte Ausstattung mit Computer-Hard- und -Software wurde bereits genannt.
Zur Befriedigung des insgesamt grof3en Nachholbedarfs in der Renovierung und Ausstattung
der Raumlichkeiten fir Forschung und Lehre ist eine besondere Anstrengung des Landes Nie-
dersachsen gefordert.

Evaluation der Lehrveranstaltungen

Eine regelméRige Evaluation von Lehrveranstaltungen ist mit erheblichem Aufwand fur
Durchfuhrung und Auswertung verbunden. Der Fachbereich ist dennoch der Ansicht, dass die-
se Art der Evaluation institutionalisiert werden sollte. Der bereits im Frihjahr 1999 fur das
Evaluationsverfahren verwendete Fragebogen kdnnte hierfir mit Modifikationen als Basis die-
nen. Eventuell ist es auch mdglich, die sich mit dem Internet bietenden Vorteile zu nutzen. Die-
se Frage bedarf ebenso noch weiterer Diskussion wie diejenige, ob wirklich alle Lehrveran-
staltungen oder nur die mit einer Mindestzahl von Teilnehmern jahrlich evaluiert werden sollen.

Uberarbeitung der Priifungsordnungen, Verkiirzung der Studiendauer, Industriepraktikum:

Eine Uberarbeitung der Priifungsordnungen ist im Hinblick auf Schwachstellen im Curriculum
erforderlich. Vor allem die Einfiihrung von Kombinationsprifungen hat zahlreiche Komplikatio-
nen, nicht nur in organisatorischer Hinsicht, mit sich gebracht. Neben inhaltlichen Abstimmun-
gen einzelner Lehrveranstaltungen miteinander (Stichwort: Mathematik) und der Uberpriifung
auf eine zweckmaRige Gestaltung des Studienverlaufs riicken zunehmend auch Fragen der
internationalen Kompatibilitat und Modularisierung in den Vordergrund (Stichworte: Bachelor-
und Master-Abschlisse, Kreditpunktsysteme etc.). Exemplarisch wurden diese Punkte bei der
Erarbeitung der Prifungsordnung flr den neuen Studiengang Bioingenieurwesen bertcksich-
tigt. Gegenwartig wird die DPO Maschinenbau in dem Sinne Uberarbeitet. Der Entwurf der
neuen Prifungsordnung wird zum Wintersemester 2000/01 fertiggestellt.

Die Gutachter mahnen auRerdem eine Verkirzung der mittleren Studiendauer an. Eine Redu-
zierung der Wahlimoglichkeiten wird als wirksame MalRnahme hierflir angeftihrt. Dies wird nach
Meinung des Fachbereichs alleine nicht ausreichen, bietet jedoch die Chance, das Vorle-
sungsangebot sinnvoll zu straffen und damit die Belastung von Professoren und Wissen-
schaftlichen Mitarbeitern zu mindern, was der Betreuung der Studierenden zum Nutzen kame.

Das im Rahmen der Prifungsordnungen vorgeschriebene Industriepraktikum ist gegenwartig
nicht immer glicklich in die Termin- und Prifungsplanung der Studierenden integrierbar. Dies
liegt weniger an den inhaltlichen Vorgaben der Praktikantenrichtlinien, sondern an Konflikten
zwischen dem Wunsch der Unternehmen nach einer langeren Verweildauer der Praktikanten
im Betrieb und den in der vorlesungsfreien Zeit durchgefiihrten Laboren und vor allem Prifun-
gen. Da die Priifungen gemaR der neuen, in Uberarbeitung befindlichen DPO studienbeglei-
tend sein sollen, kénnte eine Lésung dieses Problems z.B. in der zeitlichen Straffung des Pri-
fungszeitraums liegen, was das Freihalten eines gro3eren Zeitblocks fur Industriepraktika er-
lauben wirde.

Die in Vorbereitung befindliche niedersachsenweite Praktikumsbdrse tragt ebenfalls zur Prob-
lemloésung bei. Sie wird die Vorlaufzeiten der Bewerbungen um einen Praktikantenplatz deut-
lich zu verkirzen.
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Kontakte zu ausléandischen Hochschulen, Integration auslédndischer Studierender:

Die Pflege der zahlreichen guten Kontakte zu auslandischen Hochschulen ist fir den Fachbe-
reich Maschinenbau seit langem selbstverstandlich, was sich in den in Umfang und Art bun-
desweit einzigartigen Mdglichkeiten zum Studium im Ausland zeigt. Die Moglichkeit, einen Teil
des Studiums im Ausland zu absolvieren, wird von 30% der Studierenden genutzt. Um dies
auch weiterhin nachhaltig zu unterstitzen, werden die bestehenden Angebote nicht zahlenmé-
RBig, sondern vor allem qualitativ ausgebaut. Dazu wird gegenwartig die Einfihrung eines weite-
ren ,dual degree“-Programms mit der University of Glasgow vorbereitet. Au3erdem erféhrt der
Fachbereich fir die Einrichtung eines integrierten deutsch-franzdsischen Studiengangs mit
Doppeldiplomierung zum Wintersemester 2000/01 finanzielle Unterstiitzung von der Deutsch-
Franzdsischen Hochschule in Saarbriicken. Partner sind hierbei die Maschinenbau-
Fachbereiche der Technischen Universitéten Braunschweig und Compiegne.

Vor dem Hintergrund zahlreicher Méglichkeiten zum Studierendenaustausch und von zukinftig
drei Moglichkeiten fir ein ,dual degree”-Programm in den USA, England und Frankreich sowie
des mit Beteiligung des Fachbereichs Maschinenbau angebotenen Masterstudiengangs CSE,
ist die Einrichtung zusétzlicher eigener Studienangebote mit Bachelor- oder Masterabschluss
aktuell nicht vorgesehen. Auslandische Studierende mit Bachelor-Abschluss, die ein Weiter-
studium und ggf. eine Promotion anstreben, kénnen den bereits seit Wintersemester 1997/98
(auch fur Fachhochschulabsolventen) angebotenen viersemestrigen Zusatzstudiengang Ma-
schinenbau aufnehmen, nach dessen erfolgreichen Abschluss sie den Hochschulgrad ,Dip-
lom-Ingenieur” erhalten.

Organisation der Fachbereichsgeschéftsstelle und des Praktikantenamtes:

Die Einfihrung eines hauptamtlichen Geschaftsfiihrers in der Fachbereichsgeschaftsstelle ist
ein wesentlicher Schritt, um der zunehmenden Verantwortung und Vielfalt der anstehenden
Aufgaben gerecht zu werden. Die zuséatzliche Installation einer zeitgeméafen, leistungsfahigen
EDV zur Studierenden- und Prifungsdatenverwaltung wirde nicht nur die Servicequalitat ge-
genuber den Studierenden nachhaltig verbessern (z.B. Prifungsanmeldungen per Internet
etc.), sondern andererseits die Ermittlung zuverlassiger statistischer Daten (z.B. auch zur Er-
mittlung von ,Problemfachern®) gestatten und den gegenwartig erforderlichen Arbeits- und
Zeitaufwand drastisch reduzieren. Da sich so die Qualitat von Lehre und Studium nachhaltig
steigern lieRe, ist hier das Land Niedersachsen gefordert, dem Fachbereich entsprechende
Mittel bereitzustellen. Als weitere organisatorische MalRnahme wird die Einfihrung eines Stu-
diendekans erfolgen, um so durch eine Trennung von Aufgabenbereichen einen verbesserten
Handlungsspielraum zu schaffen.

Die festgestellten organisatorischen Probleme in der Betreuung der Studierenden durch das
Praktikantenamt hat der Fachbereich zum Anlass genommen, dieses in den Zustandigkeitsbe-
reich der Geschaftsstelle zu verlagern und es dort auch raumlich anzusiedeln. Die Personal-
kapazitat zur Betreuung der Studierenden im Praktikantenamt wird ebenfalls aufgestockt.

Personal

ZU ...

Fachliche und auBBerfachliche Weiterbildungsangebote:

Weiterbildungsangebote fur Wissenschaftliche Mitarbeiter bestehen zwar, wurden bisher aber
offensichtlich zu wenig publik gemacht. Ein gutes Beispiel sind hier die 0.g. Veranstaltungen
zum Erwerb von Schlusselqualifikationen, die bisher nur von Studierenden angeboten wurden.
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Ahnliche Angebote fiir das wissenschaftliche Personal hat die Arbeitsstelle fir Hochschuldi-
daktik (AfH) der TU Braunschweig im Programm. Besonderes Schwergewicht liegt dabei auf
der spezifisch padagogisch und didaktisch orientierten Vorbereitung und Schulung des wis-
senschaftlichen Personals.

Auslandsaufenthalte von Wissenschatftlichen Mitarbeitern:

Der Austausch von Wissenschaftlichen Mitarbeitern mit auslandischen Hochschulen ist in den
Ingenieurfakultaten eher die Ausnahme. Im Gegensatz zu den Naturwissenschaften, in denen
Auslandsaufenthalte wesentlicher Teil der wissenschaftlichen Profilierung sind, gilt in den In-
genieurwissenschaften das effiziente und zielorientierte Abwickeln von zeitlich eng gesteckten
Industrie- und Forschungsprojekten als Erfolgsmerkmal. Wéhrend Jungassistenten hierin zu-
nachst Erfahrung sammeln mussen und so nicht fur eine bestimmte Zeit ins Ausland wechsein
koénnen, fallt es den Instituten spéater schwer, auf erfahrene Mitarbeiter zu verzichten. Die drin-
gende Empfehlung der Gutachter erfolgt zudem in einer Phase, in der die Ingenieurfakultaten
aller Technischen Universitaten kaum ihren eigenen wissenschaftlichen Nachwuchs rekrutie-
ren kdnnen. Wenn sich die Situation &ndert, sollte dieser Austausch bevorzugt mit jenen Uni-
versitaten erfolgen, mit denen ein Studentenaustausch stattfindet, um die wechselseitigen Be-
ziehungen zu intensivieren.

Férderung von Absolventinnen:

Der Fachbereich Maschinenbau bemiht sich stark um die Frauenforderung. Parallel zu dem
vom Fachbereich angeregten und finanziell geférderten Forschungsprojekt ,Zur Steigerung der
Attraktivitat des Ingenieurstudiums®, das sich dem Interesse am Technikstudium bei Gymnasi-
astinnen und Gymnasiasten widmet, hat der Fachbereich das Modellprojekt ,Frauen und
Technik — Technik zum Be-Greifen“ unterstitzt und zahlreiche , Technik-Schnuppertage” ver-
anstaltet. Zudem haben die Institute des Fachbereichs mehrwdchige Praktika flir Schilerinnen
angeboten. Die Aktivitaten werden auch in Zukunft fortgesetzt.

Aufgrund des noch geringen Anteils an Studentinnen (ca. 6% der Studierenden) gibt es zu we-
nige Bewerbungen von Nachwuchswissenschaftlerinnen um Promotionsstellen (auf die sie bei
gleicher Eignung bevorzugt eingestellt werden). Erschwerend kommt hinzu, dass den Absol-
ventinnen und Absolventen wegen ihrer geringen Zahl derzeit von der Industrie sehr attraktive
Stellen angeboten werden. Dennoch ist es gelungen, im Bereich der Wissenschaftlichen Mit-
arbeiterinnen den Anteil von Frauen seit 1997 zu verdoppeln. Langfristig wird sich dies auch
positiv auf die Zahl von Promotionen und Habilitationen von Wissenschaftlichen Mitarbeiterin-
nen auswirken.

Einfiihrung eines Werkstattbeauftragten:

Dem Wunsch der nichtwissenschaftlichen Mitarbeiter nach Einbindung eines ihrer Vertreter in
die spezifische Ressourcenplanung im Bereich der Werkstatten ist der Fachbereich bereits
nachgekommen.

Weitere Aspekte:

Die Gutachter empfehlen die Eruierung des Absolventenverbleibs und die Institutionalisierung
von Alumni-Kontakten. Beide Aspekte sind lange vernachlassigt worden, erfahren mittlerweile
aber zunehmend Aufmerksamkeit. So hat 1998 zum ersten Mal seit Giber 30 Jahren wieder ei-
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ne feierliche Absolventenentlassung stattgefunden, die unterdessen zu einer festen Einrich-
tung geworden ist. Hieraus bilden sich nach und nach erste Kontakte zu ehemaligen Studie-
renden. Die Feier zum zehnjahrigen Bestehen der Simultanstudiengange im Februar 2000 ist
malRgeblich vom Fachbereich Maschinenbau organisiert worden, was ebenfalls Grundlagen fir
einen langeren Kontakt mit den Absolventen gelegt hat. Die so geknipften Verbindungen wer-
den zukUnftig institutionalisiert.
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3.2 Technische Universitat Clausthal
Fachbereich Maschinenbau, Verfahrenstechnik und Chemie
Robert-Koch-Str. 32

38678 Clauthal-Zellerfeld

Gutachtergruppe:

Prof. Dr.-Ing. Werner Budich; TFH Berlin

Prof. Dr.-Ing. Dick van Campen, TU Eindhoven (NL)

Dr.-Ing. Bernd Hartlieb; DIN Dt. Institut fiir Normung, Berlin

Prof. Dr.-Ing. Gisbert Lechner; Universitét Stuttgart (federfliihrend)
Prof. Dr.-Ing. Franz Mayinger; TU Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Alfons Mersmann, TU Mtinchen

Prof. Dr.-Ing. Siegfried Wagner, Universitét Stuttgart

Der Vor-Ort-Besuch der Gutachtergruppe erfolgte am 11. und 12. November 1999.

3.2.1 Rahmenbedingungen

Aufbau und Profil des Faches

Die TU Clausthal ist aus einer Bergakademie hervorgegangen. Sie kann auf eine 224 Jahre alte Tradi-
tion zurlckblicken. Das moderne Leitbild der TU Clausthal baut auf diesen Wurzeln auf. Das Profil von
Clausthal ist das einer TU fur Rohstoffe und Energie.

Der Maschinenbau in Clausthal hat sich aus den uralten Techniken fir den Bergbau entwickelt. Damit
ergibt sich im Vergleich zu den anderen Technischen Universitaten in Deutschland mit Ausnahme
Freibergs ein interessantes und eigenstandiges Profil des Maschinenbaus.

Der Fachbereich umfasst aufgrund einer Umstrukturierung und Straffung in jlingster Zeit die Institute
des Maschinenbaus, der Verfahrenstechnik und der Chemie. Die Gutachtergruppe hat sich auf den
maschinenbaulichen Teil dieses in positiver Integration arbeitenden Fachbereichs beschrénkt. Der
Maschinenbau ist Uber die Fachbereichsgrenzen hinaus mit anderen Studiengangen vernetzt.

Seit dem Wintersemester 1996/1997 gibt es neben dem Maschinenbau ein zweites Grundstudium
.Energiesystemtechnik”. Diese Studiengange werden von neun Instituten getragen:

- Technische Mechanik mit Schwingungsmechanik und Maschinendiagnostik, Stromungsmechanik
und Systemsimulation sowie Kontinuums- und Werkstoffmechanik,

- Maschinenwesen,

- Maschinelle Anlagentechnik und Betriebsfestigkeit mit den Abteilungen Betriebsfestigkeit und Sys-
temverhalten, sowie Anlagenprojektierung und Materialflusslogistik,

- Tribologie und Energieumwandlungsmaschinen mit den Abteilungen Reibungstechnik und Maschi-
nenkinetik sowie Hydraulik und Pneumatik,

- Schweil3technik und trennende Fertigungsverfahren,

- Elektrische Energietechnik,
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- Elektrische Informationstechnik mit Regelungstechnik und Elektronik, Mess- und Automatisie-
rungstechnik sowie Hochfrequenztechnik,

- Prozess- und Produktionsleittechnik,

- Energieverfahrens- und Brennstofftechnik mit den Abteilungen Warmetechnik und Industrieofenbau
sowie technische Thermodynamik und Energiewandlung.

Das Hauptstudium des Studienganges Maschinenbau baut auf einem eigenen Grundstudium auf. Es
bietet u.a. die folgenden Schwerpunkte an:

» Konstruktion, Fertigung, Betrieb

» Elektrotechnik und Systemautomatisierung

Fur den Studiengang Energiesystemtechnik gibt es ein eigenes Grund- und Hauptstudium.

Im Maschinenbau und in der Energiesystemtechnik gibt es dreisemestrige Erganzungsstudiengange
fur Absolventen von Fachhochschulen und fur ausléndische Studierende mit einem qualifizierten Ab-
schluss ihrer Heimathochschule.

Die Beschrankung auf nur zwei Studiengdnge und wenige Studienrichtungen im Hauptstudium wird
positiv bewertet. Sie erleichtert den Studenten den Uberblick und ermdglicht eine Konzentration des
Studiums auf die Kernfacher des Maschinenbaus. Besonders interessant ist dabei, dass Studierende
die Moglichkeit haben, eine rechnerbasierte Produktentwicklung kennenzulernen. Konstruktion, Be-
rechnung, Fertigungsplanung und -technologien einschlieBlich Rapid Prototyping werden den Studen-
ten simultan vermittelt. Beide Studiengange bauen auf methodenorientierten Anséatzen auf und ver-
mitteln sowohl Fach- als auch Systemkompetenz.

Die in den letzten Jahren publizierten Rankings deutscher Universitaten sind umstritten. Ein Vergleich
dieser Rankings zeigt aber, dass die TU Clausthal mit ihrem Maschinenbau immer im obersten
Sechstel der Wertungsskala liegt.

Die TU Clausthal ist in Hinblick auf ein modernes Studium experimentierfreudig. Zusammen mit den
Universitaten Hannover, limenau, Jena und Weimar ist Clausthal dabei, Studiengange zu modularisie-
ren. Ein Credit-Point-System soll eingefuihrt werden. Die Studierenden sammeln ihre Punkte; die Ein-
haltung der Semesterabfolge ist dann nicht mehr relevant. Die vorgesehenen Module missen dann ein
Akkreditierungsverfahren durchlaufen. Ein Doppeldiplom kann erworben werden. Fur auslandische
Studierende werden in diesem System Intensiv-Sprachkurse angeboten.

Bei der Bund-Landerkonferenz ist ein Intensivstudiengang Maschinenbau als Modellversuch, der tber
funf Jahre laufen soll, beantragt. In sieben bis maximal acht Semestern ist ein kompletter Studiengang
zu absolvieren. Die Semesterferien werden verklrzt. Die Studierenden sollen finanziell mit 500 DM pro
Monat unterstitzt werden. Die Peers, aber auch die Studierenden haben diesen Intensivstudiengang,
der letztlich von der Industrie, in Verbindung mit der Politik, sehr beflrwortet wird, kritisch gesehen. Im
Anschluss an den Modellversuch schlagen die Peers vor, bei der Beurteilung des Studiengangs fol-
gende Kritikpunkte einzubeziehen:

- Es gibt geringere Mdoglichkeiten zur Personlichkeitsbildung fir die Studierenden. Die kognitiv-
kreative Entwicklung kommt zu kurz.

- Fur das Engagement in der Hochschulselbstverwaltung bleibt kaum Zeit.

- Auf Dauer wird die Kapazitat, sowohl einen Kurz- als auch einen Normalstudiengang zu unterhal-
ten, fehlen.
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- Die Studierenden sehen das neue Angebot mit Skepsis, da sie befiirchten, dass es zu einer Bevor-
zugung der Studierenden im Intensivstudiengang kommt.

Dem gegeniiber sehen die Peers Mdglichkeiten, durch hochschulinterne und vor allem gesetzgeberi-
sche MalRnahmen, wie z.B. engere Prifungstermine, Einflussmdglichkeiten zu schaffen, sodass Stu-
dierende die friihestmaoglichen Prifungstermine wahrnehmen. Dadurch kénnte das Studium nachhaltig
verkirzt werden.

Wie eingangs erwahnt, muss ein Lehrprofil durch ein entsprechendes Forschungsprofil der Hoch-
schule unterstitzt werden. Mit 31,9 Mio. DM Drittmittel insgesamt und 11,9 Mio. DM fir den Fachbe-
reich wird dokumentiert, dass erfolgreich Forschung betrieben wird. Hinzu kommen drei Sonderfor-
schungsbereiche. Uber die Forschung hinaus pflegt der Fachbereich enge iliberregionale Industrie-
kontakte. Im Rahmen der Forschung ist auch der facherubergreifende ,Forschungsverbund Umwelt-
technik” hervorzuheben.

Forschung und Industriekontakte werden von der Gutachtergruppe sehr begriifdt, da sie eine gute
Grundlage fur eine praxisbezogene Lehre fir die Studierenden bieten. Durch Studien- und Diplom-
arbeiten und durch Hilfsassistententéatigkeiten konnen die Studierenden industrienah ausgebildet wer-
den und dabei ,soft skills* erwerben.

Naturgemaf haben sich in den letzten Jahren durch den Niedergang des Bergbaus und damit der
regionalen Infrastruktur auch die hochschulnahen Industriekontakte verringert. Die TU Clausthal ist
aber nur begrenzt mit ihrer strukturschwachen Umgebung verknipft. Schon die klassischen Bergbau-
und Huttenbetriebe lagen in Deutschland Uberwiegend in grol3erer Entfernung. Durch die weltweite
VerknUpfung mit solchen Betrieben herrschte in Clausthal schon immer ein ,internationales Klima®“.

Die Technische Universitat Clausthal hat bereits vor der Evaluation mit der fachiibergreifenden Struk-
tur und mit der Integration der Fachbereiche Maschinenbau, Chemie und Verfahrenstechnik zukunfts-
orientierte MaRnahmen ergriffen. Darlber hinaus wurde bei der Evaluation deutlich, dass man auf
interessanten Gebieten weitere, in die Zukunft gerichtete Mal3hahmen plant:

- Einrichtung eines virtuellen Labors,
- Y - Modell fir ein gemeinsames Grundstudium aller Ingenieure,
- Schwerpunkt Leistungsmechatronik,

- Schwerpunkt Energiesystemtechnik in regenerativen Sparten, dies beinhaltet auch die Befassung
mit der Integration dezentraler Energieerzeugung.

Die Gutachtergruppe begriif3t und beflirwortet diese Initiativen.

Zusammenfassend kann man zum Aufbau und Profil des Faches feststellen, dass der Maschinenbau,
der sich aus der Bergwerkstechnik entwickelt hat, heute eine interessante Sonderstellung in der Bun-
desrepublik einnimmt. Es gibt neue methodenorientierte und interessante Ansatze, die ihre Wurzeln in
Werkstoffwissenschaften, Maschinenbau, Verfahrenstechnik, Informationstechnik und wirtschaftswis-
senschatftlich orientierten Studiengangen haben.

Der Uberschaubare Campus bietet, im Gegensatz zu einer Massenuniversitat, ein personenorientiertes
Studium.

Personalbestand und -entwicklung

Seit 1996 wurden zwei C3/C4 Professuren, eine A 15-Stelle und 4 BAT lla-Stellen eingespart. Der
Fachbereich verflgt jetzt Uber 15 C3/C4 Professuren. Eine Reduktion ist nach Meinung der Gutachter-
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gruppe nicht mehr zu vertreten. Die Qualitat der Lehre wirde dadurch erheblich leiden. Weitere Aufla-
gen zur Einsparung von Stellen wirden dazu flhren, dass Kirzungen beim nichtwissenschaftlichen
Personal notwendig werden. Da Lehrstihle und Institute in diesem Bereich stets knapp ausgestattet
sind, wiirde dies eine weitere Schwachung bedeuten.

Der Fachbereich verfugt Uber 54 Haushaltstellen fiir Wissenschaftliche Mitarbeiter. Zusatzlich sind 51
aus Drittmitteln finanzierte wissenschaftliche Angestellte im Fachbereich tatig. Ohne dieses Drittmittel-
Personal kdnnte, wie bei anderen technischen Universitaten auch, der Lehrbetrieb nicht in dem ange-
botenen breiten Umfang aufrecht erhalten werden.

Die Institute des Maschinenbaus und der Energiesystemtechnik verfligen tGber 47 Stellen fir nichtwis-
senschaftliches Personal. Hinzu kommen 66 Stellen aus Drittmitteln.

Die C4-Professur fiir Apparatebau und Anlagentechnik wurde geschlossen. Die Aufgaben dieser Pro-
fessur werden vom Institut fir Thermische Verfahrenstechnik (Anlagenauslegung und -planung),
Technische Mechanik (Festigkeitsberechnung) und von der 1997 am Institut flir Maschinenwesen ge-
grindeten Professur fur Rechnerintegrierte Produktentwicklung (Anlagenplanung, Anlagenkonstrukti-
on) wahrgenommen.

Bis zum Jahr 2003 werden vier Planstellen C4 und drei Stellen C3 frei. Die 1999 freiwerdende C4-
Stelle fur Reibungstechnik und Maschinenkinetik wurde bereits in Tribologie und Energieumwand-
lungsmaschinen modern ausgerichtet. Damit wurde dem Clausthaler Profil als Rohstoff- und Energie-
hochschule Rechnung getragen. Fir das Institut fir Schweifl3technik und trennende Fertigungsverfah-
ren, das in seiner derzeit existierenden Personalunion kaum mit einem Nachfolger gleicher Qualitat
besetzt werden kann, ist eine fachbereichsinterne Umstrukturierung geplant.

Eine besondere Aufmerksamkeit ist weiterhin der Technischen Mechanik als wichtigem Bestandteil der
Ausbildung von Ingenieuren zu widmen, da im Jahre 2002 zwei Professoren des Instituts fir Techni-
sche Mechanik in den Ruhestand verabschiedet werden. Eine bereits beauftragte Strukturkommission
soll den kontinuierlichen Ubergang gewahrleisten.

Die Peers stellten hierzu abschliel3end fest, dass nur durch Drittmitteleinwerbung von zusatzlichem
Personal eine gute Lehre aufrecht erhalten werden kann. Schwachung des Personals auf der Plan-
stellenseite verringert gleichzeitig die Kapazitat einer Hochschule fur Drittmitteleinwerbung.

Der Frauenanteil in Clausthal betragt insgesamt 18% und im Fachbereich Maschinenbau 7%. Es gibt
einen Frauenforderplan. Die vakante Stelle der Frauenbeauftragten im Fachbereich nimmt eine wis-
senschaftliche Dauerangestellte kommissarisch wahr. Frauenbeauftragte sind fur die vier Statusgrup-
pen Studierende, wissenschaftlicher Dienst, Verwaltung und Wissenschaftler/-innen vorgesehen.
Mangels Engagement der Frauen ist zzt. keine der oben erwéahnten 4 Stellen besetzt. Das Gespréach
mit friheren Frauenbeauftragten ergab aber keine Probleme in diesem Bereich.

Eine Zentralstelle fir Weiterbildung ist an der Hochschule vorhanden. Die Weiterbildung scheint rei-
bungslos zu funktionieren.

Die Wissenschaftlichen Mitarbeiter wurden entsprechend der Auflagen des Ministeriums reduziert.

R&ume und Sachmittel

Die Uberschaubarkeit der Universitat und die gut eingebundenen Studentenwohnraume wurden positiv
bewertet. Die Labore entsprechen modernen Anforderungen. Die Grundausstattung in EDV und CAD
ist ebenfalls fiir eine gute Lehre vorhanden und geeignet.
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Die Werkstatten sind ausreichend ausgestattet, allerdings mussen auch noch veraltete Maschinen
eingesetzt werden.

Fir eine gute Lehre ist die Ausstattung der Labore, der Werkstatten und der Datenverarbeitung eine
Herausforderung, die permanente Modernisierung erfordert.

3.2.2 Lehre und Studium

Ausbildungsziele

Charakteristisch ist die methodenorientierte Ausrichtung ohne die fir Maschinenbau-Fakultaten ande-
rer Hochschulen typische und fur die Studierenden oft verwirrende grol3e Facherbreite.

Entsprechend der traditionellen Ausrichtung der gesamten TU Clausthal auf Grundstoffe, Energie und
Umwelt und aufgrund von Absprachen mit den Technischen Universitdten Hannover und Braun-
schweig ist das Clausthaler Maschinenbau-Profil gekennzeichnet durch eine Betonung von:

- Konstruktion und rechnerbasierte Produktentwicklung,
- Antriebstechnik,

- Anlagenplanung und -bau inshesondere von verfahrenstechnischen Maschinen und Prozessen.

Diese Schwerpunkte bindeln sich in den zwei Studienrichtungen Konstruktion, Fertigung und Betrieb,
Elektrotechnik und Systemautomatisierung und dem Studiengang ,Energiesystemtechnik”.

Der Maschinenbau ist weiterhin gekennzeichnet durch eine enge Verknipfung mit folgenden Berei-
chen:

- Elektrotechnik,

- Elektrische Informationstechnik,

- Prozess- und Produktionsleittechnik,
- Verfahrenstechnik,

- Fertigungstechnik und

- Werkstoffwissenschaften.

Schon 1996 wurde neben dem traditionellen Studiengang Maschinenbau als zukunftsorientierte Maf3-
nahme ein zweiter Studiengang, die Energiesystemtechnik, aufgebaut. Dieser Studiengang ist in
Deutschland einzigartig. Er hat seinen Studienbetrieb 1998 aufgenommen. Seine Themen sind wichtig
fur die kiinftigen Aufgaben des 6konomischen Energieeinsatzes, der Okologie im Zusammenhang mit
den Prozessen der Energiewandlung. Dartber hinaus werden die sich verandernden Bedingungen der
Energiemarkte in einer zusammenwachsenden Welt und die sich abzeichnenden Trends zur Dezen-
tralisierung der Versorgung bericksichtigt.

Der fachibergreifende Charakter des Studienganges Energiesystemtechnik wird durch die Verknip-
fung von Fachern der

- thermischen,
- chemischen,

- mechanischen und elektrischen Energie

deutlich.
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Es ist auch geplant, im Zwei-Jahres-Rhythmus Lehrveranstaltungen in einer Fremdsprache anzubie-
ten.

Die Einfihrung eines BA/MA-Studienganges ist angedacht. Man sieht dieses in ganz Deutschland
noch sehr kontrovers diskutierte Thema vor allem im Zusammenhang mit der Modularisierung.

Die Gutachtergruppe misst der Kooperation der drei Technischen Universitaten Braunschweig, Claus-
thal und Hannover grofRe Bedeutung bei. An allen Standorten wurde diese Kooperation intensiv hinter-
fragt. Zwischen der TU Clausthal und der Universitdt Hannover gibt es einen Vertrag, offenbar besteht
aber keine Vereinbarung mit Braunschweig. Der Lehrexport/-import mit Hannover sollte in der Zukunft
noch intensiviert werden. Hannover bedient bisher die Fertigungstechnik, Clausthal die Verfahrens-
technik und die Werkstoffwissenschaften.

Die Peers haben jedoch den Eindruck gewonnen, dass diese Kooperation in der Zukunft noch ver-
starkt werden muss, so sollten z.B. Prifungsleistungen an einer der beiden anderen Technischen Uni-
versitaten ohne grofRe Formalitdten anerkannt werden.

Die Prasidenten und der Rektor der drei Hochschulen treffen sich o6fters. Ein jour fixe wéare win-
schenswert.

In Berufungskommissionen sollten jeweils die anderen Technischen Universitaten vertreten sein.

Studienprogramm

Der Facherkanon des Maschinenbaus und der neuen Energiesystemtechnik ist voll ausgebaut und mit
anderen, gréReren Technischen Universitdten vergleichbar. Das Studienprogramm des Fachbereichs
Maschinenbau ist fur die Studenten Ubersichtlich. Es weist nicht die verwirrende Vielfalt wie an ande-
ren Technischen Universitaten auf. Es sind zahlreiche Ansatze fiir eine moderne Vermittlung des Wis-
sens und Koénnens vorhanden. So ist z.B. Projektarbeit im Studiengang Energiesystemtechnik bereits
Pflicht.

Die EDV- und CAD-Ausbildung ist hervorragend; die Kapazitat ist ausreichend, muss aber immer wie-
der durch Neuinvestitionen von staatlicher Seite auf den modernsten technischen Stand gebracht wer-
den. Auf dem Gebiet der rechnerbasierten und virtuellen Produktentwicklung, d.h. bei der integrierten
Behandlung von Konstruktion, Fertigung und Montage, wird eine modern ausgerichtete Vorlesung
.Rechnerintegrierte Produktentwicklung“ angeboten.

Schwerpunkte der Studiengénge sind im Hauptstudium die Studien-, Projekt- und Diplomarbeiten, die
meistens als Mitarbeit an Forschungsprojekten gestaltet werden. Das hohe Drittmittelaufkommen und
die drei Sonderforschungsbereiche (SFB 180 Entwicklung verfahrenstechnischer Maschinen, SFB 362
Fertigen in Feinblech und SFB 390 Magnesiumtechnologien) bieten den Studierenden eine optimale
Plattform, ihr Kbnnen praxisnah umzusetzen und sich in den ,soft skills* zu bewahren. Zwei neue Son-
derforschungsbereiche Uber Energiemanagement und zu einem werkstofforientierten Thema sind in
Vorbereitung.

Erganzungsstudiengénge fir FH-Absolventen und FH-Absolventinnen werden entsprechend den ge-
setzlichen Bestimmungen angeboten und auch gerne angenommen.
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Internationale Aspekte

Die TU Clausthal hat traditionell einen hohen Anteil an auslandischen Studierenden, zurzeit sind es
20%. Die an der TU vertretenen natur- und ingenieurwissenschaftlichen Fachrichtungen bilden weitge-
hend und gezielt fir einen internationalen Berufsmarkt aus.

Die Tabelle gibt den Stand vom November 1999 wieder.

Maschinenbau gesamt 471 Studierende, davon 22,1 % Auslander
Wirtschaftsingenieure 92 Studierende, davon 21,7 % Auslander
Energiesystemtechnik 61 Studierende, davon 20,7 % Auslander
Verfahrenstechnik 236 Studierende, davon 13,1 % Auslander

Man ist sehr bemiht, im Ausland gezielt Studieninteressenten und Graduierte anzuwerben, ihnen den
Zugang zu den Studiengangen in Clausthal zu erleichtern und in einer kalkulierbaren Zeit zu einem
qualifizierten Studienabschluss zu verhelfen. Besonders gezielt sind diese Werbemal3nahmen in Lan-
dern, die noch den traditionellen Bergbau pflegen, z.B. in SiGdamerika.

Mit 24 auslandischen Universitaten existieren Partnerschaftsvertrage, mit tber 40 Universitaten findet
ein Studenten- und Wissenschaftleraustausch statt.

Die Modularisierung auf der Grundlage des Credit-Point-Systems wird sich auf die Einwerbung ausléan-
discher Studierender ebenfalls glinstig auswirken.

Die internationalen Aspekte werden weiter positiv dadurch unterstrichen, dass Clausthal als ,Center of
Process Engineering“ anerkannt ist.

Ziel ist es, auslandischen Studierenden vier Mdglichkeiten eines Studiums in Clausthal zu ermdgli-
chen:

- Vollstudium,

- einsemestrige oder einjahrige Teilstudiengénge, die auf den an der Heimatuniversitat erworbenen
Kenntnissen aufbauen und dann im Heimatland anerkannt werden,

- deutsch-auslandische Studiengénge mit Doppelabschluss auf der Basis eines bilateralen Vertrages
und

- Graduiertenstudium fir Studierende mit einem ersten berufsqualifizierenden Abschluss aus dem
Heimatland.

Studienorganisation

Die Studierfahigkeit eines Studienangebots kommt statistisch am Besten durch die Bewertung des
ersten Quartils zum Ausdruck. Mit 10,8 Semestern liegt Clausthal hier deutlich besser als Braun-
schweig mit 11,8 und Hannover mit 12,1 Semestern. Die Griinde fur die kirzeren Studienzeiten liegen
sicher darin, dass die Studierenden in Clausthal kompakter und intensiver ihren Studien nachgehen
kénnen.

Die aktuelle Diplomprufungsordnung Maschinenbau ist seit April 1997 in Kraft. Die DPO Energiesys-
temtechnik wurde im Juli 1996 erstmalig genehmigt.
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Brickenkurse in Mathematik und Physik werden angeboten. Bei allen drei Technischen Universitaten
mussten die Peers zur Kenntnis nehmen, dass die Abstimmung der Mathematikvorlesungen auf die
Anforderungen des Maschinenbaus von den exportierenden Fachbereichen bzw. Fakultaten zu win-
schen Ubrig lasst.

Es gibt eine Liste fur die Wahlpflichtfacher. Die Auswahl, die die Studierenden treffen, muss individuell
genehmigt werden.

Die Studierenden sind tber Diplom-, Studienarbeiten und tber Stellen fur Hilfskrafte zu einem hohen
Anteil in die Forschung einbezogen.

Die Studierenden wiesen darauf hin, dass die terminliche und inhaltliche Abstimmung zwischen den
Lehrveranstaltungen verbessert werden kann.

Der jetzt diskutierte Modellstudienplan sollte im Hinblick auf ein zligiges Studium Uberprift werden.

In Zukunft sollen zeitliche Uberschneidungen von Lehrveranstaltungen durch eine zentrale Zeit- und
Ortsplanung verbessert werden.

Priifungen

Die 1996 Uberarbeiteten und in der Zwischenzeit erneut angepassten Diplomprifungsordnungen fir
die Studiengdnge Maschinenbau und Energiesystemtechnik entsprechen in ihrem Facherkanon dem
bundesweiten und vom Fakultdtentag Maschinenbau Uberwachten Standard. Im Grundstudium gibt es
eine spezifische Ingenieurmathematik, aber auch Datenverarbeitung und allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre werden angeboten.

Das Hauptstudium im Maschinenbau unterscheidet zwischen Pflichtfachern, wie z.B. Konstruktionsleh-
re, Produktentwicklung oder Messtechnik, Wabhlpflichtfachern, und zwei Schwerpunktfachern. Wahl-
pflichtfacher und Schwerpunktfacher kdnnen die Studierenden aus einem Angebot auswéhlen.

Die Prufungen werden studienbegleitend durchgefihrt. Fur die Durchfiihrung der Prifungen stehen
vier Prifungszeitraume pro Jahr von je etwa sechs Wochen Dauer zur Verfligung.

Die Priufungen des Grundstudiums werden Uberwiegend als Klausur durchgefiihrt. Fachprifungen
finden in Form mundlicher Prifungen statt. Nur in wenigen Ausnahmefallen, so z.B. bei hoher Belas-
tung des Prifers, wurden fur Pflichtfachprifungen, nach Beschluss des Fachbeirats, Klausuren zuge-
lassen.

Es existiert ein gemeinsames Priifungsamt fir die ganze Hochschule. Wie bei manchen Hochschulen
der Bundesrepublik auch fehlt aus Kapazitatsgrinden eine einheitliche, gesicherte Datenbasis fir
Prufungen, Entwicklungen der Studentenzahlen usw.

Die im Selbstreport genannten Durchfallquoten sind nur Momentaufnahmen. Auf Nachfrage der Gut-
achter wurden Daten nachgeliefert, die zeigen, dass in den wichtigsten Fachern die Durchfallquoten
nach mundlicher Nachprufung im tblichen Rahmen liegen.

In den allgemeinen Bestimmungen der Diplomprifungsordnung ist eine Freiversuchsregelung enthal-
ten.
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Beratung und Betreuung

Die Aktivitdten des Fachbereichs beginnen mit der Werbung fur das Maschinenbaustudium an den
Schulen der Umgebung durch erfahrene Studierende und mit zuséatzlichen fachlichen Informationen
durch Professoren. Ein Schnupperstudium fiir junge Frauen wird angeboten; 1999 gab es 40 Teilneh-
merinnen.

Zu den Starken des Studiums an der TU Clausthal zahlen die Studierenden im Allgemeinen die Uber-
schaubarkeit der Universitat, die gute Atmosphére unter den Studierenden, sowie die gute Betreuung
und den Kontakt zu den Lehrenden. Positiv wird auch die au3ergewthnlich hohe Anzahl an Stellen fur
Hilfsassistenten bewertet. Insgesamt scheint die GréRe der Hochschule die Kommunikation auf allen
Ebenen zu gewahrleisten.

Daruber hinaus sind Beratung und Betreuung der | Allgemeine Studienberatung
Studenten auch institutionalisiert, wie das neben- |

stehende Diagramm verdeutlicht. | Tutorenprogramm |
Zu der allgemeinen Studienberatung vor dem Stu- | Grundstudium Hauptstudium |
dium kommt zu Beginn des Studiums ein Tutoren- :
programm hinzu. Einfihrungswochen in das Studi- Studiengangbezogene Studiengangbezogene

. u Beratung im .
um sind vorhanden. Der Selbstreport lasst aller- Grundstudium Fachstudienberatung
dings die Organisation im Unklaren. Am Ende des
Grundstudiums findet eine Beratung zur Zweck- Informationsveranstaltungen des Fachbereichs zur
maRigkeit der Facherwahl im Hauptstudium fur die DPO

Studierenden statt. |
Informationen durch die Fachschaften

Die Professoren sind persénlich und per E-Mail Vorstellung des Fachstudiums
ansprechbar. Fachstudienberater sind vorhanden.

Studienerfolg

Im Wintersemester 1998/1999 belegten 765 Studierende die Studiengange Maschinenbau und Ener-
giesystemtechnik. Der Frauenanteil betrug dabei 7,7%.

Ab Wintersemester 1996/1997 schienen sich die Abbrecherzahlen zu stabilisieren. Sie nahmen aber
zum Wintersemester 1998/1999 noch einmal zu. Der Grund fur diesen Abfall der Gesamtstudenten-
zahlen ist der Wegfall der Langzeitstudierenden durch Einfihrung der Verwaltungsgebuhren. Clausthal
beobachtet aber einen Zuwachs bei den neuen Studiengangen.

Die im Selbstreport aufgefihrten Schwundzahlen wiesen in den beiden letzten erfassten Jahren uner-
klarliche Steigerungen auf. Auf Nachfrage der Peers erklarte die TU mit Schreiben vom 18.03.2000
diese Schwundzahlen seien nach einer Vorgabe des Landes nach dem Hamburger Modell ermittelt
worden. Dieses Modell betrachte nur Studierende innerhalb der Regelstudienzeit und werte Studieren-
de auBerhalb der Regelstudienzeit und auch kurzzeitig eingeschriebene Studierende (Erasmus) als
Schwund. Es liegt nun eine korrigierte und nachvollziehbare Schwundstatistik vor. Diese Schwund-
zahlen weisen keine Auffalligkeiten auf.

Studienjahr Abgange Abgange % Studienjahr Abgange Abgange %
WS 91/92+SS92 5 0,50 WS 95/96+SS96 28 3,40
WS 92/93+SS93 59 5,92 WS 96/97+SS97 63 8,71
WS 93/94+SS94 47 4,77 WS 97/98+SS98 |  -—------ 5,13
WS 94/95+SS95 88 9,70 WS 98/99+SS99 |  -—------ 6,75
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Die schon erwahnte Studiendauer, mit im Durchschnitt 10,8 Semestern fir das erste Quartil, spiegelt
eine gute Studierbarkeit wider. Die Anzahl der Studierenden Uber der Regelstudienzeit lag allerdings
im Wintersemester 1997/98 bei 50%.

Mit einer Note von im Mittel 1,6 werden von den Studierenden sehr gute Diplom-Abschlussnoten er-
reicht.

Die Alumni-Kontakte werden gepflegt, eine Absolventendatei ist vorhanden, ebenso ein Verein der
Freunde der TU Clausthal.

3.2.3 Qualitatssicherung

MalRnahmen des Fachbereiches

Im statistisch erfassten Zeitraum seit 1993 promovierten in den Studiengangen Maschinenbau und
jetzt auch Energiesystemtechnik jahrlich im Schnitt 20 Studierende. Diese hohe Zahl ist positiv zu
werten. Sie dokumentiert Qualitat in Lehre und Forschung.

Eine zukunftsorientierte Qualitatssicherung wurde durch die Schaffung des neuen Studiengangs Ener-
giesystemtechnik eingeleitet. Der Studiengang wird von den Studenten gut angenommen.

Das leider in den letzten beiden Jahren etwas vernachlassigte hochschulinterne Evaluationssystem ist
vorbildlich. Es sollten alle Anstrengungen unternommen werden — die allerdings die Mithilfe der Fach-
schaft bedingen — diese zentrale und transparente Evaluation wieder verstarkt durchzufihren.

Die integrierte rechnerbasierte Produktentwicklung ist ebenfalls zukunftsorientiert und sichert die Qua-
litat der Lehre mittel- und langfristig.

Die Umwidmung von zwei Instituten bzw. Lehrstiihlen — jetzt Tribologie und Energieumwandlungsma-
schinen sowie Rechnerintegrierte Produktentwicklung — sind ebenfalls qualitatssichernde MaRnahmen.

Von den sieben frei werdenden C3- und C4-Stellen wird eine eingespart, fur die anderen sind bereits
Strukturkommissionen gebildet. Im Fall der bisherigen Reibungstechnik und Kinetik wurde auf der
Basis einer solchen Strukturkommission bereits die Berufung fur Tribologie und Energieumwand-
lungsmaschinen eingeleitet. Sie ist praktisch abgeschlossen.

Verbesserungsvorschldge

Das Profil der TU Clausthal ist mit ,Rohstoff und Energie” modern und gegeniiber anderen Techni-
schen Universitaten differenzierend ausgerichtet. Der Maschinbau in Clausthal hat aufgrund seiner
Bergbauhistorie ein interessantes Profil.

Der Fachbereich Maschinenbau der TU Clausthal hat sich bereits vor dem Evaluationsverfahren mit
den Fakultaten Chemie und Verfahrenstechnik zusammengeschlossen. Somit besteht eine schlag-
kraftige Einheit mit Synergieeffekten.

Neuberufungen werden frihzeitig in Strukturkommissionen kritisch auf ihre Zukunftsorientiertheit tber-
prift. Bei aktuellen Berufungen sind bereits Neuausrichtungen vorgesehen.

Eine in der Zukunft noch intensivere Zusammenarbeit mit den Technischen Universitaten Braun-
schweig und Hannover und Uber die Landesgrenze hinweg mit Magdeburg wird empfohlen. Die mogli-
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chen Synergieeffekte konnen das jeweilige Lehrangebot bereichern und rationell ergdnzen. Diese Ko-
operation sollte gezielt ausgebaut werden.

Der von Politik und Industrie angeregte Intensivstudiengang sollte kritisch hinterfragt werden. Durch
Maflinahmen, die die zeitlich sehr liberale Prifungsabfolge im Hauptstudium veréandern, kann auch der
Normalstudiengang gestrafft und das Studium verklrzt werden.

Das positive Wirken der Fachschaft sollte durch Anreize fiir die Studierenden, sich hier mehr einzu-
bringen, unterstitzt werden.

Eine Feinabstimmung beim Prifungsablauf ist wiinschenswert.

Die Modularisierung in Verbindung mit dem Credit-Point-System muss, wie geplant, weiter vorange-
trieben werden.

Die fur die Studierenden und die Ausbildungstiefe positive Ubersichtlichkeit des Lehrangebotes muss
erhalten bleiben. Ein verwirrendes Uberangebot wie an manchen anderen Technischen Universitéten
muss weiterhin vermieden werden.

Der moderne Studiengang Energiesystemtechnik ist zu fordern. Dies gilt auch fir die in Planung be-
findlichen Facher Leistungsmechatronik und Energiesystemtechnik in regenerativen Sparten.

3.2.4 Schlussbemerkungen

Der Universitatsstandort Clausthal hat vor dem Hintergrund einer Kleinstadt ein interessantes, modern
ausgerichtetes Profil. Der Uberschaubare Campus und die Tatsache, dass fast alle Studierenden an
einem Ort wohnen, fordert gemeinsames Lernen und Arbeiten. Die soziale Kompetenz wird gestéarkt.
+Klein, aber fein und familar!” — Dies wird von den Studierenden geschatzt. Die kurzen Studienzeiten
sind ein Beleg daftr.

Die Evaluation traf auf einen Prozess der Neustrukturierung und wird diesen weiter fordern.

Die beiden Studiengange Maschinenbau und Energiesystemtechnik sind auf das Gesamtprofil der TU
Clausthal ,Rohstoffe und Energie” ausgerichtet, vermitteln aber auch intensive Kenntnisse bei der
Rechnerintegrierten Produktentwicklung. Die Studiengénge sind fur die Studierenden Uberschaubar
und gut studierbar.

Der Synergieeffekt durch Kooperation mit Braunschweig und Hannover ist auszubauen.

Der Maschinenbau ist gut in die anderen Schwerpunkte der TU Clausthal eingebunden: Grundstoff-
industrie, Werkstoffwissenschaften, Elektrotechnik im Maschinenbau, ferner in eine stark ausgebaute
Verfahrenstechnik mit dem Schwerpunkt Entwicklung verfahrenstechnischer Maschinen und in das
Wirtschaftsingenieurwesen mit den einmaligen Richtungen ,Rohstoff und Energie* sowie ,Prozess und
Produktion®.
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3.2.5 Stellungnahme des Fachbereichs

Der Fachbereich bewertet vor allem den durch das Evaluationsverfahren initiierten bzw. wieder intensi-
vierten internen Diskussionsprozess insgesamt sehr positiv und hat in Folge davon einige der von den
Gutachtern in ihrem Bericht angesprochenen Verbesserungsvorschlage bereits aktiv aufgegriffen bzw.
umgesetzt.

So wurde zum WS 99/00 die friiher von der Fachschaft organisierte Evaluation der Lehrveranstaltun-
gen vom Fachbereich fur alle hauptamtlich Lehrenden verbindlich eingefiihrt. Die Durchfiihrung dieser
internen Lehrevaluation wird federfiihrend vom Fachbereich organisiert und Uiber die Ergebnisse wird
anschlieBend im Fachbereich sowie der Studienkommision berichtet.

Zur Vermeidung von zeitlichen Uberschneidungen von Lehrveranstaltungen wurde unter Leitung des
Prorektors fur Studium und Lehre eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die zunachst fir das Grundstudium
eine zentrale Zeit- und Ortsplanung durchfihrt.

Fir samtliche Studiengénge wurden Mentoren benannt, die die bestehenden Tutorenprogramme fach-
lich betreuen und koordinieren und regelméaRig im Fachbereich Uber die durchgefihrten Veranstaltun-
gen und Mafl3nahmen berichten.

Neben den Arbeiten an dem im Aufbau befindlichen virtuellen Labor und der damit verbundenen inter-
disziplinaren Zusammenarbeit zwischen Maschinenbau und Informationstechnik werden auch Aktivi-
taten zum verstarkten Einsatz von Multimedia in der Lehre diskutiert und in Pilotprojekten erprobt.

Die im Gutachten erwéahnten Abstimmungsprobleme der Mathematikvorlesungen auf die Anforderun-
gen des Maschinenbaus werden zurzeit in einer Arbeitsgruppe diskutiert, die der Fachbereich Mathe-
matik und Informatik unter Beteiligung der ingenieurwissenschaftlichen Fachbereiche eingerichtet hat.

Das von den Peers kritisch beurteilte Intensivstudienprogramm Maschinenbau lauft zum Winterse-
mester 2000/2001 an. Der Fachbereich wird diesen zunadchst auf 5 Jahre befristeten Modellversuch
entsprechend den Empfehlungen der Gutachter aufmerksam begleiten und abschliel3end kritisch be-
werten.

Der Fachbereich teilt die Auffassung der Gutachter, dass eine weitere Personalreduktion nicht mehr zu
vertreten ist und insbesondere die Qualitat der Lehre dadurch erheblich leiden wirde.

Mit der Universitat Lineburg wurde ein Kooperationsvertrag geschlossen, der eine intensivere Zu-
sammenarbeit sowie Lehrimport und Lehrexport auf dem Gebiet der Umweltschutztechnik beinhaltet.
Die Universitat Lineburg wird dabei vor allem sozial- und geisteswissenschaftliche Lehrveranstaltun-
gen anbieten, wahrend der Lehrexport der TU Clausthal den technischen Bereich abdeckt.
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3.3 Universitat Hannover
Fachbereich Maschinenbau
Callinstr. 30A

30167 Hannover

Gutachtergruppe:

Prof. Dr.-Ing. Dick van Campen; TU Eindhoven (NL)

Prof. Dr.-Ing. Klaus Feldmann, Universitét Erlangen-Nirnberg (federfiihrend)
Prof. Dr.-Ing. Gisbert Lechner; Universitét Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Franz Mayinger; TU Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Alfons Mersmann, TU Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Gerald Sitzmann,; FH Ingolstadt

Die Begutachtung durch die Gutachtergruppe erfolgte am 16. und 17. November 1999.

3.3.1 Rahmenbedingungen

Aufbau und Profil des Faches

Der Fachbereich Maschinenbau in Hannover ist fachlich durch die Gliederung in die drei grundlegen-
den Gebiete des Allgemeinen Maschinenbaus, der Produktionstechnik sowie der Energie- und Verfah-
renstechnik charakterisiert. Insgesamt hat der Fachbereich durch seine herausragende Forschungs-
basis, in Verbindung mit einem ausgepragten Drittmittelanteil, sowie dem relativ grof3en Studenten-
und Doktorandenanteil eine schon traditionell starke Position in der Gesamtuniversitat. Dies beglnstigt
in hohem Mal3e auch die aktuelle Gestaltung von Lehre und Studium, das wird beispielsweise auch
erkennbar in dem schon erreichten Standard studentischer Austauschprogramme.

Allerdings sind in den letzten Jahren durch eine Reihe unterschiedlicher Einflussgrof3en spezifische
Schwachstellen deutlich geworden. Das beginnt bei den Auswirkungen des technologischen Wandels
im industriellen Umfeld der Region Hannover und reicht iiber die dramatischen Anderungen der An-
fangerzahlen bei den Studierenden des Maschinenbaus bis zur Studienstruktur. Dies wird begleitet von
engeren finanziellen Rahmenbedingungen in Niedersachsen und der noch zu intensivierenden Ab-
stimmung im Maschinenbau-Dreieck mit Braunschweig und Clausthal.

Zu diesen allgemeinen Einfliissen treten noch ganz spezifische Aspekte des Fachbereiches. So domi-
niert beim Drittmittelaufkommen, mit Ausstrahlung auf die Forschungsaktivitdten und die Studiensitua-
tion, ganz zweifelsfrei die Produktionstechnik. Dass gerade in dieser Gruppe altersbedingt nahezu ein
kompletter Generationswechsel bevorsteht, verstarkt den Handlungsbedarf und sollte zu neuen Impul-
sen in Forschung und Lehre genutzt werden.

Daneben hat der Bereich der Maschinenelemente gleichfalls ein gutes Profil entwickelt, eine intensive-
re Vernetzung mit den Schwerpunkten des Fachbereiches ist dringend erforderlich. Die Neuausrich-
tung der Energie- und Verfahrenstechnik in Prozesstechnik und Systemdynamik wird zukinftig ein
wichtiges Technikgebiet abdecken und wird sehr positiv eingeschatzt.

Als neue fachliche Schwerpunkte sind die Biomedizintechnik, die Weiterentwicklung der Mechatronic
und die Einrichtung eines Studienganges zum Wirtschaftsingenieur vorgesehen. Diese Plane sind im
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Hinblick auf ihre interdisziplindren Anséatze sehr zu begrif3en und erscheinen mit den gegebenen Res-
sourcen in Hannover sehr erfolgversprechend.

Der Fachbereich hat sich bereits intensiv mit der méglichen Einfihrung von Bachelor/Master-
Studiengangen auseinander gesetzt. Nach dem Selbstreport und den Diskussionsbeitragen besteht
offenbar jedoch noch erheblicher Klarungsbedarf beziglich der Motivation bei den verschiedenen
Gruppen und der konkreten Gestaltung im Zusammenhang mit dem Diplomstudiengang.

Die strukturellen Gegebenheiten im Hochschuldreieck Hannover-Braunschweig-Clausthal haben zu
einer Reihe gemeinsamer Aktivitdten in Forschung und Lehre geflihrt. So bestehen gemeinsame Son-
derforschungsbereiche und abwechselnd werden Vorlesungen angeboten. Das damit verbundene
personliche Engagement und die spezifischen Impulse fur die Lehre sind besonders anerkennenswert.
Allerdings sollte diese Kooperation noch intensiver durch eine strukturelle Profilierung im Verbund ab-
gesichert werden.

Personalbestand und -entwicklung

Nicht zuletzt durch die besonderen Erfolge in der Forschung und der damit verbundenen Drittmit-
teleinwerbung ist die Personalsituation im Fachbereich insgesamt relativ giinstig einzuschatzen.

Eine aktuelle Besonderheit ist sicher das gegenwartige Altersprofil im Bereich der Institutsleiter, die
dartber hinaus gerade die groReren Forschungseinrichtungen des Fachbereichs fuhren. Es spricht fur
die verantwortungsvolle und kollegiale Zusammenarbeit im Fachbereich, dass fir diese Gruppe von
vier Professoren bereits eine systematische Uberleitungsplanung vorliegt. Es ist verstandlich, dass bei
der besonderen GroRRe der betroffenen Institute Wert auf Kontinuitét gelegt wird. Andererseits kdnnte
und sollte diese Phase auch zu Anregungen beziglich des Profils von Maschinen-
bau/Produktionstechnik sowie fiir zukiinftige Schwerpunktthemen genutzt werden, zumal auch in wei-
teren Fachern Anderungen anstehen.

Die Problematik im Bereich der technischen Mitarbeiter ist die bekannte Zeitgrenze bei Drittmittelver-
trdgen. Hier kann nur eine pragmatische Einstellung der Universitatsleitung helfen.

Der Anteil weiblicher Mitarbeiter in der Forschung ist, typisch fir den Maschinenbau, auf3erordentlich
gering. Angesichts der geringen Anfangerzahlen sollte verstarkt auf das Potenzial weiblicher Studien-
anfanger gesetzt werden. Bei diesen Bemiihungen kdnnte eine nachdrtickliche Information Gber die
erheblich veranderten Arbeitsbedingungen im Maschinenbau helfen.

Raume und Sachmittel

Die Institute sind Uber die Universitatsregion in Hannover relativ stark verteilt. Dies erschwert in gewis-
ser Weise eine noch starkere Kooperation und die Ubersichtlichkeit fiir die Studierenden. Durch das
beispielhafte Engagement der Institute ist mit dem hohen Drittmittelanteil eine glnstige technisch-
wissenschaftliche Ausstattung fur die Lehre verflgbar. Allerdings sto3en verschiedene Institute mit
dieser Ausstattung an die Grenzen der raumlichen Gegebenheiten. Diese Enge ist aber gerade fir
Lehre und Studium in Einzelfallen bereits sehr kritisch, sowohl in didaktischer Hinsicht als auch aus
Grunden der Unfallsicherheit.

In diesem Zusammenhang sind die Plane zur Realisierung einer neuen Fakultatsumgebung sehr zu
begrifRen. Es ist sicher notwendig und der Fakultat zu wiinschen, dass diese Planung von Anfang an
auf eine integrierte Gesamtlosung abzielt. Eine auf Dauer angelegte Trennung von Produktionstechnik
und den anderen Teilbereichen des Maschinenbaus konnte gerade fur die Studierenden und die Effi-
zienz integrierter Lehrkonzepte allerdings mit Nachteilen verbunden sein.
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Es bleibt zu hoffen, dass die Stadt und das Land Niedersachsen die bauliche Entwicklung fur den in-
ternational renommierten Maschinenbau als Chance fir Universitat und die Region begreifen und
mdoglichst als Gesamtplan, wenngleich in einzelnen Realisierungsschritten, aufnehmen. Das Beispiel
des neuen Institutsgebaudes fiir den Maschinenbau der TU Minchen in Garching hat hierzu bundes-
weit Mal3stabe gesetzt und Uberzeugt vor allem durch die integrierende Wirkung mit entsprechender
Ausstrahlung auf die Lehre.

3.3.2 Lehre und Studium

Ausbildungsziele

Ziel der Ausbildung zum Diplomingenieur des Maschinenbaus in Hannover ist die Vermittlung eines
ausgewiesenen Fachprofils auf der Basis einer stabilen naturwissenschaftlichen Grundausbildung. In
das Vorstudium ist, mit den Fachern Informatik und Produktionstechnik, bereits ein Bezug zum spéate-
ren Fachstudium integriert. Insofern orientiert sich der Fachbereich ganz bewusst an den Ublichen
Modellen der Technischen Universitaten.

Bei der Gestaltung des Fachstudiums kann der Student sich an den hierzu ausgewiesenen Studien-
richtungen orientieren. Allerdings wird diese gewahlte Schwerpunktrichtung spéter nicht besonders im
Diplom ausgewiesen. Auch sind die spezifischen Fachbeziige teilweise nicht klar genug erkennbar. So
unterscheidet sich die Richtung Mechatronic im fachlichen Angebot kaum vom Allgemeinen Maschi-
nenbau.

Insgesamt vermittelt das Lehrangebot in Hannover sicher eine ausgezeichnete Basis fir die spatere
Tatigkeit der Absolventen in Industrie und Wissenschaft. Allerdings ist die Struktur der Studiengange
far die Studierenden nicht klar genug entwickelt. Fur die neuen Studienrichtungen sollten, auch tber
die Kombination bisheriger Facher hinaus, neue Inhalte eingebracht werden.

Die fachliche Schwerpunktbildung bei den anwendungsorientierten Lehrinhalten an den Gegebenhei-
ten der regionalen Industrie ist nahe liegend, birgt jedoch weiter gehende Risiken. Beziiglich der spéate-
ren Tatigkeitsprofile werden von den Studierenden selbst starkere Angebote in flankierenden Fachern,
z.B methodenorientierte Ausbildung und nichttechnische Facher, gewlinscht.

Studienprogramm

Nach dem einheitlich gestalteten Vorstudium kann der Student bei der Gestaltung des Hauptstudiums
zunachst zwischen vier Studienrichtungen wahlen, in denen er dann noch weitere Freiraume fir die
Auswahl von Einzelfachern hat. Derzeit werden die folgenden vier Studienrichtungen angeboten:

- Allgemeiner Maschinenbau,

- Produktionstechnik,

- Prozess- und Systemtechnik (neu benannt),

- Mechatronic.

Die Umbenennung der fur Hannover traditionellen Studienrichtung ,Energie- und Verfahrenstechnik® in
~Prozesstechnik und Systemdynamik* |&sst erwarten, dass neue Veranstaltungen aus dem Gebiet der
stoff- und energiewandelnden Prozesse, insbesondere deren zeitabhangigen Systemverhaltens, Ein-
gang in die Lehre finden. Hier wird die Kooperation mit dem Max-Planck-Institut fur ,Dynamik komple-

xer technischer Systeme* in Magdeburg empfohlen. Andernfalls sollte die Bezeichnung der bisher mit
Erfolg durchgefihrten Studienrichtung ,Energie- und Verfahrenstechnik beibehalten werden, da sie
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sich derzeit im Konsens mit den tbrigen niedersachsischen Hochschulen Braunschweig und Clausthal
befindet.

Ein neuer Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen soll in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen
Elektrotechnik und Wirtschaftswissenschaften entwickelt werden. Dazu soll auch ein gemeinsames
Grundstudium gestaltet werden. Angesichts der zunehmenden Vernetzung dieser Fachbereiche kann
die Universitat nur ermuntert werden, dieses Konzept schnell und wohl strukturiert einzufiihren. Dabei
sollte jedoch sehr nachdricklich die parallele Entwicklung mit Braunschweig bedacht werden. Eine
konkurrierende Entwicklung ist angesichts der Nahe und des zu geringen Studentenpotenzials kaum
zu verantworten. Empfohlen wird eine Abstimmung mit der TU Braunschweig.

Gleichfalls in der Partnerschaft mit Braunschweig sollte die weitere Gestaltung des Studienangebotes
im Bereich des Kraftfahrzeugwesens diskutiert werden. Die erfolgte Uberleitung nach Braunschweig ist
sicher schmerzlich und fur die Studierenden, die dieses Angebot angenommen hatten, mit Nachteilen
verbunden. Die Konzentration auf die Kfz-Produktion kénnte einen eigenstandigen Charakter haben —
jedoch nahe liegenderweise auch nur in einer Vernetzung mit Aspekten der KfZ-Entwicklung in Braun-
schweig. Hier ist eine Abstimmung unumganglich.

Das zukunftsorientierte Fach Mechatronic wird bislang von nur wenigen Studierenden angenommen.
Dies hat nach den Diskussionen mit verschiedenen Gruppen in Hannover unterschiedliche Ursachen:
eine gewisse Zuriickhaltung gegeniber einem relativ neuen Studiengang sowie das noch sehr stark an
den klassischen Fachern angelehnte Angebot. Angesichts zahlreicher Experimente und Erfahrungen
an anderen Universitaten ware hier sicher ein spezifischer Informationsaustausch hilfreich.

Die Studierenden selbst schatzen an der Struktur im Fachbereich Maschinenbau das breite Angebot
an Vertiefungsfachern. Der Wunsch nach einer besseren Ubersicht zur Gestaltung des Gesamtstudi-
ums klingt jedoch immer wieder an. Schon im Selbstreport wird das Problem erkennbar, Struktur und
fachliche Schwerpunktbildung im Maschinenbau klar darzustellen. Hilfreich kdnnte ein tbergreifendes
modulares Konzept sein, bei dem der Absolvent des Maschinenbaus seine Akzente durch zwei Ver-
tiefungsfacher setzt und nach aufen (Zeugnis, Studiennachweis) deutlich macht. Dabei kénnte auch
die gewlinschte Erweiterung an nichttechnischen Fachern eingebettet werden.

Internationale Aspekte

Ein moglichst groRer Anteil internationaler Studierender hat immer auch vor allem hohen kulturellen
Stellenwert flur eine Universitat. Darlber hinaus ist die Ausbildung ausléandischer Studierender sicher
auch von gewisser volkswirtschaftlicher Bedeutung. Umgekehrt ist die Erfahrung eines Studienaufent-
haltes an auslandischen, fremdsprachigen Universitaten fir die Absolventen/-innen zukiinftig nahezu
eine zwingende Voraussetzung im globalen Netzwerk industrieller Betatigung. Hannover hat hier
punktuell erfolgreiche Beispiele gesetzt, insgesamt besteht hierzu jedoch noch Handlungsbedarf.

Das Akademische Auslandsamt der Universitat Hannover hat eine allgemeine Ubersicht iiber die
Auslandskontakte der einzelnen Institute des Maschinenbaus, die sehr unterschiedlich entwickelt sind.
Die Kooperationen im Sokrates-Programm liegen offenbar nur institutsbezogen vor. Der eingeleitete
bilaterale Austausch funktioniert nur unter Schwierigkeiten.

Neben Problemen des allgemeinen Auslanderrechts sowie sprachlichen, kulturellen und finanziellen
Aspekten stellt sicher die unzureichende gegenseitige Anerkennung von Studienleistungen ein beson-
deres Hemmnis dar. Im Rahmen des Sokrates-Programms ist das Vorgehen unkompliziert, da Verein-
barungen zwischen den Hochschulen im Vorfeld getroffen werden, aber auRerhalb des Programms ist
die Anerkennung von Einzelfallentscheidungen der Institute abhangig. Das Institut flr Fertigungstech-
nik und Spanende Werkzeugmaschinen (IFW) verflgt nach Aussagen der Fachvertreter tiber vielfalti-
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ge Erfahrungen mit diesem Thema, auf denen fir die breitere Nutzung im Fachbereich aufgebaut wer-
den konnte.

Nach den vorliegenden Erfahrungen gelingt der Auslandsaufenthalt von deutschen Studierenden eher
als der Versuch, auslandische Studierende fiir einen Aufenthalt in Hannover zu gewinnen. Im Zusam-
menhang mit dem Sprachenproblem wird deshalb auch in Hannover die Einflihrung englischsprachiger
Vorlesungen und Studienangebote geplant. Die Vermittlung spezifischer Fachinformationen im Haupt-
studium in einer Fremdsprache stellt jedoch hohe zusatzliche Anforderungen an die Dozenten. Inso-
fern kann nur geraten werden, die Einfuhrung fremdsprachiger Studienangebote im Gesamtrahmen
von Ziel und erreichbarem Nutzen noch intensiv zu diskutieren. Dazu kénnen auch die sehr unter-
schiedlichen Erfahrungen an anderen Universitaten eingebracht werden.

Ein kleiner, aber wirkungsvoller Beitrag zum internationalen Austausch kdnnen bereits Exkursionen
sein. Hier haben sich die studentischen Gemeinschaften im Klisener-Haus sehr erfolgreich engagiert
— mit begleitender Unterstitzung durch die Professoren sind sehr erfolgreiche Veranstaltungen durch-
gefuhrt worden.

Studienorganisation

Vor allen anderen Aspekten ist hierzu der beispielhafte Einfluss der studentischen Saalgemeinschaften
im Klusener-Haus hervorzuheben. Im Vergleich zu vielen ahnlichen sog. Maschinenbauersélen an
anderen Technischen Universitaten hat Hannover mit den eigenstandigen Raumlichkeiten und der sich
hier Uber Jahre entwickelten Tradition eine bemerkenswerte soziale Struktur entwickelt. Diese Organi-
sationsform ist offenbar ein maRgeblicher Beitrag zur erfolgreichen Integration junger Studenten und
zur effizienten Gestaltung der indviduellen Studienabléufe. Insofern kann der Fachbereich nur ermutigt
werden, dieses Modell nach organisatorischen aber auch raumlichen Konditionen zu pflegen und wei-
ter zu entwickeln.

Andererseits sind durch diese beispielhafte Form studentischer Selbstorganisation einzelne optimie-
rungsféhige Punkte der Studienorganisation verdeckt geblieben. Insgesamt besteht, sowohl nach
Selbstreport als auch aufgrund der Gesprache, im Bereich der Studienorganisation noch Gestaltungs-
bedarf. So sind im Report, auf der Basis von Befragungen und Selbsteinschétzung, einige Schwach-
punkte mit ersten Gestaltungshinweisen angefiihrt worden. Dafilr sind jedoch noch gezielte Mal3nah-
men zu entwickeln. Ein Gestaltungsfeld ist die schon angemerkte systematische Strukturierung des
Hauptstudiums insgesamt, auch im Hinblick auf die Prufungsordnung.

Zu den Lehrformen gibt es teilweise schon sehr anerkennenswerte und erfolgversprechende Modell-
anséatze. Dies betrifft sowohl die institutsiibergreifenden Ubungsbeispiele als auch die Einfiihrung
elektronischer Medien in das Lehrprogramm.

Diese Erfahrungen sollten gezielt auf eine breitere Basis gestellt werden. Dabei kénnte auch eine wei-
tergehende Zusammenarbeit der Institute hilfreich wirken. Angesichts der sich schnell entwickelnden
elektronischen Medien als normale Arbeitsumgebung des zukinftigen Ingenieurs sollte die Nutzung
dieser Technologie beschleunigt betrieben werden. Wesentlich erscheint dazu die systematische Ein-
passung entsprechender Methoden und die gemeinschaftliche Strukturierung im gesamten Fachbe-
reich.

Zur Verbesserung von Lehre und Studium soll die Funktion des Studiendekans im Rahmen eines Mo-
dellversuchs erprobt werden. Angesichts der bundesweit positiven Erfahrungen wird geraten, diese
Funktion ziigig umzusetzen. Im Einzelnen werden immer wieder Probleme mit dem Import von Lehr-
veranstaltungen (Mathematik, Elektrotechnik) angesprochen. Dies ist ein klassisches Problem vieler
Universitaten, auch hier kann ein besonderer Studiendekan sehr vermittelnd wirken.
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Priifungen

Die neue Diplomprufungsordnung von 1997 ist offenbar sehr eng gefasst. Sie bietet insgesamt den
Studierenden wenig Spielraum bei der Gestaltung des Studien- und Priifungsprogrammes. Die Aus-
wirkungen zeigen sich naturgemaf erst jetzt nach den ersten Erfahrungen. Dies sollte zugig in eine
modifizierte Prifungsordnung eingebracht werden.

Als besondere Ansatzpunkte zur Optimierung der Prifungsordnung gelten die Abschaffung der Block-
prufungen und damit eine gro3ere Gestaltungsfreiheit fur die Studierenden bei der Organisation ihrer
Prufungen. Die mdglichen Freiversuche bei einzelnen Prifungen haben sich scheinbar bewéhrt: Sie
ermutigen die Studierenden zum friiheren Antritt zu Prifungen und kénnen damit insgesamt studien-
zeitverkirzend wirken.

Allerdings sollten bei der Organisation des Priifungssystems, neben den scheinbar studienzeitverkir-
zenden Aspekten, die didaktischen Uberlegungen zum Gesamtziel einer exzellenten Ingenieurausbil-
dung bertcksichtigt werden. Nicht zuletzt zeigen Erfahrungen anderer Universitéten, dass eine zu weit-
reichende freie Wahl von Prifungsterminen nicht zuletzt zu organisatorischen Problemen bei den
Prifern, vor allem bei den breit angebotenen Fachern, fihren kann.

Im Einzelnen werden von den Studierenden als grof3te Problemfacher im Grundstudium die Elektro-
technik, die Mechanik und Maschinenelemente genannt. Ahnliche Problemfacher werden immer wie-
der auch an anderen Hochschulen angefiihrt. Wenn dies jedoch fachlich variiert, sollten auch Uberle-
gungen bezuglich der Ursachen angestellt werden. Im besonderen Fall des Maschinenbaus in Hanno-
ver muss dies auch in Verbindung mit der vergleichsweise hohen Rate an Studienabbrechern gesehen
werden. Die personliche Betroffenheit des Einzelnen, aber auch die volkswirtschaftliche Konsequenz,
sollte Motivation fur schnell greifende Hilfen sein.

Beratung und Betreuung

Nach den massiv gesunkenen Anfangerzahlen in den Ingenieurfachern wird die Einwerbung von Stu-
dienanfangern und -anfangerinnen, neben der Betreuung der Studierenden selbst, zu einer zentralen
Aufgabe der Universitat. Dies gilt in der nachsten Zeit ganz besonders noch fur den Maschinenbau in
Hannover, denn im Vergleich zu den wieder leicht gestiegenen Anfangerzahlen an anderen Techni-
schen Universitaten stagniert diese Zahl hier immer noch.

Verschiedene MalRnahmen wurden bereits eingeleitet. Von der Universitdt werden Schiler-
Informationstage organisiert, Mitarbeiter werben in den Gymnasien fir das Ingenieurstudium. Dies
alles hat nach eigener Einschatzung noch nicht die gewtlinschte Wende in den Anfangerzahlen ge-
bracht. Weitere Malinahmen werden notwendig sein.

Allerdings ist das erschlielbare Potenzial begrenzt: Nach dem signifikanten Riickgang der Geburten-
zahlen ab 1972 werden nun die Auswirkungen auf die Anfangerzahlen deutlich. Dieser Einfluss kann
nur durch tberdurchschnittliche Einwerbung von Anfangern fiir das Ingenieurfach, durch auslandische
Studenten oder durch einen deutlich héheren Anteil weiblicher Studierender als bisher kompensiert
werden. Dem Fachbereich kann, gerade angesichts der Zahlen im Dreieck Hannover-Braunschweig-
Clausthal nur empfohlen werden, dringend erganzende Initiativen einzuleiten.

Wie an vielen anderen Universitdten werden von den alteren Kommilitonen Einflhrungsveranstaltun-
gen fur die Studienanfanger organisiert. Die weitere Betreuung der Studierenden in der Universitat wird
besonders durch die Saalgemeinschaften im Klisenerhaus gepragt. Sehr hilfreich ist sicher auch die
Betreuung der Studierenden im 1. und 2. Semester durch Tutoren der verschiedenen Institute. Im
Verlauf des 4. Semesters werden Informationsveranstaltungen fur die weitergehenden Vertiefungen im
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Hauptstudium vermittelt. Im Verbund dieser verschiedenen Informationsarbeiten erscheint die Struktur
der organisatorischen und personlichen Betreuung der jungen Studenten als hinreichend.

Studienerfolg

Fur die Bewertung des Studienerfolges ist neben der kurzfristigen Abfrage der Studierenden die Mei-
nungsbildung bei ehemaligen Absolventen sicher von besonderer Aussagekraft. Insofern ist es sehr
anerkennenswert, dass der Fachbereich im Rahmen der Selbstevaluation sich der besonderen Mihe
einer Ehemaligenbefragung, mit einer Fulle von Detailinformationen, unterzogen hat.

Dass die Wissenschaftlichen Mitarbeiter gegenuber den Industrieanfangern tUberwiegend ledig und
kinderlos sind, Uberrascht sicher nicht. Bei aller Vorsicht bezlglich der statistischen Aussagekraft er-
scheint jedoch folgende Konstellation als kritisch: Von der Absolventengruppe mit Gberdurchschnittli-
chem Ergebnis (also 1,3 und besser) haben sich 60 % fiir einen direkten Ubergang in die Industrie,
aber nur 40 % flr eine weitergehende wissenschaftliche Tatigkeit entschieden. Diese Beobachtung ist
deshalb von weit reichender Bedeutung, weil mit abnehmenden Absolventenzahlen die Industrie mit
schnell steigenden Anfangsgehéltern noch intensiver die Besten an sich ziehen wird. Das kdnnte fur
die Qualitat an den Instituten und damit im Regelkreis fur die zuklnftige Ausbildung nachhaltige Folgen
haben. Dies sollte deshalb im Fachbereich sehr schnell im Hinblick auf geeignete GegenmalRhahmen
gepruft werden.

Als Zwischenbemerkung erscheint der Hinweis notwendig, dass die Qualitéat der Ausbildung zum Dip-
lomingenieur des Maschinenbaus anerkannterweise hoch ist. Das Problem scheint jedoch, dass einige
strukturelle Probleme sich in Hannover besonders deutlich auswirken. So ist die Abbrecherquote rela-
tiv hoch, die Studienzeiten liegen relativ ungiinstig (Mittelwert 14,2 Sem. im Studienjahr 1997) — mit
Tendenz zu weiterer Verlangerung. Andererseits ist bei den Eingangsbedingungen die nicht sehr
gunstige Abiturnote (Mittelwert 2,7) und eine wenig Uberzeugende Ausgangsmotivation (Wahl des
Faches Uberwiegend wegen der N&ahe zum Wohnort) zu bertcksichtigen.

Gerade wegen der anerkannt hohen Qualitat von Forschung und Lehre im Fachbereich Maschinenbau
wird es als sehr wiinschenswert erachtet, sich intensiv und kurzfristig mit diesen Nachwuchsproblemen
zu befassen.

3.3.3 Qualitatssicherung

Mafl3nahmen des Fachbereiches

Der Fachbereich hat im Selbstreport aus den erarbeiteten Informationen zur Lage von Lehre und Stu-
dium sehr engagiert auch die spezifischen Starken und Schwachen abgeleitet. Dazu wurden im Bericht
erganzend auch erste Hinweise fir angestrebte Verbesserungsmaflinahmen beschrieben. Diese rich-
ten sich sowohl auf den Bereich der Internationalisierung, die Einwerbung von mehr Studienanfangern
— insbesondere Anfangerinnen — als auch auf die Verbesserung von Lehre und Studienverlauf.

1. Der Fachbereich hat sowohl fiir die Ausbildung ausléndischer Studenten als auch fir die Auslands-
aufenthalte eigener Studierender bisher erfolgreiche Einzelaktivitaten durchgefiihrt, jedoch besteht
noch Handlungsbedarf beim Ausbau und der Vernetzung dieser Aktivitaten.

2. Die Anerkennung fur im Ausland erbrachte Studienleistungen erfolgt im Rahmen der gegebenen
Prufungsordnung, wobei die praktische Handhabung des IFW fiir den Fachbereich insgesamt bei-
spielgebend sein kann. Fir die breitere Nutzung sind sicher noch weiter reichende Klarungen und
Absprachen notwendig.
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. Exkursionen, wie sie von studentischen Gemeinschaften im Klisener-Haus mit Unterstitzung der

Professoren bereits veranstaltet worden sind, werden von den Gutachtern begruf3t und sollten fort-
gefuhrt werden.

Die Saalgemeinschaften im Klisener-Haus leisten sowohl einen Beitrag zur Betreuung und Integra-
tion der Studienanfanger als auch fir die effiziente Gestaltung von Studienablaufen. Der Fachbe-
reich sollte diese an den niederséachsischen Hochschulen einmalige Einrichtung pflegen und wei-
terentwickeln.

Die bereits vorhandenen modellhaften Lehrformen, wie z.B. die institutsiibergreifenden Ubungsbei-
spiele und die Einfilhrung in elektronische Medien, sollten auch flr den ganzen Fachbereich aus-
gebaut werden.

Verbesserungsvorschldge der Gutachter

Die Gutachter geben zusammenfassend folgende Empfehlungen zur Verbesserung der Qualitat von
Lehre und Studium im Fach Maschinenbau:

1.

Eine intensivere Abstimmung ist auf allen Ebenen der Universitat (Universitatsleitung, Fachbe-
reich sowie Institute) dringend notwendig.

Die Entwicklung einer langfristigen Perspektive fir den Fachbereich Maschinenbau durch eine
integrierte Gesamtplanung eines Neubaus ist notwendig, ebenso der Entwurf eines Leitbildes fur
die zukinftige Entwicklung des gesamten Fachbereichs.

Fur den in der Produktionstechnik anstehenden personellen Umbau durch das Ausscheiden von
vier Professoren wurde bereits eine systematische Uberleitungsplanung entwickelt. Die Gutachter
weisen jedoch darauf hin, dass diese Gelegenheit auch zur Veranderung und Innovation in For-
schung und Lehre genutzt und eine verénderte Profilbildung bedacht werden sollte.

Das gute Profil des Bereichs Maschinenelemente sollte intensiver mit den Schwerpunkten des
Fachbereiches vernetzt werden.

Die Kooperationsvereinbarungen der Universitdten Hannover-Braunschweig-Clausthal wurden
bisher in Form gemeinsamer Aktivitdten in Forschung und Lehre ausgefillt, die durch groRes per-
sonliches Engagement ermdglicht wurden. Zukiinftig sollte eine noch intensivere strukturelle Pro-
filierung im Verbund erfolgen.

Bei der Einfuhrung des Studienganges Wirtschaftsingenieurwesen in Zusammenarbeit mit den
Fachbereichen Elektrotechnik und Wirtschaftswissenschaften ist eine Abstimmung mit der TU
Braunschweig, die bereits einen vergleichbaren Studiengang anbietet, dringend notwendig.

Gleichfalls ist eine Abstimmung des Studienangebotes im Bereich des Kraftfahrzeugwesens mit
der TU Braunschweig unumgénglich.

Die Struktur der Studiengange sollte fur die Studierenden noch préziser entwickelt und dargestellt
werden. Fur die neuen Studienrichtungen sollten auch neue, Gber die Kombination bisheriger F&-
cher hinausreichende Inhalte eingebracht werden.

Zur Verbesserung von Lehre und Studium sollte die Funktion des Studiendekans als Modellver-
such mdglichst ziigig eingefuhrt werden.
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10. Damit den Studierenden die Organisation ihrer Prifungen erleichtert wird, sollten die Blockpri-
fungen abgeschafft und durch andere Prifungsformen ersetzt werden.

Der Maschinenbau an der Universitat Hannover sollte sich verstarkt um die Einwerbung von Studien-
anfangern und Studienanfangerinnen bemihen. Nach massiven Einbriichen der Studierendenzahlen
in den letzten Jahren sind an den anderen Technischen Universitdten wieder deutliche Zuwachse bei
den Anféngern zu verzeichnen.

3.3.4 Schlussbemerkungen

Insgesamt Uiberzeugt die Situation zu Forschung und Lehre im Fachbereich Maschinenbau der Univer-
sitdt Hannover durch eine hohe Qualitat. Das Studium des Maschinenbaus genief3t bundesweit und
auch im internationalen Rahmen hohe Anerkennung. Dies wird belegt durch die Berufswege ehemali-
ger Hannoveraner, aber auch die Entwicklungsmdoglichkeiten der jetzigen Absolventen sind Zeichen
dieser guten Studiensituation.

Die Ausbildungsqualitéat beruht nach Einschatzung der Evaluationsgruppe auf einem sehr hoch ausge-
pragten Standard in Forschung und Industriekooperation, der sehr nachdricklich auch Lehre und Stu-
dium beglnstigt. Fir eine universitare Ingenieurausbildung ist die Einheit von Forschung und Lehre
unabdingbar, insofern ist diese Vernetzung auch bei der Lehrevaluation anerkennend mit einzubringen.

Die hervorragenden Studienbedingungen in Hannover resultieren nicht zuletzt auch aus einigen spezi-
fischen Gegebenheiten. Dazu kann sicher die einzigartige studentische Kooperation in den Sélen des
Klisener-Hauses gezahlt werden.

Zusammenfassend hat der Maschinenbau in Hannover beziiglich Lehre und Studium einen hervorra-
genden Eindruck vermittelt, wenn man vor allem auch die aktuelle Situation mit den schon vorbereite-
ten Veranderungen zur Qualitatssicherung mit einbezieht. Der Maschinenbau wird derzeit durch eine
Reihe von inneren und aulReren Einfliissen tangiert. Die Strategie und die geplanten Mal3Bhahmen zur
Losung dieser Aufgaben erscheinen Uberzeugend und erfolgversprechend, sodass damit dieser Fach-
bereich auch weiterhin den traditionellen hohen Standard im Studium sichern wird.

3.3.5 Stellungnahme zu den Empfehlungen der Gutachtergruppe

Vorbemerkungen

Mit dem WS 00/01 wird eine neue Prifungs- und Studienordnung (PO 2000 und SO 2000) eingefihrt,
die viele im Bericht angesprochenen Vorschlage enthalt, z.B.

- Integrierter Studiengang mit den Abschliissen B.Sc., M.Sc. und Dipl.-Ing.,

- inhaltliche Strukturierung des Vertiefungsstudiums durch Einfuhrung von Modulen (Studienschwer-
punkten),

- Einfihrung von studienbegleitenden Prifungen,

- weitestgehender Verzicht auf Zulassungsvoraussetzungen wahrend des Studiums und damit
Schaffung von Bedingungen flr ein zligiges Studium,

- Ersetzen des Freiversuches durch ,Bonusprifungen® mit einer ahnlichen Zielstellung wie der Frei-
versuch, aber angepasst an die studienbegleitenden Prifungen sowie

- EinfUhrung des Internationalen Kreditpunktesystem (ECTS).
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In den letzten Jahren wurden die EU-Mobilitatsprogramme SOKRATES und ERASMUS fir den Aus-
landsaufenthalt der Studierenden des Fachbereichs genutzt. Diese Moglichkeit soll zukinftig verstarkt
in Anspruch genommen werden.

Die Saalgemeinschaften des Fachbereichs sind eine einmalige Einrichtung in Deutschland. Der Fach-
bereich hat die Saalgemeinschaften bereits in der Vergangenheit geférdert durch finanzielle Zuwen-
dungen fur Exkursionen ins Ausland und fir die Ausstattung mit Personalcomputern. Diese Unterstut-
zung soll in der Zukunft durch die Konzentration der Saalgemeinschaften im Otto-Kllisener-Haus und
durch die Einrichtung eines Seminar- und Kommunikationszentrums wesentlich verstarkt werden.

Daruber hinaus plant der Fachbereich, die Sitzungen seiner Gremien zukunftig in dem einzurichtenden
Seminar- und Kommunikationszentrum abzuhalten und damit den Kontakt zwischen Lehrenden und
Lernenden weiter zu intensivieren.

In der neuen Prifungs- und Studienordnung sind institutsiibergreifende Lehrveranstaltungen, z.B.
Vorlesungen, die von mehreren Hochschullehrern gemeinsam abgehalten werden, bereits fest etab-
liert. Dartber hinaus sind weitere institutsiibergreifende Lehrveranstaltungen wie Kolloquien, Seminar-
und Projektarbeiten vorgesehen.

Stellungnahme zu den Verbesserungsvorschlagen
Zu den Gutachtervorschlagen (kursiv) nimmt der Fachbereich zusammenfassend wie folgt Stellung:

zu 1) LEine intensive Abstimmung ist auf allen Ebenen der Universitét (Universitétsleitung, Fachbe-
reich sowie Institute) dringend notwendig.“

Der Fachbereich hat auf seiner Sitzung am 10. Mai 2000 fir den Zeitraum vom 01.10.2000
bis 30.09.2003 einen Studiendekan gewahlt. Mit der Einrichtung des Amtes eines Studiende-
kans ist eine intensivere Abstimmung auf allen Ebenen der Universitat im Hinblick auf die
Lehre gewabhrleistet.

zu 2) LDie Entwicklung einer langfristigen Perspektive fiir den Fachbereich Maschinenbau durch
eine integrierte Gesamtplanung eines Neubaus ist notwendig, ebenso der Entwurf eines Leit-
bildes fiir die zukiinftige Entwicklung des gesamten Fachbereichs."

Die Grindung eines Zentrums fir Produktionstechnik und die Verlegung der entsprechenden
produktionstechnischen Institute nach Garbsen wird vom FB Maschinenbau mit Nachdruck
betrieben. Der FB erwartet eine endgultige Entscheidung im Herbst dieses Jahres. Im Hin-
blick darauf hat der Fachbereichsrat auf seiner Sitzung am 10. Mai 2000 einen Vorsorge-
beschluss getroffen und festgelegt, dass nach Auszug der produktionstechnischen Institute
die verbleibenden Institute und insbesondere die Energietechnik in den dann freiwerdenden
Liegenschaften konzentriert werden sollen.

Am Entwurf eines Leitbildes wird gearbeitet.
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zu 3)

zu 4)

zub)

zu 6)

zu7)

LFur den in der Produktionstechnik anstehenden personellen Umbau durch das Ausscheiden
von vier Professoren wurde bereits eine systematische Uberleitungsplanung entwickelt, die
Gutachter weisen jedoch darauf hin, dass diese Gelegenheit auch zur Verdnderung und In-
novation in Forschung und Lehre genutzt und eine verdnderte Profilbildung bedacht werden
sollte.”

Mit der Berufung neuer Kollegen auf die produktionsorientierten Professoren kommt es
zwangslaufig zu einer Veranderung der Lehrinhalte, insbesondere in den anwendungsorien-
ten Vorlesungen. Andererseits wird der Fachbereich seine Profilbildung aktualisieren und sie
den neuen Gegebenheiten, die besonders aus der verstarkten Kooperation zwischen Univer-
sitét und Industrie resultieren, anpassen.

.Das gute Profil des Bereichs Maschinenelemente sollte intensiver mit den Schwerpunkten
des Fachbereichs vernetzt werden.*

Mit der Einfuhrung einer neuen Prifungs- und Studienordnung zum WS 2000/01 wird der
Strukturplan Uberarbeitet. Der neue Strukturplan ,Maschinenbau 2005“, der ebenfalls zum
WS 2000/01 verabschiedet werden wird, wird die Schwerpunkte in der Lehre und in der
Struktur des Fachbereichs eng miteinander vernetzen.

.Die Kooperationsvereinbarungen der Universitdten Hannover-Braunschweig-Clausthal wur-
den bisher in Form gemeinsamer Aktivitdten in Forschung und Lehre ausgefiillt, die durch
grol8es persénliches Engagement ermdglicht wurden. Zukiinftig sollte eine noch intensivere
strukturelle Profilbildung im Verbund erfolgen.*”

Hierzu werden bereits intensive Gesprache mit den Universitaten Braunschweig und Claus-
thal geflhrt mit dem Ziel, eine intensive Vernetzung und strukturelle Profilierung in den
Schwerpunkten Produktionstechnik, Energie- und Verfahrenstechnik sowie Mechatronik zu
erreichen.

.Bei der Einfihrung des Studienganges Wirtschaftsingenieurwesen in Zusammenarbeit mit
den Fachbereichen Elektrotechnik und Wirtschaftswissenschaften ist eine Abstimmung mit
der TU Braunschweig, die bereits einen vergleichbaren Studiengang anbietet, dringend not-
wendig. "

Eine Abstimmung mit der TU Braunschweig zur Ausgestaltung des Studienganges hat statt-
gefunden. Danach wird der Studiengang in Hannover von drei Fachbereichen (WiWi, MB,
ET/IT) ausgestaltet. Das Grundstudium ist einheitlich mit einem deutlichen mathematischen
und technischen Schwerpunkt. Formaler Ausweis ist auch, dass die Studienordnung den
Hochschulen zur Stellungnahme vorgelegt wurde. Die Studienordnung enthalt eine Auflistung
der Facher und Prufungsanforderungen, sodass eine inhaltliche Abstimmung ermdoglicht
wurde. Der eingeleitete Abstimmungsprozess wird kontinuierlich fortgesetzt.

~Gleichfalls ist eine Abstimmung des Studienangebotes im Bereich des Kraftfahrzeugwesens
mit der TU Braunschweig unumgénglich.”

In Abstimmung mit der TU Braunschweig und dem Gesamtzentrum fur Verkehr Braun-
schweig wird ein Modul ,Fahrzeugsysteme" mit der PO 2000 in das Lehrprogramm des Ver-
tiefungsstudiums ab WS 2000/01 aufgenommen (siehe Punkt 8). In Ergdnzung zu der Aus-
bildung in Braunschweig ist dieser Modul hauptséchlich den mechatronischen Komponenten
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zu 8)

zu 9)

im Fahrzeug gewidmet. Ein Lehrstuhlinhaber der TU Brauschweig sowie leitende Mitarbeiter
von Continental AG und ggf. auch von der Volkswagen AG werden Vorlesungen in diesem
Modul anbieten.

.Die Struktur der Studiengédnge sollte flir die Studierenden noch préziser entwickelt und dar-
gestellt werden. Fiir die neuen Studienrichtungen sollten auch neue Inhalte eingebracht wer-
den, die (iber die Kombination bisheriger Fdcher hinausreichen.”

Um die Struktur des Studienganges Maschinenbau praziser als bisher zu entwickeln, werden
folgende Module im Vertiefungsstudium eingefiihrt. Diese sind:

Technologie der Fertigungsverfahren
. Maschinen, Systeme und Automatisierung in der Produktionstechnik
. Produkt-Engineering und Logistik
. Biomedizintechnik

1.

2

3

4

5. Energieprozesse
6. Komponenten der Energietechnik
7. Energieversorgungssysteme

8. Verfahrenstechnik

9. Bewegungstechnik und Robotik
10. Mikromechatronik

11. Fahrzeugsysteme

12. Mechanik und Konstruktion

Die Liste ist als offene Liste zu betrachten, insbesondere auch deswegen, weil in den folgen-
den Jahren viele Lehrstiihle neu besetzt werden mussen und deswegen vermutlich auch
neue Lehrinhalte angeboten werden. In vielen der oben aufgelisteten Modulen sind neue
Lehrinhalte integriert. In der ,Biomedizintechnik® sind das u.a. die Vorlesungen ,Biokompa-
tible Werkstoffe* oder ,Anwendungen der FEM zur Konstruktion und Entwicklung von Imp-
lantaten”, im Modul ,Energieprozesse” die Vorlesungen ,Angewandte Stromungslehre* und
-Numerische Stromungsmechanik, siehe Anlage ,Studienordnung 2000“ mit Erlauterung.

Die Feststellung, dass die Mechatronik-Lehre sich zu wenig von der des Allgem. Maschinen-
baus unterscheidet, ist nicht richtig. Die Mechatronik-Lehre (seit 1992) hat ca. 40% Lehrver-
anstaltungen aus dem FB ET/IT und unterscheidet sich schon deshalb vom Allgem. Maschi-
nenbau. Dartber hinaus werden zur Verbesserung der Lehre in der Mechatronik mit der
neuen PO 2000 neue Vorlesungen aufgenommen, die die Mechatronik stéarker charakterisie-
ren, wie z.B.

- Mechatronische Systeme
- Aktoren und Sensoren

- Modellbildung von Mikrosystemen etc.

LZur Verbesserung von Lehre und Studium sollte die Funktion des Studiendekans als Modell-
versuch maéglichst ztigig eingefiihrt werden.

Mit der Wahl eines Studiendekans fiir die Amtszeit vom 01.10.2000 bis 30.09.2003 ist dieser
Punkt bereits erledigt.
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zu 10)

zu 11)

.Damit den Studierenden die Organisation ihrer Priifungen erleichtert wird, sollten die Block-
prufungen abgeschafft und durch andere Priifungsformen ersetzt werden.”

Wie bereits ausgefuhrt, werden die Blockprifungen mit der PO 2000 ab WS 2000/01 abge-
schafft und durch studienbegleitende Prifungen ersetzt. Dazu kommt noch das ,Bonuspri-
fungssystem*, das ein zligiges Studieren ermdglichen soll.

.Der Maschinenbau an der Universitdt Hannover sollte sich verstédrkt um die Einwerbung von
Studienanfdngern und Studienanféngerinnen bemiihen. Nach massiven Einbriichen der Stu-
dierendenzahlen in den letzten Jahren, sind an den anderen Technischen Universitéten wie-
der deutliche Zuwéchse bei den Anfangern zu verzeichen."”

In den letzten Monaten sind vielfaltige Aktivitaiten angelaufen, um mit Schulerinnen und
Schulern in Niedersachsen frihzeitig und intensiver als bisher in Kontakt zu treten. Die An-
gebote der Universitat und insbesondere des Fachbereichs Maschinenbau betreffen u.a. die
Neuorganisation der Hochschul-Informationstage, die Bestellung von Schilerpraktikumspléat-
zen, die Einrichtung von speziellen Schnupperstudiengangen, die Durchfiihrung von Auffri-
schungs- und Vorbereitungskursen im Bereich Mathematik/Naturwissenschaften. In diesem
Jahr wird erstmalig von den Fachbereichen Maschinenbau und Elektrotech-
nik/Informationstechnik ein ,Ingenieurtag” fur Schilerinnen und Schiler angeboten.
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3.4 Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbiittel
Fachbereich Maschinenbau
Salzdahlumer StralRe 46/48

38302 Wolfenblittel

Gutachtergruppe:

Prof. Dr.-Ing. Peter Arndt; Fachhochschule Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Klaus Feldmann, Universitét Erlangen-Ndrnberg

Prof. Dr.-Ing. Reinhard Mitiller; Fachhochschule Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Michael Reimann; HTW des Saarlandes (federfiihrend)
Prof. Dr.-Ing. Gerald Sitzmann; Fachhochschule Ingolstadt

Prof. Dr.-Ing. Christine Wahmkow; Fachhochschule Stralsund

Die Begutachtung durch die Gutachtergruppe erfolgte am 12. und 13. Oktober 1999.

3.4.1 Rahmenbedingungen

Aufbau und Profil des Faches

Die Stadt Wolfenbuttel gehort zum Groliraum Braunschweig mit seinem hohen Kultur- und Ausbil-
dungsangebot und seiner vielfaltigen Wirtschaft. Durch die Verteilung der Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenblttel auf die Standorte Braunschweig, Wolfenbittel, Wolfsburg und Salzgitter und die
dadurch bedingten organisatorischen Erschwernisse sind die Standorte gezwungen, in hohem Mal3e
autark zu agieren. Die Hochschule hat insgesamt neun Fachbereiche, an denen flnfzehn In-Institute
und vier An-Institute angegliedert sind. An ihr werden etwa 5000 Studierende ausgebildet. Die Verwal-
tung der Hochschule ist ebenso wie der Fachbereich Maschinenbau am Standort Wolfenbuttel ange-
siedelt.

Der Fachbereich Maschinenbau reprasentiert traditionell und bedingt durch das von der GroRindustrie
gepragte wirtschaftliche Umfeld eines der Kernfacher der Fachhochschule Braunschweig/W olfenbittel.
Er nimmt an dieser Hochschule eine wichtige Stellung ein und wird von der Hochschulleitung nachhal-
tig unterstitzt.

Der Fachbereich wird sehr stark von seinem Dekan gepragt, der seit 12 Jahren im Amt ist und darlber
hinaus auch Dekan des Fachbereichs Transport- und Verkehrswesen ist. Der Fachbereich Maschi-
nenbau steht vor einem umfangreichen Generationswechsel und damit vor einer Phase der Erneue-
rung. Ein bewusst formuliertes Leitbild des Fachbereichs war nicht erkennbar.

Zurzeit werden drei grundstandige Studiengange des Maschinenbaus angeboten:

* Maschinenbau mit den Studienrichtungen Industrie-Automatisierung (A), Konstruktion und Ent-
wicklung (K) sowie Produktion und Logistik (P),

» European Engineering and Technology (EET),

* Maschinenbau im Praxisverbund (MIP).
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Waéhrend der Studiengang Maschinenbau mit den Studienrichtungen A, K und P Ubliche Komponenten
des Facherspektrums des Maschinenbaus umfasst, die auf das industrielle Umfeld der Region zuge-
schnitten sind, wird der Studiengang EET in Kooperation mit der University of Central England zur
Bericksichtigung der internationalen Verflechtungen der Industrie angeboten. Der Studiengang MIP
wird als berufsbegleitendes Studium in Kooperation mit der Volkswagen AG angeboten, in dem in 9
Semestern Hochschulstudium und betriebliche Berufsausbildung zusammengefasst werden.

Der Studiengang EET basiert auf den Grundlagen des allgemeinen Maschinenbaus und vermittelt
Kenntnisse der Produktentwicklung. Im Studiengang MIP ist das Grundstudium mit dem Studiengang
Maschinenbau identisch, die Studierenden kénnen sich im Hauptstudium fiir das Lehrangebot einer
der Studienrichtungen des Maschinenbaus A, K und P entscheiden.

Erganzt wird das Studienangebot durch den viersemestrigen berufsbegleitendenden Erganzungsstu-
diengang Vertriebsmanagement (VM), der vom Fachbereich Maschinenbau in Kooperation mit dem
Technischen Weiterbildungszentrum Wolfenbuttel e.V. angeboten wird.

In den grundstandigen Studiengdngen waren im WS 99/00 am Fachbereich Maschinenbau 417 Stu-
dierende immatrikuliert. Etwa 70% der Studierenden kommen aus der Region. Nach stark ruicklaufigen
Bewerberzahlen in den zuriickliegenden Jahren, die durch die allgemeine Entwicklung in Deutschland,
aber auch regional durch den Einstellungsstopp bei VW bedingt waren, wird im WS 99/00 bei den
Studienanfangern wieder nahezu die volle Kapazitatsauslastung erreicht. Trotz dieses erfreulichen
Tatbestandes raten die Gutachter, die Offentlichkeitsarbeit an den Schulen unter Einbeziehung der
Elternbeirate fortzusetzen, u.a. um auch den Frauenanteil bei den Studierenden zu erhdhen.

Der Studiengang EET tragt nach Ansicht der Gutachtergruppe den Globalisierungstendenzen in der
Industrie in besonderem Maf3e Rechnung. Leider hat dieser seit WS 96/97 angebotene Studiengang
bei Studienbewerbern noch keine ausreichende Akzeptanz gefunden, obwohl dieses Angebot auch
Uberregional interessant sein dirfte. Im WS 1999/2000 sind in diesem Studiengang insgesamt lediglich
20 Studierende immatrikuliert, darunter vier Studienanfangerinnen und -anfanger. Zur Abhilfe sollte
intensiv Uber wirkungsvolle Informations- und WerbemalRnahmen nachgedacht werden.

Im seit dem WS 96/97 durchgefiihrten Studiengang MIP gab es wegen des Studienangebots mit Aus-
bildungsentgelt und der fast sicheren beruflichen Einstiegsmdglichkeit bei der VW AG stets mehr Stu-
dienbewerber als aufgenommen werden konnten. Das Auswahlverfahren wird von VW durchgefihrt.
Die Gutachtergruppe begriif3t das zeitgemafle Lehrangebot dieses dualen Studiengangs, der durch
seine Attraktivitat auch externe Bewerber nach Wolfenbdttel fihrt. Sie empfiehlt, das Konzept auszu-
bauen, auch kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) mit einzubeziehen und somit eine gro-
Bere Unabhangigkeit gegentber den konjunkturellen Schwankungen des VW-Konzerns zu gewinnen.

Zwischen dem Fachbereich Maschinenbau und den anderen Fachbereichen der Fachhochschule
Braunschweig/Wolfenbdttel ist die Kooperation auf Einzelfalle beschrankt. Die vier Institute des Fach-
bereichs Maschinenbau mit insgesamt 28 Laboren sind interdisziplinar aufgebaut. Die Institute haben
eine starke Ausrichtung auf die Kooperation mit der Industrie und die damit verbundene Drittmittelfor-
schung. Die Industriepartner entstammen vorwiegend der Region, allen voran die Volkswagen AG,
aber auch andere Grof3firmen wie MAN etc. Ein An-Institut firmiert bereits als GmbH. Ferner ist der
Fachbereich indirekt tGiber das An-Institut an einem EU-Forschungsprojekt beteiligt.

Das Profil des Fachbereichs stellte sich der Gutachtergruppe als stark forschungsorientiert dar. Sie
stellt aber fest, dass es fast ausschlie3lich sehr gut ausgebaute und etablierte Beziehungen zur regio-
nalen GrofRindustrie gibt und dass die Forschungsprojekte stark nachfrageorientiert sind. Unklar ist
nach Ansicht der Kommission, wie neue und innovative Forschungsprojekte gerade von jungen Mit-
gliedern des Kollegiums initilert werden kdnnen. Nach Ansicht der Kommission ist es ein Ziel der For-
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schung und Entwicklung an Fachhochschulen, neue Ideen unter besonderer Beriicksichtigung der
Bedurfnisse von KMU drittmittelfahig zu machen und in die regionale Wirtschaft einzubringen. Dies
erfordert eine attraktivere Grundausstattung der Labore, die von staatlicher Seite bereit gestellt werden
musste. Weiter missten aus Landesmitteln eine Anschubfinanzierung fur innovative Forschung bis zur
Erlangung der Drittmittelfahigkeit von Projekten angeboten werden.

In den modernen Maschinenbau flieRen immer starker Elemente der Elektrotechnik und Elektronik
sowie der Informatik ein. Neben den klassischen Feldern der elektrischen Energietechnik und der
elektrischen Antriebe haben auch Themenfelder wie Sensoren und Aktoren, Messtechnik und spei-
cherprogrammierbare Steuerungen eine grof3e gemeinsame Schnittmenge mit der Elektrotechnik.
Robotik, Produktions- und Fertigungsplanung sowie Logistik basieren auf Hard- und Softwarelosun-
gen, die in immer starkerem Mafl3e durch den Begriff Informationstechnik gepragt werden. Aus diesen
Grunden empfiehlt die Gutachtergruppe, die bislang nahezu undurchldssigen Grenzen des Fachbe-
reichs zu 6ffnen und verstarkt mit den Fachbereichen Elektrotechnik und Informatik zusammenzuar-
beiten, zumal alle drei Fachbereiche am Standort Wolfenbittel angesiedelt sind. Der Maschinenbau
sollte sich auf seine Kernkompetenzen konzentrieren. In Zeiten knappen 6ffentlichen Geldes sollte die
Ausbildung der Studierenden des Maschinenbaus in den genannten Themengebieten nach inhaltlichen
Vorgaben aus dem Maschinenbau vorzugsweise von Kollegen der Elektrotechnik oder der Informatik
wahrgenommen werden, um in der Hochschule Doppelfinanzierungen von Laboreinrichtungen zu ver-
meiden. Bei eventuell anstehenden Berufungen in den genannten Gebieten sollte dem Fachbereich
Maschinenbau ein Mitspracherecht eingeraumt werden. Besonders empfehlenswert ware es, die ent-
sprechenden Labore oder anderen Einrichtungen von zwei Fachbereichen gemeinsam zu finanzieren
und zu betreiben. Die interdisziplindre und fachbereichsiiberschreitende Zusammenarbeit verstarkt
auch die Attraktivitat der Fachhochschule als Partner der Industrie.

Bis zum Jahr 2004 tritt etwa die Halfte der derzeitig 18 Professoren in den Ruhestand. Damit steht der
Fachbereich vor einem einschneidenden Generationswechsel. Die Weiterentwicklung des Fachbe-
reichs sollte nach Ansicht der Gutachtergruppe von einer Strukturkommission oder einem wissen-
schaftlichen Beirat begleitet werden, dessen Mitglieder extern berufen werden sollten.

Personalbestand und -entwicklung

Im Fachbereich Maschinenbau wurden die derzeit vorhandenen 21 Planstellen fur Professoren/-innen
durch Nichtbesetzung von drei Planstellen auf derzeit 18 besetzte Stellen reduziert. Im Zuge des an-
stehenden Generationswechsels soll eine weitere Reduktion auf 16 Planstellen erfolgen. Weiter ge-
wahrt die Hochschule 5 bis 7 Professoren des Fachbereichs bis zu 8 Semesterwochenstunden Leh-
rermafigung fur die Durchfiihrung von umfangreichen F&E-Projekten. Ferner sind drei Lehrkrafte fur
besondere Aufgaben in die Lehre mit einbezogen. Die Gutachter haben weiter festgestellt, dass die
Lehre im Pflichtbereich auch in Grundlagenfachern von Lehrbeauftragten wahrgenommen wird, wobei
zum Teil pensionierte Kollegen eingesetzt werden. Wissenschaftliche Mitarbeiter sollen zukunftig e-
benfalls Lehraufgaben Gbernehmen.

Die Gutachtergruppe hat den Eindruck einer sehr starken Ausrichtung des Fachbereichs bei seiner
Weiterentwicklung auf schwerpunktmafig forschungsorientierte Professoren/-innen. Die Gutachter
sehen allerdings die Notwendigkeit, der Lehre weiterhin das Primat einzurdumen. Nach ihrer Ansicht
sollten Facher im Pflichtbereich ganz Uberwiegend von hauptamtlichen Professoren/-innen wahrge-
nommen und alle Kernkompetenzen des Maschinenbaus abgedeckt werden. Die Zielsetzung, auf 16
Planstellen herunterzugehen, sollte vor diesem Hintergrund nochmals tberdacht werden. Die Gutach-
ter regen an, angesichts der stark ausgebauten Kontakte zur Grof3industrie und dem mit der Volkswa-
gen AG gemeinsam durchgefiihrten Studiengang MIP die Einrichtung von Stiftungsprofessuren anzu-
streben. AuRerdem kann durch den in Abschnitt 2 angesprochenen Import von Lehrveranstaltungen



80 ZEVA: Evaluation des Faches Maschinenbau an der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbuttel

aus den Fachbereichen Elektrotechnik und Informatik im Fachbereich Maschinenbau eine verstarkte
Abdeckung von Lehrveranstaltungen durch Professoren/-innen erreicht werden.

Der im Fachbereich anstehende Generationswechsel driickt sich auch im Verhaltnis der Besetzung
der Stellen nach C2 oder C3 aus. Derzeit sind 17 Stellen nach C3 besetzt und nur eine Stelle ist der
Besoldungsgruppe C2 zugeordnet. Junge Kolleginnen und Kollegen werden nach C2 berufen und ha-
ben bei Bewahrung nach durchschnittlich ca. 5 bis 6 Jahren die Mdglichkeit, sich um ein C3-Amt zu
bewerben. Durch den Generationswechsel wird sich in den ndchsten Jahren das C2/C3-Verhaltnis
normalisieren. Die Gutachter empfehlen, bei den anstehenden Neuberufungen darauf zu achten, im
Fachbereich bei den Professoren/-innen eine ausgewogene Altersstruktur anzustreben, um in der Zu-
kunft einen derart drastischen Generationswechsel zu vermeiden, wie er zurzeit ansteht.

Zurzeit bietet ein Professor fur Psychologie an der TU Braunschweig Unterstiitzung bei der Einfihrung
moderner Préasentationstechnik an. Dariber hinaus gibt es keine Plane an der Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenbttel, didaktische WeiterbildungsmalRnahmen fir Professoren/-innen anzubieten. Die
Gutachter empfehlen angesichts der zahlreichen anstehenden Neuberufungen, zum Zwecke der Ver-
besserung der Qualitat der Lehre geeignete Angebote zur didaktischen Weiterbildung zu erarbeiten.
Weiter erachten sie ein Anreizsystem zur Verbesserung der Qualitéat der Lehre als ein sinnvolles Len-
kungsinstrument.

Neu berufene Kolleginnen und Kollegen bringen einerseits meist gute Kontakte aus ihrem vorherigen
beruflichen Umfeld und/oder innovative Ideen mit, andererseits sind sie durch den Aufbau der Lehr-
veranstaltungen stark belastet. Auf das Problem der Initiierung von innovativen Forschungsvorhaben
wurde bereits in Abschnitt 2 hingewiesen. Zusatzlich zu den dort gegebenen Empfehlungen unterstut-
zen die Gutachter die Forderung, Neuberufungen in den ersten Semestern bis zu vier Semesterwo-
chenstunden Lehrermafigung einzuraumen, wenn Forschungsvorhaben aufgebaut werden.

Die Berufungsverfahren finden unter Beteiligung der Frauenbeauftragten statt. Die Zahl der Bewerbe-
rinnen flr ein Professorenamt ist jedoch gering. 1998 konnte eine Professorenstelle mit einer Frau
besetzt werden. Bei den Wissenschaftlichen Mitarbeitern liegt der Frauenanteil bei Null. Die Frauenbe-
auftragte bezeichnet die Zusammenarbeit mit dem Fachbereich als gut.

Mit derzeit 22 Planstellen des Fachbereichs im technischen Dienst und 1,65 Planstellen in der Ver-
waltung ist der Fachbereich im Verhaltnis zur Anzahl der Professorenstellen und zur Anzahl der einge-
schriebenen Studierenden Uberdurchschnittlich gut ausgestattet. Nach der Umwandlung von Laborin-
genieurstellen in Wissenschaftliche Mitarbeiter-Stellen ist vorgesehen, dass zukiinftig neun Wissen-
schaftliche Mitarbeiter mit eigenstandigen Lehrveranstaltungen vorzugsweise in den Laboren in die
Lehre eingebunden werden. Neben den Planstellen gibt es zurzeit noch vier drittmittelfinanzierte Mitar-
beiterstellen im F&E-Bereich.

Zwei der Wissenschaftlichen Mitarbeiter nutzen zur Weiterbildung den Ergé&nzungsstudiengang ,Um-
welt- und Qualitdtsmanagement” des Fachbereichs Transport- und Verkehrswesen als berufsbeglei-
tendes Teilzeitstudium und streben den MBA-Abschluss an. Weiter kann von den Mitarbeitern das
Lehrangebot des ,Studium Generale” an der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbuttel zu Weiter-
bildungszwecken genutzt werden. Bildungsurlaub wird in der Regel gestattet. Trotz dieser Angebote
meinen die Gutachter, dass fachspezifische Weiterbildungsangebote mit Bezug zur in den Laboren
ausgeubten Tatigkeit wiinschenswert sind.

Abschlie3end unterstreicht die Gutachtergruppe nochmals die Notwendigkeit, bei den anstehenden
Veranderungen im Fachbereich den Frauenanteil bei der Neubesetzung von Professoren- und Mitar-
beiterstellen nach Moglichkeit zu erhéhen.
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R&ume und Sachmittel

Das 1955 errichtete und seither standig erweiterte und ergénzte Gebaude an der Salzdahlumer Stra-
Re, in dem u.a. der Fachbereich Maschinenbau untergebracht ist, wirkt zweckmafig und ist von stu-
dentischem Leben durchpulst. Nach Ansicht der Gutachter ist das Flachenangebot im Fachbereich
Maschinenbau im Vergleich mit den Verhaltnissen an anderen Fachhochschulen sowohl bei Horsélen
und Buros als auch im Laborbereich als Gberdurchschnittlich gut zu bezeichnen. Die raumlichen Ver-
héaltnisse werden sich noch weiter verbessern, wenn nach Fertigstellung des im Bau befindlichen Ge-
b&udes fir das Institut fur Produktionstechnik weitere Flachen in den derzeit genutzten Gebauden frei
werden. Die Beseitigung von im Selbstreport benannten Mangeln bei den Horsdlen und Seminarrdu-
men sollte im Rahmen von Ublichen MaBhahmen zur Erhaltung der Gebaude mdglich sein. Auch der
Wunsch der Studierenden nach kleineren Arbeitsraumen sollte durch Unterteilung von derzeit vorhan-
denen groReren RAumen mit geringen Mitteln erfullbar sein.

An der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbuttel wurde vor kurzem der Globalhaushalt eingefuhrt.
Der Préasident der Hochschule erwartet, dass durch den Globalhaushalt trotz Beibehaltung des Haus-
haltsansatzes durch die hohere Flexibilitdt und vor allem durch die Mdoglichkeit, Haushaltsmittel von
einem Haushaltsjahr in das andere zu Ubertragen, erhebliche Rickstellungen ermdglicht werden. Die-
se Rickstellungen sollen fur bauerhaltende MaRnahmen und fur die Initierung von Forschungsvorha-
ben verwendet werden. Von der Hochschulleitung werden u.a. Mittel fir die weitere Internationalisie-
rung und fir die Frauenforderung bereitgestellt. Etwa 60% der fur die Fachbereiche vorgesehenen
Haushaltsmittel werden aufgrund der Kapazitéat, 20% aufgrund der Zahl der Studierenden in der Re-
gelstudienzeit und 20% aufgrund der Zahl der Absolventen an die Fachbereiche verteilt. Nach Aussage
des Selbstreports werden die dem Fachbereich Maschinenbau zugewiesenen Mittel nach Abzug eines
Overheads fir Ausstattung und dienstliche Aufgaben Uberwiegend in der Lehre eingesetzt. Jedes In-
stitut erhalt Mittel in Abhangigkeit von der zum Institut gehérenden Zahl der Professoren — durch-
schnittlich etwa 25.000 DM pro Jahr. Eine vom Fachbereichsrat beschlossene Prioritétsliste, die bei
der Hochschulleitung eingereicht wird, dient zur Finanzierung von gréReren Investitionen und Grol3ge-
raten.

Zurzeit wird der Globalhaushalt durch Mitglieder des Fachbereichs Maschinenbau als noch wenig
funktionsfahig bezeichnet. Allerdings ist es noch zu frih, die Auswirkungen des Globalhaushalts wirk-
lich analysieren zu kénnen. Die Gutachter empfehlen, die strukturellen Ablaufe zu verbessern und die
Transparenz der Mittelflisse unter Einbeziehung von zentralen Einrichtungen wie Bibliothek oder Re-
chenzentrum zu steigern. Die Gutachter sind der Auffassung, dass die derzeitige Mittelzufiihrung an
die Institute zu gering ist. Im Verteilungsschliissel fir die Fachbereiche sollte neben den genannten
Leistungskriterien auch das Kriterium der fir die Studiengange notwendigen Laborkapazitat Beriick-
sichtigung finden.

Dieser Eindruck wurde bei den stichprobenartigen Laborbesichtigungen bestarkt. Die Laborausstattun-
gen entsprechen zwar im Grof3en und Ganzen den Anforderungen einer modernen Ausbildung, zum
Teil bedurften jedoch die Grundausstattung und die fir die routinem&Rigen Laboribungen notwendi-
gen Ausristungen einer Modernisierung und Verstarkung. Ferner haben die Gutachter in den besich-
tigten Laboren das weitgehende Fehlen von integrierten Sitzgruppen festgestellt, an denen die Studie-
renden Experimente vorbereiten, diskutieren und nachbereiten kénnen.

Durch die hohe Drittmitteleinwerbung gibt es dagegen zahlreiche spezielle Versuchseinrichtungen und
kostenaufwendige Ausrustungen, die im Rahmen von F&E-Projekten angeschafft worden sind. Diese
Einrichtungen werden zum Teil auch in der Lehre durch Einbeziehung in die Laboriibungen genutzt.
Daruber hinaus ist der Nutzen dieser Einrichtungen fur die Lehre durch die Eréffnung von Méglichkei-
ten zur Anfertigung von Studien- und Diplomarbeiten zweifelsfrei gegeben.
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3.4.2 Lehre und Studium

Ausbildungsziele

Sowohl aus dem Selbstreport als auch bei der Vor-Ort-Begutachtung wurde den Gutachtern der Ein-
druck vermittelt, dass man sich im Fachbereich stetig bemiht, moderne und praxisorientierte Maschi-
nenbaustudiengange anzubieten. Meilensteine der Innovation waren die im WS 1996/97 eingeflhrten
Studiengange European Engineering and Technology (EET) und Maschinenbau im Praxisverbund
(MIP). Wéahrend der erstgenannte Studiengang EET der Zielsetzung der Internationalisierung folgt,
bietet der zweitgenannte Studiengang MIP fir Schulabgéanger mit allgemeiner Hochschulreife die Mog-
lichkeit, den dieser Gruppe von Studienanfangern meist fehlenden Praxisbezug durch eine parallel
zum Studium laufende technische Berufsausbildung mit Facharbeiterprifung aufzubauen.

Wahrend im Studiengang MIP aus den bereits in den vorangegangenen Abschnitten genannten Grin-
den die Studienbewerbersituation Uberdurchschnittlich gut ist, leidet der Studiengang EET unter zu
geringen Studienbewerberzahlen. Da die Sprachkompetenz fiir eine moderne Ingenieurin oder einen
modernen Ingenieur zu den unverzichtbaren Schliisselqualifikationen gehdrt, empfiehlt die Gutachter-
gruppe, die Sprachausbildung in allen Studiengéangen des Maschinenbaus im Pflichtbereich zu veran-
kern.

Im Selbstreport wird erwéahnt, dass eine Verstarkung der betriebswirtschaftlichen Facher geplant sei.
Den Studierenden soll ferner ,Prasentationsfahigkeit” vermittelt werden. Weiter wird im Selbstreport
Projektarbeit angesprochen. Mit diesen Maflinahmen wird der Erwerb von weiteren Schlisselqualifika-
tionen und ,soft skills” angestrebt, die zu einer modernen Ingenieurausbildung gehoéren. Die Gutach-
tergruppe unterstitzt diese Bestrebungen. Sie empfiehlt weiter, 6kologische Aspekte verstarkt in die
Lehrveranstaltungen zu integrieren und den Einsatz von neuen Medien in den Lehrveranstaltungen zu
verstarken.

Auch der Zielsetzung der beruflichen Weiterbildung kommt der Fachbereich mit seiner Beteiligung am
berufsbegleitenden Erganzungsstudiengang Vertriebsmanagement (VE) nach.

Studienprogamme

Die fur das Studium des Maschinenbaus erforderliche Vorpraxis liegt mit 26 Wochen an der oberen
Grenze. Obwohl die Rahmenrichtlinien nur 13 Wochen vorschreiben und vielfach Anforderungen zwi-
schen 13 und 26 Wochen ublich sind, empfehlen die Gutachter mehrheitlich, an 26 Wochen festzu-
halten, da sonst bei den Abiturienten der allgemeinbildenden Schulen der Praxisbezug nicht in ausrei-
chendem MalRe entwickelt wird. Aul3erdem wirkt nach Aussage der Studien- und Prifungskommission
die Anforderung von 26 Wochen bei Studienbewerbern nicht ,abschreckend”.

Das Vordiplom kann, wie allgemein Ublich, bis zum 3. Studiensemester abgelegt werden. Es ist ge-
plant, fur alle Studiengénge ein einheitliches viersemestriges Grundstudium anzubieten.

Eine Problematik, die an allen begutachteten Standorten kritikwirdig erscheint, ist, dass die beiden im
Studienverlauf des Studiengangs Maschinenbau angegebenen Praxissemester aus Sicht der Gutach-
tergruppe nicht nachvollziehbar sind. Wahrend das erste Praxissemester — im Allgemeinen das 5.
Studiensemester — im Studienverlaufsplan abgeleistet wird, wird im so genannten zweiten Praxisse-
mester von den Studierenden im Allgemeinen eine Diplomarbeit, oft kombiniert mit einer Studienarbeit,
in der Industrie bearbeitet. Da die Diplomarbeit aber immer eine Aufgabenstellung aus der Hochschule
beinhaltet, auch wenn die Problemstellung meist aus der Industrie stammt, ist das Semester der Dip-
lomarbeit — an Fachhochschulen meist das 8. Semester — kein zweites Praxissemester.
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Eine Studienarbeit, deren Thema in der Diplomarbeit erweitert und/oder vertieft wird, ist aus der Sicht
des Betreuers und der Industrie sicher wiinschenswert, verfehlt aber das Ausbildungsziel. Vielmehr
muss man unterstellen, dass diese Vorgehensweise im Wesentlichen nur zur Verlangerung der Dip-
lomarbeit dient.

Die Gutachtergruppe empfiehlt dem Fachbereich fur kinftige Studien- und Prifungsordnungen die
folgende Struktur im Studienverlaufsplan:

- Ausweisung von nur einem Praxissemester im Studienverlaufsplan, wie bisher im 5. Semester an-
geordnet. Dafir sollte keine Aufgabe im Sinne einer Studienarbeit vergeben werden, denn die In-
dustrie sorgt sehr wohl dafir, dass ein Praktikant ausreichend ingenieurmafige Arbeit erhalt;

- Ausgabe einer Studienarbeit, die studienbegleitend zu bearbeiten ist und nicht einem bestimmten
Semester zugeordnet wird;

- neben der Studienarbeit soll der Verlaufsplan auch noch eine oder zwei Projektarbeiten enthalten,
die aber als SWS zu bilanzieren sind. Dabei sollte zur Férderung der Teamfahigkeit diese Grup-
penarbeiten mit drei bis vier Studierenden unter professoraler Anleitung in Form von im Stunden-
plan ausgewiesenen Ubungen durchgefiihrt werden.

- eine der genannten Arbeiten muss eine konstruktive Aufgabenstellung haben.

Ein Manko besteht fir die Hochschule nach Aussage der Professoren und der Wissenschaftlichen
Mitarbeiter darin, dass bei den in den Laboren der Hochschule durchgefihrten F&E-Projekten Studie-
rende zur Bearbeitung von Diplomarbeiten nicht in ausreichendem Malfle zur Verfligung stehen, ob-
wohl der Praxisbezug durchaus gegeben ist. Hier empfehlen die Gutachter, mit den an den Projekten
beteiligten Firmen geeignete Vereinbarungen zu treffen, um die Attraktivitdt der Anfertigung von Dip-
lomarbeiten an der Hochschule zu steigern.

Nach Meinung der Gutachtergruppe fehlt eine klare Strukturierung der Lehrinhalte. Der Facherkatalog
der Studiengange sollte Uberpriuft werden. In Einzelfallen sollte eine Modernisierung der Inhalte von
Lehrveranstaltungen erfolgen. Die Gutachter raten weiter, daflir Sorge zu tragen, dass alle Pflichtfa-
cher gemal Studienverlaufsplan angeboten werden. Vorbildlich ist die Vermittlung ,Lebendiger Ma-
thematik” mit einer gezielten Vorbereitung auf weiterfihrende Lehrveranstaltungen. Dagegen wurde
von studentischer Seite z.B. kritisiert, dass in den einschléagigen Lehrveranstaltungen Werkstoffe zu
sehr auf Stahl zentriert seien und moderne Werkstoffe wie Keramik oder Kunststoffe weitgehend unbe-
ricksichtigt blieben. Weitere Punkte studentischer Kritik waren Mangel in der EDV-Ausbildung sowie
fehlender Abgleich der Lehrinhalte in Elektrotechnik | und Il. Die Vermittlung wichtiger Schlisselqualifi-
kationen, wie z.B. die Sprachausbildung, werden bislang nur im Wahlbereich angeboten. Von den Stu-
dierenden des Studiengangs EET wurde beméngelt, dass es nach dem Theoriesemester an der Uni-
versity of Central England beim Wiedereinstieg in Wolfenbiittel verwaltungstechnische Schwierigkeiten
gibt, die sich durch bessere Information sicher vermeiden liel3en. Die Gutachter empfehlen, wenn nicht
unmittelbar moglich, so spatestens im Zuge der anstehenden Umstrukturierungen auf Behebung die-
ser Kritikpunkte zu achten.

Die Studienrichtung Industrie-Automatisierung wird von den Studierenden des Studiengangs Maschi-
nenbau am wenigsten nachgefragt. Da diese Studienrichtung die groRten Uberschneidungen mit der
Elektrotechnik und der Informationstechnik aufweist, ware nach Ansicht der Gutachtergruppe zu pri-
fen, ob eine starkere Einbeziehung der Fachbereiche Elektrotechnik und Informatik die Attraktivitat
dieses an und fir sich modernen und zeitgeméafRen Studienangebots steigern konnte.

Bei den traditionellen Studiengangen liegt der Frauenanteil im Durchschnitt bei 3% und damit in der
gleichen GrolRenordnung wie an vielen anderen Hochschulen mit Studiengangen des Maschinenbaus.
Nach Auskunft der Frauenbeauftragten wurde im Fachbereich bereits zum dritten Mal ein Schnupper-
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studium far Schilerinnen der Oberstufe durchgefiihrt. Der Dialog mit den Schulen muss weiter ver-
starkt werden, um junge Frauen fir technische Berufe zu begeistern. Die Nachfrage der Industrie nach
Ingenieurinnen ist vorhanden. Dies wird eindrticklich durch den in Kooperation mit dem Volkswagen-
werk durchgefiihrten dualen Studiengang Maschinenbau im Praxisverbund (MIP) belegt. In diesem
Studiengang, bei dem das Volkswagenwerk das Auswahlverfahren aus einer Vielzahl von Bewerberin-
nen und Bewerbern durchfiihrt und mit dem eine fast sichere Anstellungsgarantie bei der Volkswagen
AG verbunden ist, liegt der Frauenanteil Gberdurchschnittlich bei 10%.

Internationale Aspekte

Die Einfuhrung von Bachelor- und Masterstudiengangen, die unter dem Aspekt von international aner-
kannten Studienabschliissen zurzeit in Deutschland breit diskutiert wird, ist eng mit der Frage der Mo-
dularisierung des Lehrangebots verbunden. Hier sind in WolfenbUttel zurzeit fast keine erkennbaren
Ansatze vorhanden. Lediglich im Rahmen der Internationalisierung im Zusammenhang mit dem Stu-
diengang EET wurde das European Credit Transfer System (ECTS) teilweise eingefihrt. Da es im
BA/MA-Bereich an deutschen Fachhochschulen noch keine hinreichenden Erfahrungen gibt und unter
den Gutachtern kein einheitliches Meinungsbild zu diesem Thema existiert, gibt die Kommission ledig-
lich die Empfehlung, im Zuge der Umstrukturierung verstarkt tber Modularisierung nachzudenken.

Der Studiengang EET realisiert durch die enge Verflechtung mit der University of Central England in
vorbildlicher Form ein binationales Studium. Allerdings hat sich bedauerlicherweise herausgestellt,
dass dieses eigentlich auf Gegenseitigkeit beruhende Konzept nur als schmale Einbahnstral3e funktio-
niert: Wenige deutsche Studierende gehen nach England, tberhaupt keine britischen Studierenden
kommen nach Wolfenbuttel. Der Studiengang EET befindet sich zurzeit in einer schwierigen Situation
— die englische Seite hat den Austausch von Studierenden mangels Nachfrage einseitig gekiindigt. Die
Gutachtergruppe ermutigt den Fachbereich in seinem Bestreben, dieses wertvolle Studienangebot
aufrecht zu erhalten, vertraglich abzusichern und weiter auszubauen.

Weiter unterhalt die Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbiittel eine tberdurchschnittlich hohe An-
zahl an institutionalisierten und freien Kontakten zu auslandischen Universitaten. Salopp kénnte man
sagen, dass weltweit fast Uberall dort Kontakte bestehen, wo die Volkswagen AG vertreten ist. Die
Kontakte beschranken sich demnach nicht nur auf das englischsprachlich orientierte Ausland, sondern
richten sich u.a. auch in den franzdsischen und spanischen Sprachraum (z.B. Frankreich, Spanien,
Mexiko). Hier eroffnen sich fur die Studierenden hervorragende Chancen, Austauschmoglichkeiten
wahrzunehmen oder das Praxissemester im Ausland abzuleisten. Leider wird wegen mangelnder
Sprachkenntnisse viel zu wenig Gebrauch von diesem Angebot gemacht. So waren erst vier deutsche
Studierende in Mexiko. Die Gutachter kommen hier auf ihre Forderung zurtick, die Sprachausbildung
zu intensivieren.

Zur Unterstutzung der organisatorischen Ablaufe und zur studentischen Beratung in Bezug auf For-
dermdglichkeiten gibt es an der Hochschule Braunschweig/Wolfenblittel eine in Wolfenblittel angesie-
delte Zentralstelle fir die Auslandskontakte, Fremdsprachen, Ausbildungsberatung und Praxissemes-
ter (ZAFAP). Dariiber hinaus werden die ins Ausland gehenden Studierenden in fachlicher Hinsicht
individuell von Professoren/-innen beraten und unterstiitzt. Zur Verbesserung regt die Gutachtergruppe
an, im Fachbereich einen Auslandsbeauftragten zu benennen, der den Studierenden als Ansprech-
partner zur Verfigung steht und die Koordinierung der fachlichen Betreuung wahrnimmt.

Studienorganisation

Im Grundstudium werden Tutorien angeboten. Die Gutachter begrii3en dieses Instrument unter dem
Aspekt, dass die an Fachhochschulen stets vorhandenen Unterschiede der schulischen Vorbildung
ausgeglichen werden miussen. Sie weisen darauf hin, dass unbedingt darauf geachtet werden muss,
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dass die Tutorien nur unterstitzende Funktion haben dirfen und dass auf keinen Fall Lehrinhalte zum
Zwecke der Auswalzung der entsprechenden Vorlesungen in die Tutorien transferiert werden dirfen.
Tutorien sollten Fachern vorbehalten bleiben, die starken Bezug auf schulische Vorbildung haben.

Von studentischer Seite wird moniert, dass die Stundenplane zu spat ausgehangt werden. Die Gut-
achter unterstitzen den studentischen Wunsch, die Stundenplane spatestens drei Wochen vor Vorle-
sungsbeginn auszuhdngen oder im Internet bzw. Intranet bekannt zu geben. Dartber hinaus empfeh-
len die Gutachter den stufenweisen Aufbau eines modernen und modular strukturierten Informations-
managementsystems im Fachbereich und in der gesamten Hochschule.

Angesichts der mittleren GréR3e des Fachbereichs Maschinenbau mit 417 Studierenden im WS 99/00
erscheint es wenig sinnvoll, Neueinschreibungen im Studiengang Maschinenbau sowohl im Winterse-
mester als auch im Sommersemester vorzunehmen. Die Gefahr zu kleiner Kohorten ist uniibersehbar.
Allerdings Ubersehen die Gutachter auch nicht, dass zurzeit die Studiengdnge EET und MIP auf teil-
weise antizyklische Weise eng mit dem Studiengang Maschinenbau vernetzt sind. Damit sind diese
Studiengange derzeit darauf angewiesen, dass sowohl im WS als auch im SS ein groRRer Teil des
Lehrangebots aufrecht erhalten wird. Kann durch die anstehenden Strukturénderungen auf diese An-
forderung verzichtet werden, so empfehlen die Gutachter, Neueinschreibungen nur zum WS vorzu-
nehmen.

Der Quereinstieg von Studierenden in die Studiengéange des Maschinenbaus ist nach individueller Ab-
stimmung der Anerkennung von Prifungsleistungen jederzeit moglich. Das an anderen Hochschulen
erworbene Vordiplom wird im normalen Rahmen anerkannt. Studienortwechsler sind allerdings eher
die Ausnahme.

Priifungen

Die Vorlesungen und damit auch die studienbegleitenden Priifungen werden in jedem Semester ange-
boten.

Im Verlauf des Studiums ist das Vordiplom, das gemal Studienordnung studienbegleitend bis zum
3. Semester abgelegt werden kann, die Haupthiirde. Ein Eintritt in das Hauptstudium kann schon vor
dem vollstandigen Ablegen des Vordiploms erfolgen. Die Gutachter empfehlen, in der Prifungsord-
nung eindeutige Regeln aufzustellen, unter welchen Voraussetzungen dies zul&ssig ist.

Die Freischussregelung sowie die sinnvoll beschrankten Wiederholungsmdéglichkeiten von Prifungen
im Grund- und Hauptstudium, nach denen in jeweils drei Fachern Zweitwiederholungen maglich sind,
werden von den Gutachtern als vorbildlich begrif3t. Sie tragen zur Straffung des Studienablaufs bei
und geben den Studierenden friihzeitig eine Rickmeldung tUber ihre Eignung zum Ingenieur-Studium.

Die Studierenden winschen Nachprifungen vor Beginn des néchsten Semesters. Diese Forderung
wird von den Gutachtern nicht unterstutzt, da vor einer Wiederholungsprufung die Méglichkeit zum
erneuten Besuch der Vorlesung gegeben sein sollte. Allerdings sollte den Studierenden bei Fachern
mit erhéhtem theoretischen Anspruch zwischen Beendigung der Vorlesung und Klausur ein angemes-
sener Zeitraum eingerdumt werden, um den Gedanken des Selbststudiums zu férdern. Mit einer zu-
satzlichen Priifungsphase vor Vorlesungsbeginn kénnten die Prifungsleistungen entzerrt werden. Die
derzeit sehr umfangreiche Prufungseinheit wird von den Studierenden als Belastung wahrgenommen.

Beratung und Betreuung

Die Werbemalinahmen an Schulen zur Gewinnung von Studienanfangern erfolgen im Ublichen Rah-
men. Fur Schilerinnen wurde bereits zum dritten Mal ein Schnupperstudium angeboten. Der Fachbe-
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reich sollte weitere Malinahmen Uberlegen, wie in den weniger nachgefragten Studienangeboten die
Studienbewerbersituation verbessert werden kann und wie insbesondere jungen Frauen ein Technik-
studium nahe gebracht werden kann. Zur Belebung des Studiengangs EET werden auch Uberregio-
nale Werbemal3hahmen empfohlen.

Im Studium ist die individuelle Beratung gegeben. Die Ansprechbarkeit und Erreichbarkeit der Profes-
sorenschaft wird von den Studierenden als durchweg gut bezeichnet. Zwischen den beiden Gruppen
herrscht ein angenehmes Klima. Beim Studiengang EET besteht offensichtlich spezieller Beratungs-
bedarf, der durch den bereits zuvor geforderten Auslandsbeauftragten des Fachbereichs abgedeckt
werden konnte. Dartber hinaus gibt es auch fir die anderen Studiengéange keine institutionalisierte
Fachstudienberatung. Die Gutachter erachten es als notwendig, die Studienberatung im Studienfihrer
mit festen Sprechzeiten auszuweisen.

Studienerfolg

Im Studiengang Maschinenbau werden in den verschiedenen Studienrichtungen bis zur Ablegung des
Vordiploms Studienzeiten zwischen 4,8 Semestern (K) und 6,5 Semestern (A) angegeben. Die ge-
samte Studiendauer lag im Studienjahr 1998 zwischen 9,24 Semestern (P) und 10,97 Semestern (K).
Die durchschnittliche Studiendauer an Fachhochschulen liegt im Maschinenbau zwischen 9 und 10
Semestern. Der Grund, warum die Studierenden der Studienrichtung (K) auf eine Uberdurchschnittlich
lange Studiendauer von knapp 11 Semestern kommen, obwohl sie beim Vordiplom die fiihrende
Gruppe bilden, wurde mit verstarkter beruflicher Tatigkeit neben dem Studium angegeben.

Im Selbstreport wird der Studienerfolg mit 58% einer Kohorte angegeben. Allerdings ist einzurdumen,
dass bei den Exmatrikulierten ein Anteil von 9% enthalten ist, die als Exmatrikulationsgrund ,Hoch-
schulwechsel* angegeben haben. Darin kdnnen Fachbereichs- oder sogar Studiengangswechsel in-
nerhalb des Fachbereichs enthalten sein. Trotzdem wird von den Gutachtern die Erfolgsquote im Ver-
gleich mit anderen Fachhochschulen als zu gering angesehen.

Durch den hohen Praxisbezug der Ausbildung im Fachbereich Maschinenbau und die Verflechtung
des Studiums mit der regionalen Wirtschaft haben die Absolventen der Studiengéange des Maschinen-
baus auch in konjunkturell schwierigen Zeiten sehr gute Chancen, einen nahtlosen Einstieg in das
Berufsleben zu finden. Eine Befragung der Absolventen der letzten Jahrgénge weist darauf hin, dass
die Uberwiegende Anzahl der Absolventen innerhalb der ersten drei Monate nach Studienabschluss
etwa gleich verteilt auf Klein-, Mittel- und Grof3betriebe des Maschinenbaus und der Automobilbranche
im Bundesland Niedersachsen eine erste Stelle gefunden hat.

Ein weiteres Thema ist die Absolventenpflege. Die personlichen Beziehungen, die sich oft bei der
Betreuung von Diplomarbeiten herausbilden und die in beiderseitigem Interesse uUber das Studium
hinaus gepflegt werden, kdnnen zu einer Belebung des Fachbereichs fuhren. Die Gutachter empfehlen
dem Fachbereich, Uber diese personlichen Kontakte hinaus in geeigneter Form eine intensive Alumni-
Pflege zu betreiben. Auch Abschlussfeiern, die jahrlich in geeignetem Rahmen mit Sponsoren aus der
Industrie durchgefuhrt werden, kdnnen ein Mittel sein, die Bindung der Absolventinnen und Absolven-
ten an ,ihre” Hochschule zu verstérken.

3.4.3 Qualitatssicherung

Mal3nahmen des Fachbereiches

Im Selbstreport legt der Fachbereich sein Versténdnis des Begriffs ,Qualitat der Lehre” dar. Eine aus-
reichende Verzahnung der einzelnen Lehrveranstaltungen soll durch Anlehnung an den Studienfiihrer
und durch Absprache innerhalb der Professorenschaft des Fachbereichs erreicht werden. Als beson-
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deres Qualitatsmerkmal zur Absicherung der Praxisorientiertheit der Lehre wird vom Fachbereich die
Qualitat der Forschung angesehen. Die eigene Forschung ist fur die Lehrenden eine Grundlage flr die
Innovation und standige Erneuerung der Lehre.

Zur Uberpriifung der Lehrinhalte beziiglich der Aktualitéat ist die Studienkommission zustandig. Die
Uberarbeitung des Lehrangebots erfolgt nach MaRgabe des Fortschreitens des Standes der Technik in
nicht festgelegten Absténden.

Bei den Probevortradgen im Zuge von Neuberufungen werden die Studierenden in den Auswahlprozess
integriert und ihr Votum wird bericksichtigt.

Von der Studentenschaft wurden bereits vor ca. drei Jahren Lehrveranstaltungsbeurteilungen durch-
gefuhrt. Die Studierenden in der Evaluierungskommission haben bereits einen Fragebogen entwickelt
und planen eine studentische Befragungsaktion. Die Ergebnisse sollen an die Studienkommission
weitergegeben werden.

Verbesserungsvorschldge der Gutachter

Nach Meinung der Gutachtergruppe sollte der durch den Prozess der Selbstevaluation angestoRene
Diskurs zur Weiterentwicklung der qualitéatssichernden Malinahmen fortgesetzt werden. Die von den
Studierenden ausgearbeiteten Fragebdgen zur Lehrveranstaltungskritik sollten in der Studienkommis-
sion unter studentischer Beteiligung diskutiert werden, um die Akzeptanz in der Professorenschaft zu
erhohen. Die Befragung, Auswertung und Weitergabe an die Studienkommission sollte institutionali-
siert werden. Die Gutachtergruppe empfiehlt, der Studienkommission mehr Kompetenz einzurdumen
und eventuell dem Dekan einen Studiendekan zur Seite zu stellen, um eine Verbesserung der Ab-
stimmung der Lehrinhalte und eine rechtzeitige Modernisierung zu gewabhrleisten. Die Freiheit der Leh-
re findet dort ihre Grenze, wo Mangel in der Ausbildung auftreten.

Die Erstellung eines Leitbildes fir den Fachbereich und der richtig dosierte Einsatz von Zielvereinba-
rungen kdnnen weitere MaBnahmen zur Erhdhung der Identifikation der Fachbereichsmitglieder mit
dem Fachbereich als Gesamtsystem und zur Verbesserung der Qualitéat des Studiums sein und wer-
den deshalb empfohlen. Die extern besetzte Strukturkommission zur Begleitung der Weiterentwicklung
des Fachbereichs wurde bereits angeregt.

Die Kontakte zu den Absolventinnen und Absolventen sind anscheinend gut ausgebaut. Die Befragung
dieser Gruppe im Zuge der Selbstevaluation hat einen guten Ricklauf erbracht. Die Fragebdgen soll-
ten fur weitere Umfragen mit Zielrichtung auf die Qualitét der Lehre Uberarbeitet werden.

Im Gesamtbild wirkt der Fachbereich aktiv und innovationsfreudig. Vom Klima zwischen den Gruppen
des Fachbereichs haben die Gutachter einen positiven Eindruck. Der Gesamtprozess der Evaluation
wird vom Fachbereich als Chance zur Weiterentwicklung begriffen und deshalb begrii3t. Probleme, die
im Alltagstrott Anlass zur latenten Unzufriedenheit von einzelnen Mitgliedern des Fachbereichs gebo-
ten haben, wurden bereits bei der Selbstevaluation auf die bewusste Ebene gehoben und in den fach-
bereichsoffentlichen Diskurs eingebracht. Dieser Diskurs soll nach Meinung der Fachbereichsmitglie-
der und der Studentenschaft auf jeden Fall fortgesetzt werden.



88

ZEVA: Evaluation des Faches Maschinenbau an der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbuttel

Die Empfehlungen der Gutachtergruppe sind hier noch einmal stichpunktartig zusammengefasst:

Qualitédtssichernde MalBnahmen:

Ausarbeitung eines Leitbildes fiir den Fachbereich und der Einsatz von Zielvereinbarungen;
Begleitung der Weiterentwicklung des Fachbereichs durch eine externe Strukturkommission;

Starkung der Kompetenz der Studienkommission, angeleitet durch einen Studiendekan zur verbes-
serten Abstimmung und Aktualisierung der Lehrveranstaltungen;

Institutionalisierung der studentischen Kritik an den Lehrveranstaltungen, Uberarbeitung der Frage-
bdgen fir Studierende und Absolventen durch die Studienkommission;

Einfihrung von Absolventenfeiern und Griindung einer Alumni-Vereinigung.

Lehre und Studium:

Beibehaltung des Primats der Lehre;

klarere Strukturierung des Studienangebots, Mangelbeseitigung und Modularisierung;
Verankerung der Sprachausbildung im Pflichtbereich;

Verstarkung der betriebswirtschaftlichen Ausbildung und Integration weiterer ,soft skills”;
Ausweisung von nur einem Praxissemester;

Anfertigung einer studienbegleitenden Studienarbeit und der Diplomarbeit getrennt;
Integration von ein bis zwei Projektarbeiten in den Studienablauf;

starkere Kooperation mit den Fachbereichen Elektrotechnik und Informatik;

Ausbau des Studiengang MIP und Offnung fiir andere Unternehmen;

Benennung eines Auslandsbeauftragten im Fachbereich;

Tutorien sollen ausschlief3lich unterstiitzende Funktion fur Lehrveranstaltungen haben;
nach strukturellen Anderungen Neueinschreibungen nur im WS;

Entzerrung der Prifungsanforderungen durch zwei Prifungsphasen pro Semester, aber nur ein
Prifungsangebot pro Fach;

Vereinbarung mit F&E-Partnern, um Diplomarbeiten in den Laboren attraktiver zu machen;
Stundenplane drei Wochen vor Vorlesungsbeginn, modulares Informationsmanagement;
Studienberatung mit festen Sprechzeiten;

Intensivierung der Werbe- und InformationsmalRnahmen in der Region fir Studienbewerber unter
besonderer Berlicksichtigung von MalRBhahmen zur Steigerung des Frauenanteils unter den Studie-
renden. Uberregionale WerbemafRnahmen fiir den Studiengang EET.

Personal:

Abdeckung des Lehrangebots im Pflichtbereich vorwiegend durch hauptamtliche Professoren/
-innen, nach Moglichkeit unter Einbeziehung von Stiftungsprofessuren;

Anstreben einer ausgewogenen Altersstruktur der Professorenschaft;

Angebote der didaktischen Weiterbildung fir die Lehrenden und Einfihrung eines geeigneten An-
reizsystems flr besondere Leistungen in der Lehre;

angemessene Deputatsentlastungen fiir Neuberufene zum Aufbau von Forschung;
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- fachspezifische Weiterbildungsangebote fir Wissenschaftliche Mitarbeiter;

- Erhdhung des Frauenanteils bei der Neubesetzung von Professoren- und Mitarbeiterstellen.

R&ume und Sachmittel:

- Beseitigung kleinerer baulicher Mangel,

- Verbesserung der Transparenz und Erhéhung der Effizienz der Mittelverteilung im Rahmen des
Globalhaushaltes;

- Steigerung der Mittelzufiihrung in die Labore des Fachbereichs zur Verbesserung der Grundaus-
stattung und der routinemafigen Laboribungen sowie Einfihrung von integrierten Sitzgruppen fur
die Studierenden zur Vor- und Nachbereitung der Versuche;

- verbesserte Grundausstattung der Labore, Anschub fir innovative Forschung.

3.4.4

Stellungnahme des Fachbereichs

Zu den Gutachtervorschlagen nimmt der Fachbereich zusammenfassend wie folgt Stellung:

ZU ...

ZU ...

Beurteilung des Selbstreports

Die Gutachtergruppe bemerkt, dass die Studierenden uber die Evaluation nicht ausreichend
informiert waren.

Nach Aussagen der am Selbstreport beteiligten Studierenden mussten unbeteiligte Studieren-
de zumindest Uber die Befragung ausreichend Uber die Evaluation informiert sein. Generell
besteht bei den Studierenden nur ein sehr eingeschranktes Interesse an Vorgéngen, die nicht
direkt das Studium betreffen. So war es beispielsweise recht schwierig, Uberhaupt studenti-
sche Vertreter fur die Mitarbeit an der Selbstevaluation zu gewinnen. Der Fachbereich wird
sich bemuhen, entsprechend den Empfehlungen der Gutachter, die Dokumente der Evaluation
mdoglichst allen interessierten Fachbereichsratsmitgliedern in geeigneter Weise, etwa auch
Uber das angeregte Informationsmanagementsystem, zuganglich zu machen.

Aufbau und Profil des Faches

Hier wird durch die Gutachtergruppe festgestellt, dass ein bewusst formuliertes Leitbild nicht
erkennbar war. Dies mag sich nach aul3en vielleicht so darstellen, zumal eine explizite Aus-
formulierung eines Leitbildes fehlt. Dennoch hat der Fachbereich Uber die Jahre hinweg zwei
Ziele verfolgt. Das eine Ziel war die kontinuierliche Anpassung des Studienangebots an die
aktuellen Erfordernisse des Arbeitsmarktes. So war die Integration der Elektrotechnik in den
Maschinenbau im Rahmen des Studiengangs Maschinenbau mit der Studienrichtung Industrie-
Automatisierung seinerzeit das erste Angebot dieser Art in Deutschland. Ahnliches gilt fiir die
Verbindung von Produktion und Logistik im Studiengang Maschinenbau mit der Studienrich-
tung Produktion und Logistik. Mit der Einfihrung des Studienganges European Engineering
and Technology (EE&T) mit seinen zwei Studienabschlissen wird der Internationalisierung des
Arbeitsmarktes Rechnung getragen. Der Studiengang Maschinenbau im Praxisverbund (MiP)
entspricht dem Wunsch einer verstarkten Integration der Praxis in das Studium. Mit dem mitt-
lerweile zum Fernstudium ausgebauten Ergdnzungsstudiengang Vertriebsmanagement mit
Masterabschluss wird der Notwendigkeit der Weiterbildung und der Internationalisierung von
Abschlissen entsprochen.
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Das andere Ziel war eine verstarkte Ausrichtung auf Forschung und Technologietransfer durch
Schaffung eines geeigneten und zahlenmaRig ausreichenden akademischen Mittelbaus sowie
der notwendigen Laborausstattung. Diese Ziele lassen sich unter dem Leitbildgedanken der
Verbesserung der Qualitat der Lehre explizit formulieren und mit diesbezlglichen Zielvereinba-
rungen verbinden.

Der Fachbereich wird auch weiterhin verstarkt Offentlichkeitsarbeit betreiben. Dariiber hinaus
ist geplant, durch eine Einbindung von optimalen Studienangeboten in das Lehrangebot der
13. Klassen von Gymnasien im Rahmen eines Modellversuchs mit der Option einer spateren
Anerkennung der Leistung, ein spateres Studium zu einer Harmonisierung der Schnittstelle
zwischen Schule und Hochschule zu kommen. Auf diese Weise soll der Kenntnisstand der
Schiler und Schilerinnen Uber das Maschinenbaustudium verbessert und fir das Studium
geworben werden.

Informations- und Werbemalnahmen fur den Studiengang European Engineering and Tech-
nology erweisen sich in der gegenwartigen Situation als problematisch, da die englische Part-
neruniversitat wegen mangelhaften Interesses englischer Studierender an diesem Angebot
den Vertrag gekindigt hat, aber bereit ist, kleine Studentengruppen weiterhin zu betreuen. Der
Fachbereich bemiiht sich zurzeit um einen Kooperationsvertrag mit einer anderen englischen
Universitat.

Der Fachbereich wird auch in Zukunft bestrebt sein, neben der Volkswagen AG weitere Unter-
nehmen in den Studiengang Maschinenbau im Praxisverbund (MiP) einzubinden. Die DLR-
Braunschweig und MAN-Salzgitter haben bisher ein gewisses Interesse bekundet. Organisato-
risch ergeben sich generell gewisse Schwierigkeiten dadurch, daf3 neben den Unternehmen
und der Hochschule auch die Berufsbildenden Schulen in geeigneter Weise eingebunden wer-
den missen.

Der Fachbereich Maschinenbau verfigt tber insgesamt flnf Institute und nicht vier, wie im
Gutachten angegeben.

Die Anregung der Gutachtergruppe, mit anderen Fachbereichen insbesondere der Elektro-
technik und der Informatik enger zusammenzuarbeiten, wird vom Fachbereich aufgegriffen.
Allerdings muss an dieser Stelle bemerkt werden, dass entsprechende Kooperationen in der
Vergangenheit bereits vorhanden waren (auch die gemeinsame Nutzung von Laboren), wegen
vielfaltiger Probleme aber wieder eingestellt wurden.

Wegen der empfohlenen Einrichtung einer Strukturkommission oder eines wissenschaftlichen
Beirats zur Weiterentwicklung des Fachbereichs wird es erfahrungsgeman zu einer recht kon-
troversen Diskussion kommen.

Die Einrichtung des Amtes eines Prodekans mit dem Schwerpunktarbeitsbereich Abstimmung
und Aktualisierung des Lehrangebots wird voraussichtlich auf der nachsten Fachbereichsrats-
sitzung vollzogen. Dieses Amt wird im Fachbereich seit langerem diskutiert. Als besonderes
Problem wurde bisher der Tatbestand gesehen, dass dieses Amt in der vorgesehenen Form
nicht im NHG und damit auch nicht in der Grundordnung der Hochschule verankert ist.

Die von den Gutachtern vorgeschlagene Integration von Fremdsprachen als Pflichtlehrveran-
staltung wird in der Studienkommission diskutiert. Nach wie vor besteht allerdings die Ansicht,
dass es ausreichende Madglichkeiten flir Studierende auch innerhalb der Hochschule gibt,
Sprachkenntnisse in Eigeninitiative zu erwerben.

Der Ausbau weiterer betriebswirtschaftlicher bzw. wissenschaftlicher Facher sowie anderer
Fachgebiete zum Erwerb von Schlisselqualifikationen wird wie geplant bzw. angeregt im
Rahmen der Pflichtveranstaltungen konsequent verfolgt.
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ZU ...

Studienprogramm

Uber die Dauer des Vorpraktikums von 26 Wochen gibt es im Fachbereich keine Diskussion.
Es besteht nach wie vor die einhellige Meinung — wie von der Gutachtergruppe vorgeschlagen
— die 26 Wochen insbesondere auch unter dem Gesichtspunkt der ,sozialen Kompetenz* bei-
zubehalten.

Der Kritik der Gutachtergruppe hinsichtlich des 2. Praxissemesters und der Diplomarbeit muss
von Seiten des Fachbereichs widersprochen werden. Das Thema der Diplomarbeit wird
selbstverstandlich von der Hochschule festgelegt, allerdings handelt es sich in Uber 80% der
Falle um Arbeiten, die nicht in der Hochschule, sondern in der industriellen Praxis durchgefuhrt
werden. Wenn davon ausgegangen wird, dass es sich bei dem 8. Zeitsemester um ein Pri-
fungs- oder Praxissemester handelt, also zeitlich gesehen um etwa 20 Wochen oder rund funf
Monate, dann ist dieser Zeitraum durch eine drei Monate dauernde Diplomarbeit sowie eine
haufig vorgeschaltete kleine Studienarbeit von ca. 6 Wochen sinnvoll ausgefiillt. Dieses Kon-
zept kann durchaus als verdeckte Verlangerung der Bearbeitungszeit fir die Diplomarbeit an-
gesehen werden, fiihrt aber nicht zu einem Uberziehen der Regelstudienzeit. Im Ubrigen ist in
diesem Zusammenhang darauf hinzuweisen, dass Uber die Dauer der Diplomarbeit (3 bis 6
Monate) in Deutschland nach wie vor kontrovers diskutiert wird.

Dem Fachbereich ist durchaus bekannt, dass Niedersachsen zzt. das einzige Bundesland ist,
in dem das 8. Zeitsemester als Praxissemester ausgewiesen wird. Dies ist seinerzeit initiiert
durch den Fachbereich Maschinenbau in Wolfenbdttel bei der Griindung des Instituts fur Fahr-
zeugbau in Wolfsburg sehr bewusst geschehen, um die starkere Praxisorientierung der Fach-
hochschule gegeniiber den Universitaten sichtbar auszuweisen und entsprechend inhaltlich
sinnvoll auszufiillen. Die Grindung des Instituts und die Einrichtung eines entsprechenden
Studienganges fallt in eine Zeit, in der erstmals intensiver tber die Einrichtung eines Praxis-
semesters an Universitaten nachgedacht wurde.

Die Ausfihrungen mdgen zeigen, dass es gute Grunde fur zwei Praxissemester an Fachhoch-
schulen gibt. Der Fachbereich kann daher zzt. nicht erkennen, welchen Sinn es machen
konnte, das 2. Praxissemester in ein Prifungssemester umzuwandeln.

Der Fachbereich halt es nach wie vor fur zweckmafig, wenn im 1. Praxissemester die zeitliche
Ausfillung durch eine Studienarbeit erfolgt, deren Thema im Zusammenwirken von Hoch-
schule und industrieller Praxis festgelegt wird. Es soll dadurch nicht in Abrede gestellt werden,
dass die Industrie dafiir sorgen kann, dass Studierende auch ohne Mitwirkung der Hochschule
Arbeiten mit ausreichend ingenieurmé&Rigem Inhalt erhalten.

Studienarbeiten sind im Fachbereich Maschinenbau grundséatzlich keinem bestimmten Se-
mester zugeordnet. Entsprechende Zuordnungen, die sich aus dem Studienfiihrer ergeben,
stellen prinzipiell nur Empfehlungen dar. Aus diesem Grunde ist es den Studierenden freige-
stellt, ob sie Studienarbeiten im Praxissemester oder studienbegleitend bearbeiten. Eine der
drei Studienarbeiten wird in Zukunft bindend konstruktiv sein.

In welcher Weise durch geeignete Projektarbeiten die Teamféahigkeit der Studierenden gefor-
dert werden kann, wird zzt. im Rahmen der Studienkommission erortert. Entsprechendes gilt
fur die Umstrukturierung des Lehrangebotes im Rahmen der Weiterentwicklung des Curricu-
lums. Unklar bleibt die Aussage der Gutachtergruppe, dass eine klare Strukturierung der
Lehrinhalte bislang fehlt.

Alle Pflichtfacher werden grundséatzlich entsprechend dem Studienverlaufsplan angeboten.
Ausnhahmen kodnnen sich z.B. durch den krankheitsbedingten Ausfall von Dozenten ergeben,
oder wenn die Anzahl der Horer signifikant von der Lehrverpflichtungsverordnung abweicht.
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ZU ...

ZU ...

Einzelne Kritikpunkte, die durch die Studierenden vorgetragen wurden, werden im Augenblick
Uberprift und bei berechtigter Kritik abgestellt. Dies gilt z.B. fiir den Abgleich der Lehrveran-
staltungen Elektrotechnik | und Elektrotechnik Il. Bei der Werkstoffkunde muss demgegeniber
darauf verwiesen werden, dass es bereits im Grundstudium eine Lehrveranstaltung ,Kunst-
stoffe in der Technik” gibt.

Der Fachbereich Maschinenbau plant, die Studienrichtung Industrie-Automatisierung wegen
nicht ausreichender Nachfrage durch die Studienrichtung ,Maschinenbau-Informatik in Zu-
sammenarbeit mit dem Fachbereich Informatik zu ersetzen.

Internationale Aspekte

Im Rahmen der angesprochenen Weiterentwicklung des Curriculums ist auch eine starkere
Modularisierung des Lehrangebotes vorgesehen.

Die Auslandsaktivitdten des Fachbereichs sind bisher nicht durch eine einzelne Person betreut
und weiterentwickelt worden, sondern durch Personen, die an dem entsprechenden Land oder
der Landergruppe ein besonderes Interesse hatten. Die Erfahrungen der Vergangenheit zei-
gen, dass der Erfolg von Auslandsaktivitaten in den meisten Fallen auf persdnlichen Kontakten
und individuellem Einsatz beruht.

Aus diesem Grunde ist es aus der Sicht des Fachbereichs sinnvoll, an diesem System grund-
satzlich nichts zu verandern, sondern lediglich den zukunftigen Prodekan mit der Aufgabe ei-
ner diesbeziglich abgestimmten fachlichen Koordinierung im Zusammenwirken mit der Zen-
tralstelle fur Auslandskontakte, Fremdsprachen, Ausbildungsberatung und Praxissemester
(ZAFrAP) zu betrauen.

Tutorien haben im Fachbereich Maschinenbau nur unterstiitzenden Charakter und dienen kei-
nesfalls zur Erweiterung der Lehrinhalte einzelner Vorlesungen. Allerdings steht fr den Fach-
bereich diesbeziiglich weniger der Bezug zur schulischen Vorbildung im Vordergrund als viel-
mehr die Frage, inwieweit Studierende in der Lage sind, ohne Unterstlitzung bestimmte not-
wendige Lehrinhalte erfolgreich zu be- und verarbeiten (z.B. in der Mathematik und der Me-
chanik), insbesondere dann, wenn die Gruppengrof3e in den Vorlesungen bei tber 100 liegt.
Der Bezug zur schulischen Vorbildung wird iber entsprechende Vorkurse hergestellt.

Der Fachbereich wird in Zukunft daflir Sorge tragen, dass die Stundenplane des nachsten
Semesters friihzeitiger zur Verfligung stehen. Der Zeitraum von drei Wochen ist zum Winter-
semester einzuhalten. Zum Sommersemester kdnnen sich gewisse Probleme aufgrund der
relativ kurzen vorlesungsfreien Zeit ergeben, insbesondere vor dem Hintergrund, dass in je-
dem Semester das gesamte Lehrangebot vorgehalten werden muss. Beziglich des angereg-
ten Informationsmanagementsystems sind Gesprache mit der Hochschulleitung aufgenommen
worden.

Dem Vorschlag der Gutachtergruppe, Neueinschreibungen nur zum Wintersemester vorzu-
nehmen, kann der Fachbereich wegen des Studiengangs ,Maschinenbau im Praxisverbund*
aus Griuinden der Auslastung zzt. nicht entsprechen. Uber eine derartige Strukturveranderung
ist in der Vergangenheit schon wiederholt eingehend diskutiert worden.

Priifungen

Der Eintritt in das Hauptstudium ist durch die Prifungsordnung eindeutig geregelt. Nur in be-
sonderen Ausnahmeféllen entscheidet der Prifungsausschuss.
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ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

Ob zu Semesterbeginn eine zusatzliche Prifungsphase flr Facher mit erhéhtem theoretischen
Anspruch eingefuhrt werden soll, wird zwar nicht grundsatzlich abgelehnt, aber dennoch eher
kritisch gesehen.

Beratung und Betreuung

Der Fachbereich wird seine WerbemalRnahmen in der bisherigen Weise fortsetzen und nach
anderen Wegen suchen, um junge Frauen fir das Maschinenbaustudium zu gewinnen.

Eine institutionalisierte Fachstudienberatung mit festen Sprechzeiten soll mit der Einfiihrung
des Amtes eines Prodekans verbunden werden.

Studienerfolg

Das Thema Absolventenpflege wird vom Fachbereich aufgegriffen und intensiviert.

Personalbestand und -entwicklung

Der Fachbereich beabsichtigt grundsatzlich nicht, das Primat der Lehre in Frage zu stellen.
Lehrveranstaltungen in Kernkompetenzen des Maschinenbaus werden in der Regel immer
durch hauptamtliche Professoren/-innen wahrgenommen.

Weitere Stiftungsprofessuren einzuwerben, scheint zzt. schwierig, da z.B. die Volkswagen AG
mit der Grindung des Instituts fur Fahrzeugbau bereits zwei Stiftungsprofessuren zur Verfi-
gung gestellt hat. Das Institut wurde aus organisatorischen Grinden dem neu entstandenen
Fachbereich Produktions- und Verfahrenstechnik in Wolfsburg zugeordnet.

Rdume und Sachmittel

Der Fachbereich wird auch in Zukunft nach Wegen suchen, um ggf. auf unkonventionelle Wei-
se den Mittelzufluss zu verbessern und fir einen effizienten Einsatz Sorge zu tragen. Die An-
regungen zur Beseitigung kleinerer baulicher Mangel werden moglichst ziigig umgesetzt.

Verbesserungsvorschldge

Die unter diesem Punkt von der Gutachtergruppe gemachten Vorschlage werden weitgehend
umgesetzt werden. Zur einzusetzenden Strukturkommission wird auf die bereits an anderer
Stelle gemachten Ausfihrungen verwiesen.
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35 Fachhochschule Hannover
Fachbereich Maschinenbau
Ricklinger Stadtweg 120

30459 Hannover

Gutachtergruppe:

Prof. Dr.-Ing. Christine Wahmkow ; FH Stralsund (federfiihrend)
Prof. Dr.-Ing. Peter Arndt; FH Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Michael Reimann; FH Saarbriicken

Prof. Dr.-Ing. Franz Mayinger; TU Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Reinhard Miiller; FH Hamburg

Die Begutachtung durch die Gutachtergruppe erfolgte am 14. und 15. Oktober 1999.

3.5.1 Rahmenbedingungen

Aufbau und Profil des Faches

Die Fachbereiche Maschinenbau und Elektrotechnik sind die altesten an der FH Hannover. Sie neh-
men eine wichtige Stellung an der FH ein und werden von der Hochschulleitung gestitzt.

Zurzeit wird am Fachbereich in drei Studiengangen ausgebildet:

- Maschinenbau mit den Studienrichtungen:
- Allgemeiner Maschinenbau,
- Fertigungsautomatisierung,
- Verfahrens- und Umwelttechnik;

- Produktionstechnik, der Studiengang, der Hochschulstudium und betriebliche Ausbildung zu ei-
nem viereinhalbjahrigen Ausbildungsgang zusammenfasst;

- Technische Informatik im Maschinenbau (TIM) mit den Studienrichtungen:
- Automatisierungstechnik,
- Entwicklung und Konstruktion.

Nach ricklaufigen Studierendenzahlen bis zum Jahre 1998 ist zum Wintersemester 1999 wieder ein
leichter Aufwartstrend zu beobachten. Von den derzeit ca. 5000 Studierenden in allen Fachbereichen
waren am Fachbereich Maschinenbau im WS 98/99 iber 1000 Studierende immatrikuliert.

Von den 46 Professorenstellen sind zurzeit vier unbesetzt. Diese vier Stellen sollen im Zuge der Um-
strukturierung und Neuprofilierung ausgeschrieben werden.

Von den 25 Wissenschaftlichen Mitarbeitern werden 22 aus Haushaltsmitteln und drei aus Drittmitteln
bezahlt.

Zwischen dem Fachbereich Maschinenbau und den anderen acht Fachbereichen ist die interdiszipliné-
re Zusammenarbeit auf Einzelfalle beschrénkt. Zu nennen sind hier die Labore fir Robotertechnik und
Automatisierungstechnik, welche zusammen mit der Elektrotechnik betrieben werden, sowie das Labor
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fur Energiesystemtechnik, in dem die Kollegen gemeinsam mit dem Fachbereich Bauingenieurwesen
Forschungsprojekte bearbeiten. Solche Labore, in denen nicht nur fachbereichslbergreifend gelehrt,
sondern auch geforscht wird, pragen das Bild einer Fachhochschule und nicht zuletzt auch das Bild
des Fachbereiches.

Es sei an dieser Stelle auch auf REPAM hingewiesen, die erste fachbereichsibergreifende wissen-
schaftliche Einrichtung an der FH Hannover, in der gemeinsame Forschungsschwerpunkte der Fach-
bereiche Maschinenbau und Elektrotechnik Uber einen Zeitraum von funf Jahren bearbeitet wurden.
Die Finanzierung tbernahm die VW-Stiftung.

Ziel der Forschung an Fachhochschulen sollte es sein, Forschungsprojekte drittmittelfahig zu machen
und in der Industrie geeignete Partner fir eine Zusammenarbeit zu finden. Dabei muss der Staat in die
Verpflichtung genommen werden, die Grundausstattung in den Laboren sicher zu stellen, sodass den
Partnern in der Industrie eine Zusammenarbeit mit den Hochschulen auch attraktiv erscheint. Nur so
kann sich ein gesunder Kreislauf zwischen praxisnaher Anwendungsforschung, moderner Lehre und
Ausstrahlung auf die Region ergeben.

Aufgrund der Lage der Fachhochschule in einer Gro3stadt mit ausgepragter kultureller und industriel-
ler Vielfaltigkeit in der gesamten Region ist die Zusammenarbeit mit gro3en, kleinen und mittleren
Unternehmen zumeist Gber Diplomarbeiten und Projekte gesichert.

Im Gesamtbild erscheint der Fachbereich etwas hilflos im Spannungsfeld zwischen wenig steigenden
Studentenzahlen und anstehenden Umstrukturierungen. Ein Leitbild ist den Gutachtern nicht erkenn-
bar, Visionen werden von einigen Kollegen getragen, wobei sich diese Visionen auf Kompetenzen der
Didaktik, Methodik und Sozialisierung beschranken. Anstehende Veranderungen in der gesamten
Hochschule (Globalhaushalt, hochschulweites Software-Informationssystem, finanzielle Beschneidun-
gen) sollten das Entwerfen von Visionen nicht verhindern.

Personalbestand und -entwicklung

Der Fachbereich verfiigt derzeit Uber 46 Professorenstellen, von denen vier nicht besetzt sind. Auf-
grund von StrukturmaRnahmen werden in den Jahren 2003 bis 2005 funf Stellen gestrichen. Die Vor-
lesungen, die aufgrund der vakanten Professuren nicht im Angebot sind, werden von Lehrbeauftragten
durchgefuhrt.

Bei Neuberufungen werden neben den klassischen Lehrgebieten auch erkennbare Trends der Wirt-
schaft wie Informationstechnik, Fremdsprachen und soziale Kompetenz langfristig mit bertcksichtigt.
Es wird ebenfalls darauf geachtet, dass bei Neuberufungen auch Grundlagenfacher gelehrt werden
koénnen, sodass wenigstens hier keine Engpéasse entstehen.

Schwieriger erscheint eine Losung fur das Hauptstudium. Bei einem breitem Facherspektrum und
beschrankter Stellenanzahl sind Doppelbesetzungen, wie sie an gréReren Einrichtungen betrieben
werden, nicht moéglich. Vor allem bei der anstehenden Umstrukturierung muss man sich des Eng-
passproblemes bewusst sein und Alternativen in Form von Lehrbeauftragten und variablem Féacher-
spektrum schaffen. So erscheint es nicht sinnvoll, ein Fachgebietsschwerpunkt im Hauptstudium mit
nur einer Professur abzudecken.

Fur neu berufene Professoren ist eine Stundenbelastung von 18 SWS mit extrem hohen Vorberei-
tungsaufwand verbunden. Die Gutachtergruppe empfiehlt deshalb dem Fachbereich, bei Neuberufun-
gen eine Entlastung von 4 SWS uber das erste zu lehrende Semester ohne nachtragliche Aufrechnung
anzubieten. Empfehlenswert fir Neuberufungen aus der Praxis ist auch immer die zwanglose Uber-
nahme von Patenschaften zwischen neuen und &lteren Kollegen/-innen.
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Eine Entlastung sollte auch den Dekanen zur Verfliigung stehen, die nach ihrer Amtszeit ihr Lehrgebiet
inhaltlich wieder aufarbeiten und auf den neuesten Stand bringen miissen. AuRerdem sollten Uberle-
gungen getatigt werden, wie die Amtszeit des Dekans verlangert werden kann, da zwei Jahre zu kurz
sind, um Veranderungen einzuleiten. Ein Zeitrahmen zwischen vier und sechs Jahren fir eine Amtspe-
riode dirfte sich als optimal erweisen. Ein Problem in Hannover ist wie an vielen anderen Hochschulen
auch die Nichtattraktivitat des Dekanamtes. So hat ein Dekan kaum Befugnisse hinsichtlich Finanz-
und Personalwirtschaft und beim Treffen strategischer Entscheidungen. Hier muss von Seiten der
Ministerien mehr Freiraum gelassen werden.

Moderne Instrumente des Controlling konnen die Zusammenarbeit zwischen Fachbereichen, Hoch-
schulleitungen und Ministerien vertrauter gestalten.

Das Professorenkollegium ist an der Verbesserung der eigenen didaktischen Fahigkeiten sehr wohl
interessiert. Der Besuch eines Weiterbildungsseminars der TU Braunschweig bildete den Anfang einer
wiinschenswerten Kette von weiteren Maf3nahmen.

Bei diesem Vorgehen kann man auch auf die Bewertung der Studierenden zuriickgreifen, die im Rah-
men von Fragebogenaktionen die Methodenkompetenz der Lehrenden einschéatzen. Positiv herausra-
gende Kollegen/-innen kdnnen sich fir Patenschaften zur Verfugung stellen.

Zurzeit ist eine Professorin am Fachbereich beschéftigt. Bald wird eine zweite Frau, die an der TU
Clausthal ihr Diplom erworben hat und im Rahmen des Dorothea-Erxleben-Programms promoviert, die
Chance haben, sich auf eine Professur zu bewerben. Dieses Programm ist im Sinne der Frauenforde-
rung positiv zu sehen. Jedoch sollte sich der Fachbereich seines Uberaus frauenfreundlichen Klimas
bewusst sein und eine Férderung aus den eigenen Reihen heraus selbst anstreben. Gute Vorausset-
zungen bieten die absolvierten Promotionen in Zusammenarbeit mit Glamorgan und anderen Univer-
sitéaten. Aufgrund der sténdigen Erhdhung des Technikanteils in allen Lebensbereichen ist bei anste-
henden Berufungen bewusst an die Erhdhung des Frauenanteils zu denken. Schon bei den Aus-
schreibungen kann man durch die Widmungen darauf achten, dass sich Frauen auch angesprochen
fahlen.

Der Einsatz der derzeit 22 festen Wissenschaftlichen Mitarbeiter und Technischen Angestellten erfolgt
zur Unterstiitzung der Studierenden in den Laboren, bei Ubungen mit Einrichtungen und Software so-
wie fur Forschungsvorhaben. Eine grof3e Unterstltzung stellen die Mitarbeiter auch fir die Professoren
bei den immer mehr zunehmenden Verwaltungsaufgaben dar. Drei Stellen werden zzt. aus Drittmitteln
finanziert, die sich auch mit angewandten Forschungsaufgaben beschaftigen.

Lehrbeauftragte kdnnen in jedem Studiengang, vor allem im Hauptstudium, eine willkommene Berei-
cherung darstellen, wenn sie direkt aus der Industrie kommen. Das wird auch von den Studierenden
so eingeschatzt. Lehrbeauftragte von der Uni im Grundstudium einzusetzen, erscheint dagegen keine
so gluckliche Losung, da erstens der Praxisbezug einer Fachhochschule auf der Strecke bleibt, ande-
rerseits die Lehrmethoden meistens von der Uni Ubertragen werden, aber an einer FH nicht praktizier-
bar sind.

R&ume und Sachmittel

Der erste Eindruck, den man beim Durchgang durch das in den 60er Jahren erbauten Gebaude erhalt,
ist gepragt von raumlicher Grolzigigkeit. Der Zustand der Raume ist jedoch in baulicher Hinsicht
schlecht und macht Renovierungsmaf3nahmen dringend erforderlich.

Die Arbeitszimmer der Professoren teilen sich meistens zwei bis drei Kollegen. Die Ausstattung erfillt
zwar noch seine Funktion, ist aber veraltet und bedarf teilweise der Erneuerung. Nicht alle Kollegen/
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-innen verflgen Uber einen Arbeitsplatz-PC. Es wird dringend empfohlen, alle Kollegen/-innen an das
Fachbereichsnetz anzuschliel3en.

Die Labore erschienen den Besuchern grol3 und teilweise sehr gut ausgestattet. Durch integrierte Sitz-
gruppen, an denen die Studierenden Experimente vorbereiten, diskutieren und nachbereiten kénnen,
wird eine angenehme Arbeitsatmosphéare geschaffen. Die Ausstattung der Labore zeigt ein allgemei-
nes Bemuhen, Drittmittel einzuwerben. Einige Gerate sind ausschlief3lich durch F&E-Projekte erwor-
ben, die jetzt der Forschung und der Lehre dienen.

Da Anlagen des Maschinenbaus im zunehmenden Mal3e Berlhrungspunkte zu Gebieten aufweisen, in
denen Elemente der Informationstechnik und Elektrotechnik auftreten, ist in Zeiten knappen Geldes
und Kleiner Studentenzahlen eine Zusammenlegung der Laborressourcen sinnvoll und fir die Studie-
renden durchaus natzlich, um diese Beruihrungspunkte auch kennen zu lernen. Die Ausstattung der
Labore kann gemeinsam finanziert werden. Die Ausbildung sollte von Kollegen des jeweiligen Faches
erfolgen (Maschinenbauer fur Maschinenbaustudenten), da hier die Vermittlung der Lehrinhalte und
Themen der einzelnen Versuche der Branche und der Erfahrung der Lehrenden entsprechen. Das
Labor fur Automatisierungstechnik ist dafiir ein gutes Beispiel, welches gemeinsam von Maschinenbau
und Elektrotechnik betrieben wird.

PC-Labore sind in unzureichendem Mal3e fir die Studierenden verfiigbar. Es existiert am Fachbereich
kein eigener Ubungsraum. Ein mit acht Arbeitsplatzen ausgestattetes CAD/CIM-Labor dient der Aus-
bildung in hoheren Semestern und der Anfertigung von Projekt- und Diplomarbeiten.

Im Zusammenhang mit den dargestellten Mangeln hinsichtlich einer fehlenden obligatorischen CAD-
Grundlagenausbildung soll an dieser Stelle nochmals erwahnt werden, dass der Fachbereich dringend
die Beantragung eines CIP-Pools in Erwagung ziehen muss. Auf diese Weise lassen sich auch Ge-
rate zur Prasentation (Beamer) mit beschaffen.

Die Studierenden nutzen zum Teil noch Zeichenbretter von 1962. Hier empfehlen die Gutachter, die
Ausstattung auf ein modernes Niveau zu bringen.

Eine zielgerichtete Mittelverteilung auf die Labore ist bei den kleinen zur Verfiigung stehenden Betréa-
gen schwierig. Leistungsbezogene Kriterien wie z.B. Studentenbefragung, Anzahl der Veroffentlichun-
gen oder Umfang der Drittmittel mit einwirken zu lassen, wird vom Fachbereich nicht angestrebt. Le-
diglich die Anzahl der im Labor angefertigten Diplomarbeiten spielt eine Rolle.

3.5.2 Lehre und Studium

Ausbildungsziele

Im Selbstreport wie auch wahrend der externen Evaluation wird der Eindruck vermittelt, dass man
stetig bemuiht ist, ein modernes praxisorientiertes Maschinenbaustudium anzubieten.

Besonders die Studiengange Maschinenbau im Praxisverbund wie auch Technische Informatik im
Maschinenbau machen das deutlich. Erstgenannter Studiengang kann jahrlich sehr gute Anfénger-
zahlen ausweisen. Die Studierenden stammen haufig aus vielen kleinen, mittleren und grof3en Unter-
nehmen der Region.

Fur das informatikorientierte Studium (TIM) bleibt zu hoffen, dass die Studierenden diesen Bereich in
Zukunft auch starker wahlen. Dass derzeit in diesem Trendfach die Studierendenzahlen so extrem
niedrig sind, legt die Vermutung nahe, dass informatikinteressierte junge Leute das vielfaltige Angebot
der reinen Informatikstudiengange wéahlen.
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Studienprogramm

Im Rahmen der Umstrukturierung wird am Fachbereich (iber neue Studiengénge diskutiert. Folgende
Titel sind im Strukturkonzept genannt:

- Mechatronik,

- Energiesystemtechnik,

- Produktionsverfahrenstechnik,
- Technischer Vertrieb,

- Wirtschaftsingenieur.

Diese Vielfalt lasst erkennen, dass am Fachbereich der Maschinenbau in seiner gesamten Breite ge-
lehrt werden soll. Die Gutachtergruppe empfiehlt allerdings, neue Studiengénge und -richtungen nur
dann anzubieten, wenn die Grundvoraussetzungen, darunter auch geniigend Studenten, gegeben
sind.

Die fur die zukinftige Studien- bzw. Priifungsordnung angegebene Modulstruktur ist von der Gutach-
tergruppe noch nicht nachvollziehbar. Ein Bezug zur Kapazitatsverordnung und zur Lehrverpflichtungs-
verordnung ist noch nicht erkennbar. Sehr wohl erkennbar ist aber das Bemuihen, das Curriculum im
Grund- und Hauptstudium zu modularisieren. Die Gutachtergruppe ermuntert den Fachbereich zur
konsequenten modularen Gestaltung.

Das zweite Praxissemester lauft parallel zur Diplomarbeit. Das heif3t, die meisten Diplomarbeiten wer-
den in Industrieunternehmen durchgefuhrt, was zur Folge hat, dass auf Dauer die eigenen Labore im
Fachbereich wenig genutzt und weiterentwickelt werden. De facto gibt es in Niedersachsen nur ein
echtes Praxissemester. Die Gutachtergruppe ermutigt den Fachbereich zum Aufbrechen dieser Situa-
tion durch Einschlagen unublicher Wege, wie es z.B. im Roboterlabor eindrucksvoll dargestellt wurde
(ca. 10% des Kaufpreises einiger Gerate wurde bezahlt und der Rest durch Projekte und Diplomar-
beiten abgearbeitet). Eine weitere Mdglichkeiten besteht in der Bezahlung von Diplomarbeiten im La-
bor durch kleine Drittmittelprojekte aus der Industrie. Solche Varianten bringen den Laboren die nétige
Praxisverbundenheit und das Halten eines gewissen hohen Standes der Technik.

Weiterhin ist den Gutachtern aufgefallen, dass die jahrliche Mittelverteilung im Fachbereich auf 19
verschiedene Kostenstellen in Abhéngigkeit von diversen Kriterien erfolgt. Das Prinzip ist hinsichtlich
der Bundelung der Krafte zu Gberdenken. Das kdnnte so aussehen, dass die Labore, die thematisch
zusammenpassen, die Verteilung der Mittel untereinander selbst vornehmen. So lassen sich jahrlich
Schwerpunkte definieren, deren Umsetzung der Erneuerung der materiell-technischen Basis dient.

Internationale Aspekte

Der Fachbereich beschreibt im Strukturkonzept fur eine Studienordnungsreform auch die Ziele hin-
sichtlich einer internationalisierten Ausbildung. Wesentliche Eckpunkte sind der modulare Aufbau des
Studiums und die Integration der Studienabschliisse Bachelor und Master. Hier liegt der Fachbereich
konsens mit dem bundesweiten Bemuhen aller Hochschulen um das Verleihen international aner-
kannter Abschlisse. Da es im BA/MA-Bereich noch keine hinreichenden Erfahrungen an deutschen
Fachhochschulen gibt und demzufolge auch unter den Gutachtern kein einheitliches Meinungsbild
existiert, wird sich die Gutachtergruppe zu diesen Bemuihungen nicht weiter &uf3ern.

Ebenfalls im Strukturkonzept beschreibt der Fachbereich die geplanten Module fur das Grund- und
Hauptstudium mit dem Facherangebot und LVS-Umfang. Um im internationalen Hochschulgeschehen
flexibel zu sein, ist das Einfiihren des ECTS-Leistungssystems notwendig. Am Fachbereich liegen
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Vorschlage zur Vergabe und Anerkennung von Credit Points vor, sodass eine Umrechenbarkeit von
SWS in Credit Points mdglich wird.

Im Rahmen der Tempus-, Sokrates- und Erasmus-Programme hat der Fachbereich vielfaltige Aus-
landskontakte auf verschiedenen Ebenen. Hervorzuheben ist insbesondere die Kooperation mit den
Institutionen:

- University of Glamorgan/Wales,
- Tampere Polytechnic/Finnland sowie

- Université de Limoges/Frankreich.

Die Kooperation mit der University of Glamorgan bietet nach Absolvieren des gesamten letzten Stu-
dienjahres in Glamorgan den Abschluss zum Bachelor's honours Degree an. Dieser Abschluss kann
gleichzeitig als FH-Diplom gewertet werden. Ein Absolvent dieses Programms kann also tber einen
Doppelabschluss verflgen. Seit 1995 absolvieren drei bis flinf Studierende pro Semester dieses Pro-
gramm.

Ein Post-Graduierten Studium ermoglicht FH-Absolventen auch die Erlangung des Mastertitels (M.Sc.
und M.Eng.) sowie auch des Phd. Diese Mdglichkeit wird zurzeit von finf Absolventen des Fachberei-
ches wahrgenommen, die dann auch in Ermangelung des Promotionsrechtes an Fachhochschulen
ihre Promotionsprifungen in Glamorgan durchfiihren werden. Die Betreuung einer solchen Dissertati-
on obliegt meistens einer international besetzten Prifungskommission. Die Dissertation und die Pri-
fung finden in englischer Sprache statt.

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, welchen bemerkenswerten Aufwand ein motivierter FH-
Absolvent auf sich nehmen muss, um den 2. akademischen Grad zu erreichen. Gegenuber den Uni-
versitatsabsolventen stellt sich die Frage, ob dieser Aufwand tatsachlich gerechtfertigt ist. Universita-
ten sollten sich den Promotionsverfahren fur FH-Absolventen 6ffnen.

Praxissemester im Ausland werden von den Studierenden sehr gern angenommen. So haben seit dem
SS 1993 bisher 38 Studierende ein bzw. zwei Semester im Ausland studiert oder ihr Praxissemester
dort absolviert.

Der Fachbereich plant, bei den B.Eng./M.Eng.-Abschliissen Englisch als Pflichtfach einzufiihren. In
Anbetracht der zunehmenden Internationalisierung und des Einflusses deutscher Ingenieure auf den
internationalen Markt sollte diese Entscheidung fur alle Studiengéange ins Auge gefasst werden. Bei der
Befragung der Studierenden wird das auch erwahnt und gewiinscht.

Studienorganisation

Im Fachbereich wird flr Produktionstechnik und Technische Informatik jahrlich zum Wintersemester
immatrikuliert, ansonsten jedes Semester. Die Studienpléane fir die drei Studiengénge liegen im Stu-
dienfuhrer vor. Zur Orientierung der Studienanfénger, aber auch der Studierenden héherer Semester,
empfiehlt die Gutachtergruppe eine Aufnahme der inhaltlichen Kurzbeschreibung eines jeden Faches
im Studienfihrer.

Die Studierenden kdnnen sich so ein besseres Bild dariber machen, was sie im Studium erwartet.
Durch die vorhandenen Wahlmdglichkeiten im Hauptstudium kann gezielter ein personlicher Plan zu-
sammengestellt werden. Erfahrungsgemald wird dieses Lehrveranstaltungsverzeichnis an Hochschu-
len mit praktizierendem Verfahren von den Studierenden gern und haufig genutzt. Selbstverstandlich
ist die Pflege eines solchen Verzeichnisses nicht ohne Aufwand.
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Die Regelung am Fachbereich, dass die wesentlichen Lehrveranstaltungen bis 13.30 Uhr stattfinden,
wird von der Gutachtergruppe positiv gewertet. Durch diese Einteilung wird es mdglich, das Studium
mit anderen Verpflichtungen zu verbinden (Kinderbetreuung, nebenberufliche Tatigkeit). Die Studien-
organisation des Studienganges Produktionstechnik unterscheidet sich aufgrund der integrierten be-
trieblichen Ausbildung von den anderen Studiengangen dahingehend, dass drei Tage pro Woche an
der FH organisiert sind. Dieser Studiengang ist zu Gber 100% ausgelastet und deshalb besonders zu
begrufRen. Die zukiinftige Modularisierung wird sicherlich auch Vereinfachungen in der Gesamtintegra-
tion dieses Studienganges mit sich bringen.

Die Kommunikation zwischen Mitarbeitern und Professoren/-innen sowie zwischen Professoren/-innen
und Studierenden verlauft, wie Uberall, nicht immer reibungslos. Wie in jedem Industrieunternehmen
wird auch an einer Hochschule die Information zunehmend zur Ware und wird Gber Marktbestehen
entscheiden.

Wenn die Ideen des Internet bzw. Intranet in aller Munde sind, ist es auch fiir einen Fachbereich tber-
legenswert, sich ein technisches Instrument der Informationsbeherrschung zuzulegen, welches im
Anfangsstadium als Email-System funktioniert (auch innerhalb des Fachbereiches) und zu einem In-
formations-Management-System ausgebaut werden kann. Dessen Entwicklung muss nicht mit grof3en
Kosten verbunden sein. Erfahrungsgemaf eigenen sich Projekte oder Diplomarbeiten, um modulweise
Ldsungen zu implementieren.

Das Erstellen der Stundenpléane ist wohl an jeder Hochschule in jedem Semester mit Schwierigkeiten
verbunden. Unbekannte Studentenzahlen auf der einen Seite, standige Raumengpéasse und unge-
klarte Absprachen zwischen den Fachbereichen und Lehrbeauftragten auf der anderen Seite verzo-
gern die Endfassung eines aktuellen Stundenplanes. Fir die persénliche Planung der Studierenden ist
es meistens ausreichend, eine 1. Fassung des Stundenplanes vorzugeben, die nattrlich weit vor Se-
mesterbeginn erstellt sein kann. Als beste Variante bietet sich als Service fur die Studierenden und
gleichzeitig als sehr werbewirksames und imageforderndes Instrument die Veroffentlichung im Internet
bzw. accountabhangigen Zugriff zum Intranet an.

Laut Studienplan besteht zwischen theoretischer Wissensvermittlung und praktischem Experimentie-
ren im Labor ein ausgewogenes Verhaltnis. Das wird auch von den Studierenden so eingeschatzt.
Dass allerdings Laborberichte weitgehend handschriftlich erstellt und von den Lehrenden auch in die-
ser Form akzeptiert werden, entspricht nicht einer modernen technischen Ausbildung.

Obwohl die Studienanfanger zunehmend Uber bessere DV-Grundkenntnisse verfligen, sollte am
Fachbereich Uberlegt werden, ob eine DV-Einfuihrung in die wichtigsten Anwendungssysteme und
auch den Umgang mit dem Hochschulnetz nicht doch sinnvoll ware. Die Studierenden des Studien-
ganges TIM dagegen gaben an, sehr gut mit DV-Anwendungen vertraut gemacht zu werden.

Auch sollte vermieden werden, dass Maschinenbaustudenten im Grundstudium 2-D-Konstruktionen
ausschlie3lich per Hand zeichnen. Die Aneignung eines 2D-CAD-Systems bleibt den Studierenden
selbst Gberlassen. Hier wird dringender Nachholbedarf angezeigt.

Die Gutachtergruppe empfiehlt dringend die Anschaffung eines eigenen CAD-Pools als GroR3gerate-
oder CIP-Antrag. In der GroRenordnung ab 200 TDM kann eine beachtliche Anzahl von sehr gut aus-
geristeten Arbeitsplatzen beschafft werden.
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Die Studierenden der Technischen Informatik, die noch geringe Studierendenzahlen aufweist, auf3ern
sich sehr positiv zu ihrem Studium und bezeichnen ihren Studiengang als innovativ, die Maschinen-
baustudenten zeigen sich bei dieser Frage verhaltener. Diese Aussagen wurden von den Studierenden
wie folgt begrindet:

1. Mit wenigen Studierenden kann man die so genannten ,soft skills* wie Teamarbeit, Prasentatio-
nen, gemeinsame Projekte besser einliben und das bereits im Grundstudium.

2. Im Maschinenbau wird es immer Labore im Grundstudium geben, die in ihrer Aktualitat zeitlos
sind, da sie zum Grundverstandnis beitragen.

3. Der Studiengang TIM ist durch Interdisziplinaritdt gepragt. Sieht man sich den Studienplan an,
werden von beiden Richtungen (MB und IT) sehr viele ,Highlights* geboten, was den Studiengang
selbstverstandlich attraktiv macht.

Priifungen

Die Vorlesungen und somit auch die Prifungen werden generell in jedem Semester angeboten. Die
Klausurprifungen durfen nach dem aktuellen Prifungsordnungen zweimal schriftlich wiederholt wer-
den. Nach einem nichtbestandenen 3. Versuch gibt es eine mundliche Ergéanzungspriifung. Eine Frei-
schussreglung gibt es nicht. Bei den Klausuren wird ein vereinfachtes Abmeldeverfahren praktiziert:
Nichterscheinen zum Klausurtermin wird als Abmeldung akzeptiert. Diese Vorgehensweise wird von
der Gutachtergruppe als eine zu lockere Haltung gesehen. Lockere Verfahren wirken prinzipiell stu-
dienzeitverlangernd. Die Regelung fur eine vereinfachte Abmeldung gilt nicht fir Wiederholungspri-
fungen.

Allerdings fallt lediglich bei den TIM-Studenten eine Uberdurchschnittlich lange Studiendauer von utber
11 Semestern auf. Die Studierenden selbst begriinden das mit einem auf3erordentlich guten Neben-
jobangebot wahrend des Studiums. Zugunsten finanzieller Einnahmen wird eine Studienverlangerung
in Kauf genommen.

Fir Studierende, die durch die Prifungen gefallen sind, kdnnen vorgezogene Wiederholungen verein-
bart werden, z.B. am Anfang des Semesters. Das Kollegium in Hannover bietet damit den Studieren-
den eine kulante Lésung an, die sich positiv auf die Einhaltung der Regelstudienzeit auswirkt.

Die Gutachtergruppe empfiehlt fir kiinftige Prifungsordnungen, Hirden so einzubauen, dass Studie-
rende mit ein oder zwei Fehlscheinen in das Hauptstudium dirfen (Hartefallregelung des Dekans),
aber nicht mehr als ein oder zwei Semester belegen kénnen.

Die Anzahl der Prifungen ist in einigen Semestern des Regelstudiums tatsachlich extrem hoch. 13
Klausuren in drei Wochen sind schwer zu schaffen. Zu begriiRen sind die Vorstellungen des Fachbe-
reiches im Rahmen der Modularisierung. Hier wird angedacht, Priifungsleistungen thematisch zusam-
menzufassen, allerdings auf Kosten des groReren Stoffumfanges. Bei der Ausarbeitung der Prifungs-
ordnung sind laut Hochschulgesetz auch Studierende beteiligt, sodass deren Vorstellungen mit be-
riicksichtigt werden kénnen. Uber alternative Priifungsleistungen wird nachgedacht.

Wahrend der Gesprache beklagten sich die Studierenden auffallend tber die Arbeit des Prifungsam-
tes. Prufungsergebnisse werden sehr spét veréffentlicht und ein Notenspiegel muss schriftlich bean-
tragt werden. Hier muss generell von Seiten der Hochschulleitung eine Verbesserung durchgesetzt
werden.

Allerdings lieBen die Gesprache mit den Studierenden vermuten, dass sich auch von Seiten der Ma-
schinenbau-Professoren die Korrekturen der Klausuren z.T. Uber die Semesterferien hinausziehen
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bzw. die Ergebnisse sehr spat beim Prifungsamt eingehen. Die Priifungsordnung muss eindeutig eine
Korrekturfrist festlegen und der Prifungsausschuss muss die Einhaltung dieser Frist kontrollieren. Das
Problem der Informationsbereitstellung und -beschaffung lieBe sich auch in diesem Fall mit einem
Informationssystem in den Griff bekommen.

Auch an dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass man durch studentische Mithilfe in Projekten und
Diplomarbeiten eine Menge erreichen kann.

Beratung und Betreuung

Fir potenzielle Studienanfanger erfolgt die Werbung an Schulen im Ublichen Rahmen durch das Inter-
net wie auch durch hochschulweit durchgefiihrte Schiler-Informationstage. Die Gutachter raten, bei
der Offentlichkeitsarbeit und der Werbung auch die Elternrate der Schulen mit einzubeziehen.

In unserer zunehmend technisierten Welt ist es ein unabdingbares Erfordernis, dass bei der Entwick-
lung der Erzeugnisse auch die spezifischen Bediirfnisse der Frauen Bertcksichtigung finden mussen.
Der hohe Bedarf an Ingenieurinnen in den verschiedensten technischen Branchen ist allgemein be-
kannt. Die allgemeinbildenden Schulen, die Universitaten und Fachhochschulen werden in Zukunft
mehr Verantwortung Ubernehmen missen, um junge Frauen fur einen technischen Beruf zu begeis-
tern. Spezielle Werbungen fur Schilerinnen laufen nicht. Hier sollte der Fachbereich aktiver in Er-
scheinung treten, um junge Frauen fir ein Technikstudium zu begeistern und die zukinftige Nachfrage
nach Ingenieurinnen mit abdecken zu kdnnen. An einigen Hochschulen werden spezielle Schnupper-
studien fur junge Frauen mit gutem Erfolg angeboten.

Fir die Studierenden gibt es eine Studienfachberatung fiir die unterschiedlichen Studiengange.
Zwangsberatungen bei zu langen Studiendauern oder nicht bestandenen Prifungen finden nicht statt.
Die Gutachtergruppe empfiehlt dem Fachbereich dringend, eine Zwangsberatung fur Langzeitstudie-
rende einzufihren.

Aufgrund der Gesprache bei der Vor-Ort-Begutachtung kann sich die Gutachtergruppe nicht dem Ein-
druck verschliel3en, dass das Professoren - Studierenden - Verhdltnis nicht ganz harmonisiert. Im
Kollegium ist das Bewusstsein zu starken, dass die Hochschule als Einrichtung existiert, in die die
Studierenden als Partner in eine gemeinsame Lehre und Forschung einzubeziehen sind.

Studienerfolg

Der nahtlose Einstieg ins Berufsleben nach dem Studium ist von konjunkturellen und strukturellen
Faktoren abhéngig. Mitte der 90er Jahre war die Zahl arbeitsloser Ingenieure beéngstigend hoch. Die-
se Zeiten sind glicklicherweise zu Ende. Gut ausgebildete Absolventen haben in der heutigen Zeit in
der Regel keine Probleme, eine Anstellung zu finden. Laut Selbstreport verbleiben ca. 3/4 der Absol-
venten in Unternehmen des Maschinenbaus oder ahnlichen Branchen in der heimischen Region.

Die durchschnittliche Studiendauer zwischen neun und zehn Semestern liegt im Maschinenbau im
normalen Bereich. Nebentatigkeiten, Auslandssemester und eine Kombination unterschiedlicher Fak-
toren sind die Griunde fur das Abweichen von der Regelstudienzeit. Die Uberdurchschnittlich lange
Studiendauer von Uber elf Semestern wurde mit dem aufRerordentlich hohem Nebenjobanteil der Stu-
dierenden begriindet.

Die Hochschule und die Lehrenden unterhalten auf verschiedenen Ebenen Kontakte zu Absolventen.
Die Foérdergemeinschaft der FH Hannover, Kontakte zum VDI und zur Ingenieurvereinigung Hannover
sind einige offizielle Gremien zur Absolventenpflege. Aufgrund niedriger Studentenzahlen entwickelt
sich bei Diplombetreuungen sehr oft ein persdnliches Verhéltnis, welches auch uber das Studium hin-
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aus im beidseitigen Interesse gepflegt wird. Exkursionen, Betriebsfiihrungen und neue Anregungen fir
die Lehre auf der einen Seite, aber auch Teilnahme an Tagungen, Informationsveranstaltungen und
Seminaren auf der anderen Seite sind das Ergebnis solcher intensiv gepflegten Kontakte. Die Gut-
achtergruppe empfiehlt dem Fachbereich, eine eigene intensive Alumni-Pflege zu betreiben, um ge-
zielte Rickmeldungen aus der Industrie zu erhalten.

Die Abbruchquote der Studierenden ist nicht bekannt.

3.5.3 Qualitatssicherung

MalBnahmen des Fachbereiches

Im Selbstreport beschreibt der Fachbereich eine Reihe von qualitatssichernden Maflinahmen, die sich
von der Berufung einer Professur bis zum Verbleib der Absolventen in der Praxis beziehen. Die Pra-
xisbezogenheit der Lehre und damit einhergehend die laufenden Industriekontakte der Professoren/
-innen garantieren die Aktualitdt der Lehrveranstaltungen. Der integrative Studiengang Produktions-
technik bietet insbesondere Mdglichkeiten, die Qualitat des Lehrangebotes zu sichern bzw. zu optimie-
ren. Ruickmeldungen von Seiten der Industriepartner sind permanent vorhanden.

Anstehende Reformen und strukturelle Veranderungen werden die Ausrichtung der Ausbildung zu-
nehmend auf international anerkannte Abschliisse richten.

Die im Zuge der Evaluation breit angelegte Fragebogenaktion zur Beurteilung aller Lehrveranstaltun-
gen soll in Zukunft fortgesetzt werden. Diese Absicht ist unbedingt zu begriiien, doch muss ein sinn-
volles Mal3 der Zeitabstadnde zwischen den Befragungen gefunden werden. Konstruktive, vertrauens-
bildende Dialoge als Feedback zu einer Lehrveranstaltung dienen oft schon dem gegenseitigen Ab-
gleichen der Erwartungen.

45% aller Lehrenden sprechen sich flr das Aneignen eines breiteren Repertoires an Lehrmethoden
aus. Die in der nahen Umgebung vorhandenen Mdéglichkeiten der Weiterbildung sind vom Fachbereich
auch in Zukunft zu nutzen.

Verbesserungsvorschldge der Gutachter

Insgesamt fallt es der Gutachtergruppe fir den Fachbereich Maschinenbau an der FH Hannover nicht
leicht, konkrete Empfehlungen zu geben, weil die Gesamtdarstellung des Fachbereiches wenig trans-
parent erschien. Widerspriiche zwischen geplanten und realisierten Aktivitaten, die wahrend der Vor-
Ort-Begutachtung deutlich wurden, kénnen auch mit der Begriindung der zeitlichen Uberschneidung
des gesamten Evaluationsprozesses nicht ganz kompensiert werden.

Anregungen zur Verbesserung wurden innerhalb der einzelnen Punkte des Gutachtens an entspre-
chenden Stellen genannt. Sie seien hier noch einmal zusammenfassend dargestellt:

- Einfuhrung eines Instrumentes des Controllings,

- Offentlichkeitsarbeit bis zu den Elternraten der Schulen ausweiten,

- Erhdhung des Frauenanteils bei Studierenden und Lehrenden,

- neue Studiengange und -richtungen nur bei ausreichend hohen Studentenzahlen,
- modulare Gestaltung der Studiengénge,

- inhaltliche Kurzbeschreibung der Facher im Studienfihrer,

- Einfuhrung eines technischen Instrumentes zur Informationsbeherrschung,
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- rechtzeitige Verotffentlichung des Stundenplanes,

- Sprachausbildung als Pflichtfach fir alle Studiengange,

- Erh6hung der DV-Kompetenz im Grundlagenstudium einschlief3lich CAD,

- gezieltes Einbauen von Hirden in der Prifungsordnung,

- alternative Prifungsleistungen anbieten,

- mehr Diplomarbeiten in eigenen Laboren,

- Studierenden/Lehrenden-Verhaltnis verbessern,

- Einfuhrung einer Pflichtberatung fur Langzeitstudierende,

- Alumni-Pflege im Fachbereich,

- Lehrentlastung fur neuberufene Professoren/-innen und ehemalige Dekane fiir ein Semester,
- Ubernahme von Patenschaften zwischen &lteren und neuen Kollegen,

- Forderung von Nachwuchs aus den eigenen Reihen, insbesondere Frauen,
- Weiterbildungen in Didaktik anbieten,

- Lehrbeauftragte aus der Praxis im Hauptstudium einsetzen,

- WAP- und CIP- Antrag stellen,

- fachbereichsibergreifende Finanzierung der Labore,

- Bundelung der Kréfte bei der Mittelverteilung sowie

- Fortsetzen der Fragebogenaktionen in geeigneten Zeitabstanden.

Zusammenfassung

Der Fachbereich wirkt in seinem Gesamtbild aufgeschlossen, aktiv und innovationsfreudig und hat
nach auf3en eine positive Ausstrahlung. Der Prozess der Evaluation wird vom Fachbereich begruft.
Probleme, deren Diskussion langst tberfallig war, wurden endlich angesprochen. Die Kollegen/-innen
wollen diese positiven Anséatze unabhéngig vom Ergebnis der Evaluation auf jeden Fall fortsetzen.

3.5.4 Stellungnahme des Fachbereichs Maschinenbau

Einschéatzung des Evaluationsverfahrens und seiner Ergebnisse im Hinblick auf die kinftige Entwick-
lung des Fachs (bzw. des Fachbereichs):

Die Evaluation, inshesondere die Phase der Selbstevaluierung, aber auch die Ausarbeitung der hier
vorgelegten Stellungnahme zu den Empfehlungen der Gutachtergruppe, hat im Fachbereich inten-
sive Diskussionen ausgeldst. Die Evaluation bot einen Rahmen, in dem traditionelle Vorgehenswei-
sen in Frage gestellt werden konnten, der Dialog innerhalb des Fachbereichs verstarkt wurde und
die Beschaftigung mit dem Fachbereich selbst gegeniiber anderen wichtigen Aufgaben die erfor-
derliche Prioritat genoss.

Die Empfehlungen der Gutachtergruppe sind in vielen Punkten konform mit den Vorstellungen des
Fachbereichs. Sie sind eine willkommene Unterstlitzung bei der Diskussion innerhalb des Fachbe-
reichs und innerhalb der Hochschule. Sofern hier Handlungsbedarf des Fachbereichs besteht, wer-
den die Empfehlungen in angemessener Frist umgesetzt.
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Einige Empfehlungen lieBen sich bereits umsetzen und haben die Bedingungen fir Studierende
und Lehrende gleichermaf3en verbessert.

Einige Anregungen liegen aul3erhalb der finanziellen Mdglichkeiten oder organisatorisch auf3erhalb
der Zustandigkeit des Fachbereichs, sodass sie sich nicht allein vom Fachbereich umsetzen las-
sen.

In anderen Fallen wurden die Verhaltnisse im Selbstreport bzw. bei der Vor-Ort-Begutachtung of-
fenbar fur die Gutachter nicht ausreichend transparent dargestellt. In diesen Féllen enthalt die hier
vorgelegte Stellungnahme entsprechende Erlauterungen zur Klarstellung.

Hinsichtlich der zukinftigen Entwicklung des Fachbereichs besteht die Erwartung, dass die Wie-
derholung der Evaluation in angemessenen Zeitabstanden die positiven Auswirkungen verstarken
wird.

Folgende Auflistung stellt die Gutachter-Empfehlungen den Stellungnahmen und Zielen des Fachbe-
reichs gegeniber:

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

Erhéhung des Frauenanteils bei Studierenden und Lehrenden

Im kommenden Semester startet am Fachbereich das neu konzipierte Frauengrundstudium.
Hierzu gab es einschlagige WerbemalRnhahmen. Inzwischen sind im FB Maschinenbau zwei
Professorinnen tatig; eine neue Erxleben-Stelle ist bewilligt. Der Frauen-Forderplan wird im
Zusammenwirken mit der Frauenbeauftragten umgesetzt.

Drittmittelfdhigkeit der Forschungsprojekte

Der Fachbereich weitet kontinuierlich den Anteil der Drittmittel-Forschung aus (AGIP, BMBF,
EU, VW-Stiftung, etc.). Eine effektive Drittmittel-Forschung erfordert qualifizierte, ausreichend
bezahlte Wissenschaftliche Mitarbeiter (BAT IlI).

Leitbild und Visionen des Fachbereichs

Die Nachwuchsschwierigkeiten in Naturwissenschaft und Technik und die damit einhergehen-
den Problemstellungen in Wirtschaft und Gesellschaft sind wohlbekannt. Der Fachbereich Ma-
schinenbau der FH Hannover stellt sich dieser Herausforderung in breiter und differenzierter
Form und beachtet insbesondere die Langfristigkeit der Auswirkung einer jeden eingeleiteten
Maflinahme. Beim Entwerfen von Visionen bringt er sich stets in die allgemeine Leitbild-
Erarbeitung der FH Hannover ein.

informatikorientiertes Studium (TIM)

Die Neueinschreibungen in TIM steigen Uberproportional.

Grundvoraussetzung flir neue Studiengénge

Grundvoraussetzungen, insbesondere genlgend Studierende, werden stets geprift. Zu be-
achten bleibt: Es gibt kein neues Studierenden-Klientel ohne neue Studienangebote. Entspre-
chende MalRnahmen der Marktforschung zur Absicherung von genligend Studierenden sind
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ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

haufig sehr aufwendig und missen am Fachbereich sorgféaltig unter Kosten-Nutzen-
Gesichtspunkten abgewogen werden.

Modulare Studiengangsgestaltung

Im Fruhjahr dieses Jahres ist der neue modulare Studiengang Maschinenbau eingefihrt wor-
den.

Finanzierungskonzepte der Labore (hauseigener Einrichtungen)

An einem neuen Steuerungskonzept wird gearbeitet. Hierbei werden insbesondere alle Ziel-
konflikte berlcksichtigt, die sich aus der Forderung vieler Studierender und Lehrender erge-
ben, wahrend des Studiums bereits einen Direkteinstieg in die Betriebspraxis zu realisieren bei
gleichzeitiger Notwendigkeit einer Auslastung hauseigener Einrichtungen.

Mittelverteilung im Fachbereich

Die nach den angesprochenen Kriterien auf die 19 Kostenstellen verteilten Mittel dienen im
Wesentlichen der Instandhaltung und dem Betrieb der zugeordneten Einrichtungen. Weitere
Mittel werden vom Fachbereich Ubergreifend schwerpunktsorientiert vergeben. Die angespro-
chene Bindelung der Kréafte ist also bereits realisiert.

Englisch als Pflichtfach

Englisch wird als Pflichtfach im Studiengang Maschinenbau eingefihrt. Vor der Einfihrung in
die weiteren Studiengange werden Erfahrungen abgewartet.

Kurzbeschreibung eines jeden Faches im Studienflihrer

Eine entsprechende Studienordnung wird gegenwartig konkret erarbeitet.

Informationsmangementsystem

Informationsmanagementsysteme sind teilweise vorhanden und werden im Zusammenwirken
mit dem Rechenzentrum kontinuierlich ausgebaut.

Handschriftliche Laborberichte

Dies ist inzwischen auf Einzelfalle beschrankt und baut sich allméhlich ab.

DV-Einfiihrung fiir Studienanfénger

Das Rechenzentrum (RZ) bietet zugehdrige Veranstaltungen.
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zu... CAD-Kenntnisse
CAD ist als Pflichtfach im Grundstudium bereits eingefihrt. Zeichnungen ,von Hand" werden in
geringem Umfang beibehalten, um den Focus der Konstruktions-Lehrveranstaltungen auf dem
Konstruieren selbst zu lassen und nicht auf der ,reinen Programmbedienung*.
zu... CAD-Pool
Der Fachbereich Maschinenbau hat entsprechende Pool-Antrage gestellt und bereits mehrfach
installiert. Die letzte CIP-Investition wurde Anfang 1998 umgesetzt. Neue Antrédge werden so
bald wie mdglich gestellt.
zu... Abmeldeverfahren fir Klausuren
Das vereinfachte Abmeldeverfahren spart Geld und vermindert den Anreiz unnétiger Arztbesu-
che. Eine Studienverlangerung kann nicht beobachtet werden. Diese Malinahme wurde ein-
gefihrt, um nicht pro Prifung sehr viele Krankmeldungen kontrollieren zu mussen.
zu ...  Richtlinien fiir den Ubergang ins Hauptstudium
Dieses war bereits so in den Priifungsordnungen festgelegt.
zu... Zusammenarbeit mit dem Priifungsamt
Nach inzwischen erfolgter Abstimmung zwischen dem Fachbereich und dem Prufungsamt
werden Notenspiegel zeitnah erstellt. Wenn die Arbeitsbelastung des Prufungsamtes es er-
laubt, auch sofort. Priifungsergebnisse sind von den Professoren/-innen zu veréffentlichen.
zu...  Prifungsordnung (Korrekturfrist)
Korrekturfristen bestehen bereits. Ausnahmen sollten in Abstimmung mit dem Prifungsamt
maoglich sein. Kontrolle erfolgt.
zu ...  Offentlichkeitsarbeit
Wird im Rahmen der umfangreichen Kontakte zwischen dem Fachbereich Maschinenbau und
den Schulen bereits umgesetzt.
zu ...  Werbung fir Schiilerinnen
Im Rahmen der Einfihrung des Frauengrundstudiums laufen auch spezifische Werbeaktionen.
zu... Zwangsberatung fiir Langzeitstudierende

Wird als Pflicht nicht beflrwortet, da der Nutzen angezweifelt wird. Ein FHH-Prospekt enthalt
die derzeit freiwilligen Angebote.
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ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

Studierende als Partner in gemeinsame Lehre und Forschung einbeziehen

Einzelne besonders betroffenen Lehrende werden direkt angesprochen.

Alumni-Pflege

Es besteht eine Ingenieurvereinigung, die sich dieser Aufgabe widmet und in Zukunft ihre Akti-
vitaten in diese Richtung verstarken wird.

Abdecken des Fachgebietsschwerpunktes mit nur einer Professur

So weit es irgend geht, wird Derartiges vermieden.

Lehrentlastung flir neuberufene Professoren/-innen

Eine Lehrentlastung ist flr neue Professoren/-innen nicht erforderlich. Der Fachbereich ent-
lastet neu berufene Professoren/-innen auf andere Weise, zum Beispiel verstarkt Gber Paral-
lel-Veranstaltungen. In der Regel Ubernimmt der/die Vorsitzende des Berufungsausschusses
die Patenschaft fur neu berufene Professoren/-innen.

Amt des Dekans/-in

Der Fachbereich hat die gleiche Einschatzung wie die Gutachter und wird seine entsprechen-
den Bemilhungen fortsetzen.

Instrumente des Controllings

Systeme fir ein modernes Controlling sind an der Fachhochschule Hannover zentral in Einflh-
rung. Zieltermin: 31.12.2000

Didaktische Weiterbildung des Professorenkollegiums

Der Fachbereich Maschinenbau wird unter den Professoren fur die vorhandenen Angebote
und deren positive Wirkung werben.

Erhéhung des Frauenanteils bei Berufungen

Dies erfolgt in Zusammenarbeit mit den weiblichen Mitgliedern der Gremien. Allerdings gibt es
Zu wenig promovierte Frauen in FUhrungspositionen, die Interesse an einer FH-Professur ha-
ben.

Einsatz von Lehrbeauftragten von der Universitédt im Grundstudium

Solche Falle sind gelegentlich unvermeidliche Ausnahmen.
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zu ... schlechter Zustand der Rdumlichkeiten
Der Fachbereich stimmt dieser Einschatzung zu und weist in den Gremien regelmaRig auf die
notwendigen MafRnahmen hin.

zu ... Arbeitsplatzausstattung der Professoren/-innen
Alle Kollegen haben prinzipiell die Méglichkeit, sich intern und extern ans Netz anschliel3en zu
lassen. Die hohen Kosten des Netz-Ausbaus lassen eine Vernetzung der Arbeitszimmer je-
doch nur schrittweise zu. Das Gleiche gilt fir die Blroausstattung. Eine Reduzierung der An-
zahl der Arbeitsplatze pro Raum ist erstrebenswert, aus baulichen und finanziellen Griinden
aber derzeit nicht zu realisieren.

zZu... antiquierte Zeichenbretter
Abhéangig von der Mittelsituation sind die Zeichenbretter durch neue ersetzt worden.

zu... Zeitabstdnde flir Fragebogenaktionen

Die Frage sinnvoller Zeitabstadnde wird zwischen Lehrenden und Studierenden geregelt.

Der Fachbereich hat einen exakten Zeitplan fur die Umsetzung der einzelnen MalRnahmen bis 2002
vorgelegt.



ZEVA: Evaluation des Faches Maschinenbau an der Fachhochschule Osnabriick 111

3.6 Fachhochschule Osnabriick
Fachbereich Maschinenbau
AlbrechtstraRe 30

49009 Osnabrick

Gutachtergruppe:

Prof. Dr.-Ing. Werner Budich, TFH Berlin (federfiihrend)
Prof. Dr.-Ing. Erwin Hasenjédger; Fachhochschule Bingen
Prof. Dr.-Ing. Thomas Korte; Fachhochschule Lippe
Prof. Dr.-Ing. Gisbert Lechner; Universitét Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Michael Reimann; HTW des Saarlandes
Prof. Dr.-Ing. Gerhard Zenke,; Fachhochschule Bielefeld

Die Begutachtung durch die Gutachtergruppe erfolgte am 30. November und 01. Dezember 1999.

3.6.1 Rahmenbedingungen

Aufbau und Profil des Faches

Der Prasident und die Vizeprasidenten schilderten die Entwicklung der Fachhochschule Osnabrick.
Sie ist aus der damals vorhandenen Ingenieurschule hervorgegangen, ihre Griindung als Fachhoch-
schule erfolgte 1971. Die Zukunftsplanungen fir die Fachhochschule, die auch den Fachbereich Ma-
schinenbau wesentlich beeinflussen werden, sind durch das Bemihen um ein Aufweichen der starren
Grenzen zwischen den Fachbereichen gekennzeichnet. Dazu tragt der 1995 als Modellversuch einge-
fuhrte Globalhaushalt bei, der die Fachbereiche zu einem gemeinsamen Vorgehen bei Investitionen
und bei der Nutzung von GroRRgeraten veranlasst. Auch aus der angestrebten Modularisierung der
Studiengange erhofft man sich die Entwicklung fachbereichstbergreifenden Handelns. Die Hoch-
schulleitung fordert ferner die interdisziplindre Forschung, und zwar vor allem durch die Einrichtung
eines Forschungspools an der Hochschule, mit dem eine Anschubfinanzierung von Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben erfolgen kann.

Der Fachbereich Maschinenbau ist innerhalb der Fachhochschule nach Einschatzung des Prasidenten
besonders wichtig, er wird als einer der Kernfachbereiche betrachtet.

Das Profil des Fachbereichs Maschinenbau ist hinsichtlich des Studienangebots durch eine klassische,
eine internationale und eine duale Komponente gekennzeichnet. Der Fachbereich bietet zurzeit drei
Studiengange an und zwar Maschinenbau (M), European Mechanical Engineering Studies (EMS) und
Produktionstechnik im Praxisverbund (PT). Er ist mit diesem Angebot durchaus erfolgreich, denn wah-
rend die Studentenzahlen im Maschinenbau bundesweit teilweise dramatisch zurlickgingen, blieben
sie in Osnabrick in den letzten Jahren relativ stabil. Im Wintersemester 1999/2000 hat der Fachbe-
reich insgesamt 718 (877) Studierende, von denen 524 (690), also 73 Prozent, auf den Studiengang M
entfallen, 143 (141) entsprechend 20 Prozent studieren im internationalen Studiengang EMS und 51
(46) entsprechend 7 Prozent im Studiengang PT (in Klammern die Angaben fir das Maximum der
Studentenzahlen im WS 1995/96). In den letzten zehn Semestern lag bei den Studienanfangern im
Durchschnitt der Anteil der Studentinnen bei etwa 3 Prozent und der Anteil der Auslander bei weniger
als einem Prozent.
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Im Rahmen der Studienreform werden die bestehenden Studiengénge lberarbeitet und neue Studien-
gange eingefiihrt. Die Entwicklung von Bachelor- und Masterstudiengangen in modularisierter Form ist
im Planungsstadium; die noch allgemein gehaltenen Vorgaben der Kultusministerkonferenz sind mit
gut durchdachten Varianten soweit beriicksichtigt, dass der Fachbereich schnell reagieren kann. Ein
Credit-Point-System ist ebenfalls in Planung.

Die Studierenden werden derzeit von 27 Professoren, einer Lehrkraft fur besondere Aufgaben sowie
14 Wissenschaftlichen Mitarbeitern/-innen in den Laboratorien betreut. Fiir Ubungen und Praktika so-
wie fir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben stehen dem Fachbereich 13 Laboratorien zur Verfi-
gung, die in funf Laborbereichen zusammengefasst sind; eine Labor- und Betriebswerkstatt flhrt Hilfs-
dienste durch.

Ein weiteres Profilmerkmal des Fachbereichs ist die beispielhaft gute Zusammenarbeit mit regionalen
und Uberregionalen Industrieunternehmen. Eine grof3e Zahl von Forschungs- und Entwicklungsvorha-
ben, vor allem auf den Gebieten Fahrzeugbau und Energietechnik, tragt zum guten Ruf des Fachbe-
reichs in der Region bei und verstarkt den Praxisbezug der Lehre erheblich. Die damit verbundene
Drittmitteleinwerbung ermdglicht eine nennenswerte Verbesserung der Ausstattung der Laboratorien
mit Geraten.

Zukunftsplanungen sollten neben der Realisierung der Studienreformprojekte eine Zunahme der
Durchlassigkeit der Fachbereichsgrenzen - auch hochschulUbergreifend - bei der Durchfiihrung der
Lehre, bei Investitionsvorhaben und bei interdisziplinaren Forschungs- und Entwicklungsprojekten zum
Ziel haben.

Personalbestand und -entwicklung

Der Fachbereich verfugt Gber 28 Stellen fur Professoren, von denen 27 besetzt sind. In den letzten
Jahren fand ein Generationswechsel statt. Bis zum Jahr 2005 werden funf weitere Stellen frei. Ihre
Wiederbesetzung sollte als Chance fir die Weiterentwicklung des Profils des Fachbereichs genutzt
werden.

In den Laboratorien sind 14 Stellen mit wissenschaftlichem Personal besetzt, ferner arbeiten sieben
Personen im technischen Dienst, Uberwiegend in der Labor- und Betriebswerkstatt. Die Mitarbeiter
erhoffen sich fur die Zukunft, dass sie starker in die fachbereichsinterne Kommunikation einbezogen
werden, die insgesamt verbesserungswirdig erscheint. Die Weiterbildung der Mitarbeiter ist von zent-
raler Bedeutung fur die Funktion der Laboratorien. Der Besuch von Weiterbildungsveranstaltungen im
Hause ist moglich, auch bei der Anschaffung von GroRR3geraten kdnnen zugehdrige Fortbildungs- und
Einweisungskurse besucht werden. Darlber hinaus wird die Mdglichkeit zum Besuch externer Veran-
staltungen auf Kosten des Fachbereichs bei fachlich begriindeter Notwendigkeit gewtinscht.

In der Fachbereichsverwaltung arbeiten neben dem Dekan eine Fachbereichsassistentin und eine
Sekretéarin, im Buro fur den Studiengang EMS sind weitere zwei Personen tatig. Damit ist erkennbar,
wie intensiv der Fachbereich fiir die Betreuung des internationalen Studienganges sorgt, wie hoch
andererseits die Kosten fur die Durchfuhrung derartiger Studiengange sind, an denen nur relativ weni-
ge Studierende teilnehmen.

Im Fachbereich Maschinenbau gibt es nur wenige Frauen. Bisher konnte keine Professorin berufen
werden, und unter den 14 Mitarbeitern des wissenschaftlichen Personals sind nur zwei Frauen. Der
Anteil der weiblichen Studierenden ist ebenfalls unterdurchschnittlich. Die Bestrebungen des Fachbe-
reichs zur Anderung dieser Situation sollten intensiviert werden, dabei sollten das Dorothea-Erxleben-
Programm, Kontakte mit Absolventinnen, Vortrdge von Ingenieurinnen fir Studentinnen und Schile-
rinnen sowie Informationsveranstaltungen fur Schulerinnen genutzt werden.
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R&ume und Sachmittel

Die derzeit unbefriedigende Raumsituation, u.a. auch beziglich fehlender Arbeitsraume fir die Studie-
renden, wird sich gemafl} Aussage des Dekans nach dem Abschluss laufender UmbaumafRnahmen
spurbar verbessern. Die Ausstattung mit Rechnern und mit CAD-Arbeitsplatzen ist im Vergleich mit
anderen Hochschulen gut, Wiinsche von Studierenden hinsichtlich eines freien Rechnerzugangs kon-
nen in Kiirze im Rahmen eines neuen PC-Pools beriicksichtigt werden.

Mit Mitteln fir Investitionen ist der Fachbereich vergleichsweise gut ausgestattet, die laufenden La-
bormittel liegen im Ublichen, eher knapp bemessenem Rahmen. Die Zusammenfassung der 13 Labo-
ratorien zu funf Laborbereichen ermdglicht eine bessere Nutzung von Einrichtungen und Finanzmitteln.
Die Ausstattung der Laboratorien mit Grol3geraten, Maschinen, Prufstanden, Messgeraten und Rech-
nern kann je nach eigenen Maf3stédben als befriedigend bis gut angesehen werden. Bei der in den La-
boratorien eingesetzten Software wurde eine gute Abstimmung festgestellt. Die Gestaltung der Labo-
ratorien mit integrierten Seminarbereichen ist vorbildlich.

Der Fachbereich sieht als Problem die Bereitstellung der in den kommenden Jahren erforderlichen
Mittel fir Erneuerungsinvestitionen sowie fur die weitere EDV-Ausstattung, die aufgrund der im Rah-
men der Studienreform vorgesehenen starker rechnerbezogenen Lehrinhalte erforderlich wird.

3.6.2 Lehre und Studium

Ausbildungsziele

Der Fachbereich hat die Ausbildungsziele im Selbstreport gut durchdacht beschrieben. Hauptziel ist
danach die Vorbereitung beruflich Unerfahrener auf ein berufliches Tétigkeitsfeld im Bereich der Er-
zeugung von Gltern und Dienstleistungen. Daflr sollen mathematische, naturwissenschaftliche und
ingenieurwissenschaftliche Grundkenntnisse vermittelt werden, ferner Kenntnisse und Fahigkeiten im
technischen Management, im Qualitdtsmanagement sowie in Kommunikationstechniken. Fir die
exemplarische Anwendung im Studium dienen ein wahlbares Vertiefungsgebiet sowie die Durchfiih-
rung der praktischen Studiensemester. SchlieBlich sollen auslandsbezogene fachsprachliche und kul-
turelle Kompetenzen sowie personliche Fahigkeiten wie fachiibergreifendes und zukunftsorientiertes
Denken, Verantwortungsbewusstsein und Teamfahigkeit vermittelt oder entwickelt werden.

Als weiteres Ziel ist die Weiterbildung von Berufstétigen hinsichtlich der Aktualisierung ingenieurwis-
senschaftlicher Kenntnisse und Methoden sowie hinsichtlich der Entwicklung von Managementféahig-
keiten angegeben.

Studienprogramm

Im Wintersemester 1999/2000 besteht das Studienprogramm aus drei Studiengangen:

- Maschinenbau als Kernstudiengang des Fachbereichs. Nach einem gemeinsamen Grundstudium
werden im Hauptstudium die Studienrichtung Karosseriebau und die Studienschwerpunkte Auto-

matisierungstechnik, Fahrzeugtechnik, Fertigungstechnik sowie Warme- und Strémungstechnik
angeboten;

- European Mechanical Engineering Studies (EMS) als international ausgerichteter Studiengang;
- Produktionstechnik als Studiengang im Praxisverbund.
Im Studiengang Maschinenbau betragt die Regelstudienzeit acht Semester. Das Studium gliedert sich

in ein dreisemestriges Grundstudium und in ein finfsemestriges Hauptstudium. Das finfte und das
achte Semester sind praktische Studiensemester, in denen eine ingenieurnahe Téatigkeit in einem Un-



114 ZEVA: Evaluation des Faches Maschinenbau an der Fachhochschule Osnabriick

ternehmen ausgetibt werden soll. Wahrend des achten Semesters soll gleichzeitig die Diplomarbeit
angefertigt werden.

Der Studiengang EMS dauert im Normalfall ebenfalls acht Semester. Die ersten vier Semester werden
in Osnabriick, das fiinfte und das sechste Semester werden an einer auslandischen Partnerhoch-
schule studiert. Das siebente Semester ist ein Theoriesemester in Osnabriick, und das achte Semes-
ter ist ein praktisches Studiensemester mit der Diplomarbeit. Zusammen mit der Diplomprifung kann
gleichzeitig der Abschluss der auslandischen Partnerhochschule erworben werden. Die meisten Stu-
dierenden entscheiden sich fir ein Auslandsstudium in Grof3britannien, sie schlieBen je nach Dauer
des Auslandsaufenthalts mit dem Bachelor oder Master of Engineering ab.

Der Studiengang Produktionstechnik erfolgt im Praxisverbund. Die Regelstudienzeit betragt neun Se-
mester. In den ersten sechs Semestern wird neben dem Grundstudium eine gewerbliche Aushildung
durchgefuhrt und mit der Facharbeiterprifung abgeschlossen. Das dreisemestrige Hauptstudium en-
det mit der Diplomprifung.

Das Studienangebot ist im Ganzen als konventionell bis modern anzusehen, die Verwirklichung einer
internationalen und einer dualen Komponente verdienen Anerkennung. Angesichts des Strukturwan-
dels in der Industrie ist eine Uberarbeitung der Studiengange erforderlich, sie erfolgt nach Angaben
des Fachbereichs im Rahmen der derzeit laufenden Vorhaben zur Studienreform.

Bei der Realisierung des Studienprogramms treten gelegentlich Probleme auf, von denen einige im
Folgenden genannt werden.

Im Selbstreport gaben die Studierenden als Problemfacher in den Prifungen vor allem Mathematik
und Elektrotechnik an, und zwar wegen fehlenden Praxisbezugs in den Lehrveranstaltungen. Die Gut-
achter schlagen vor, diese Facher zukinftig verstarkt mit maschinenbaulich relevanten Beispielen
praxisbezogen zu lehren.

Im Gesprach aulierten Studierende mehrfach Unverstandnis fur die hohe Theoriebelastung im Grund-
studium. Ferner ist im Evaluationsbericht des Fachbereichs nachzulesen, dass den Studierenden nach
eigener Meinung kaum konkrete Vorstellungen Uber die spatere Berufstatigkeit vermittelt werden. Die
Gutachter schlagen daher vor, am Beginn des Studiums eine neue zweistiindige Lehrveranstaltung
LEinfihrung in den Maschinenbau® oder ,Maschinenbau kompakt* unter Beteiligung von Lehrkréaften
aus den spateren Studienschwerpunkten vorzusehen, in der die Studierenden an Maschinenbau als
Studienfach herangefihrt werden und eine Begrindung fiir seinen Bedarf bezlglich Theorie sowie
Informationen Uber die weitgespannten beruflichen Méglichkeiten erhalten.

Die vielféltigen Angebote an Vortrdgen und Seminaren zur Weiterbildung, die regelmaf3ig an der Fach-
hochschule stattfinden, waren den Studierenden nur teilweise bekannt, eine Verbesserung des Infor-
mationsflusses sollte vorgenommen werden.

Die Gutachter hatten den Eindruck, dass in den Studienzielen genannte allgemeine Fahigkeiten und
Kompetenzen — die so genannten ,soft skills® — in den Studienpléanen nicht ausreichend verankert sind,
ferner sind Projektarbeiten in den Studienplanen als Pflicht- oder Wahlpflichtveranstaltung nicht zu
erkennen; auch hier besteht Reformbedarf. SchlieRlich sollte bei der Reform der Studiengange die
Meinung der Studierenden berticksichtigt werden, wonach die Arbeitsbelastung durch Lehrveranstal-
tungen und Prifungen nicht angemessen auf die Semester verteilt ist, insbesondere wird die Anzahl
der Laborberichte im siebten Semester fir zu hoch gehalten.
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Internationale Aspekte

Ein Profilelement des Fachbereichs ist die Internationalisierung. Sie wird in erster Linie vom Studien-
gang EMS bestimmt. Im Rahmen dieses Studiengangs hat der Fachbereich derzeit mit zwolf europai-
schen Hochschulen und Universitaten vertraglich geregelte Kooperationen. Fast alle EMS-
Studierenden gehen nach GroRRbritannien, einzelne studieren an Partnerhochschulen in Frankreich
und Spanien. Ein Problem bereitet die geringe Zahl auslandischer Studierender, die im Austausch fir
die EMS-Studenten in Osnabriick studieren. Das Ungleichgewicht kann in absehbarer Zeit zu Schwie-
rigkeiten flhren, weil in GroRRbritannien Studiengebiihren zu zahlen sind, die wegen des mit Osnabriick
vorgesehenen Austausches erlassen werden sollten.

Die Mdglichkeit zur Durchfihrung eines praktischen Studiensemesters im Ausland auf3erhalb des Stu-
dienganges EMS wird von den Studierenden offenbar nur selten genutzt, wéhrend der Fachbereich
zahlreiche Auslander vom Fachbereich auf Praktikantenplatze in der Industrie in und um Osnabriick
vermittelt. Eine Statistik dartiber wurde nicht vorgelegt, sie sollte aber aus Imagegrinden gefiihrt wer-
den. Im Ubrigen sollte man den deutschen Studierenden verstarkt die Absolvierung eines praktischen
Studiensemesters im Ausland empfehlen und ermdglichen.

In den Studienpléanen der Studiengédnge (ausgenommen EMS) existieren Sprachangebote nur im
Hauptstudium, und dann auch nicht als Pflichtveranstaltung. Die Gutachter waren der Meinung, dass
Sprachangebote als Grundlage der Internationalisierung bereits im Grundstudium erfolgen sollten.
Positiv wurde die Mdglichkeit gesehen, dass nach Absprache mit den Studenten einzelne Lehrveran-
staltungen in englischer Sprache abgehalten werden kénnen.

Studienorganisation

Im Studiengang Maschinenbau ist die Aufnahme des Studiums in jedem Semester moglich, die ande-
ren Studiengange beginnen nur einmal jahrlich. Im Grundstudium werden die Studierenden in Gruppen
mit festen Stundenpléanen eingeteilt, ein Uberschneidungsfreies und damit zligiges Studium ist also
mdoglich. Daraus resultieren die relativ kurzen Studienzeiten. Die Studierenden werden mit Informati-
onsmaterial Gber den geplanten Studienverlauf informiert. Zuséatzlich sollten die Vorlesungsinhalte in
kommentierten Vorlesungsverzeichnissen transparent gemacht werden.

Eine Besonderheit des Fachhochschulstudiums sind die praktischen Studiensemester. Das erste
praktische Studiensemester wird offenbar mit guter Effizienz durchgefiihrt. Es wird vor- und nachbe-
reitet, z.B. werden von den Studierenden aufgrund ihrer Praxiserfahrung Vortrage gehalten. Beim
zweiten praktischen Studiensemester fuhrt die Kombination mit der in der Industrie durchzufiihrenden
Diplomarbeit dazu, dass einerseits kein wirkliches Praxissemester stattfindet, dass andererseits die
Laboratorien des Fachbereichs nicht ausreichend fur Diplomarbeiten genutzt werden und dort Kom-
petenz verloren geht.

Im Studienplan sind Vorlesungen und Praktika gut verzahnt. Von den Studierenden wird beklagt, dass
in Einzelfallen in den Praktika nicht mehr aktuelle Standardversuche durchgefiihrt werden, dass ferner
die GruppengrofRen zum Teil zu grof3 sind. Der Nutzen der guten Laboreinrichtungen liel3e sich erh6-
hen.

Eine Evaluierung der Lehrveranstaltungen wird von den Lehrkraften nur in Einzelfallen durchgefihrt.
Die Gutachter empfehlen daher, dass eine standardisierte Evaluierung aller Lehrveranstaltungen mit
einheitlichen Fragebdgen und zentraler Auswertung in regelméRigen Abstanden durchgefihrt werden
sollte, ferner sollten auch beim Einsatz von Lehrbeauftragten qualitatssichernde MalRnahmen erfolgen.
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Priifungen

In jedem Fach des Studienplans ist mindestens eine Prifungsleistung zu erbringen. Prifungsleistun-
gen werden nach Fachprifungen, Prifungsvorleistungen und Studienleistungen unterschieden. Die
Fachprifungen finden fast ausschlief3lich als Klausuren mit einer Dauer von bis zu drei Stunden statt;
sie konnen maximal zweimal wiederholt werden. Prifungsvorleistungen, z.B. die Ausfihrung eines
konstruktiven Entwurfs, sind Voraussetzung fur die Teilnahme an einer Fachprifung. Studienleistun-
gen beziehen sich auf Ubungen wie experimentelle Arbeiten, Entwiirfe und Hausarbeiten. Sie werden
undifferenziert bewertet und dirfen beliebig oft wiederholt werden.

Die Studierenden kritisieren die hohe Zahl von Priifungen bis zum Abschluss des Vordiploms und die
daraus resultierende hohe Belastung. Ferner wird beméangelt, dass die Prufungstermine relativ spat
bekanntgegeben werden und dass die Korrekturzeiten zu lang sind; im Sommersemester missen die
Studierenden laut Evaluationsbericht ca. acht Wochen auf das Ergebnis einer Klausur warten. Als
besondere Priifungshirde werden vor allem die Facher Mathematik und Elektrotechnik im Grundstudi-
um genannt, und zwar haufig wegen des fehlenden Praxisbezugs der Lehrveranstaltungen. Schlielich
wird beklagt, dass eine Wiederholung nicht bestandener Prifungen erst nach einem Semester mdglich
ist, sodass dann die Wiederholungsprifungen zusammen mit den regularen Semesterprifungen
durchgefuhrt werden missen, dadurch steigt die Prifungsbelastung zusatzlich an.

Nach Auffassung der Gutachter sollte die Organisation der Prifungen dahingehend reformiert werden,
dass bereits am Beginn des Semesters alle Termine festgelegt werden, dass die Studierenden die
Ergebnisse spatestens nach zwei Wochen erfahren und dass fiir nicht bestandene Priifungen am Be-
ginn des folgenden Semesters Nachprifungen eingerichtet werden. Mdglicherweise kann es notwen-
dig werden, die Diplomprifungsordnung der Fachhochschule zu liberalisieren und zu vereinfachen.

Beratung und Betreuung

Der Fachbereich bemiht sich um die Beratung und Betreuung von Studieninteressierten und Studie-
renden. Er fuhrt Offentlichkeitsarbeit an Schulen durch und bietet in diesem Zusammenhang ein
Schnupperstudium speziell fir Schilerinnen an. Diese Maf3nahmen sollten verbessert und intensiviert
werden, insbesondere unter dem Aspekt, dass die Zahl der weiblichen Studierenden unter dem
Durchschnitt liegt.

Fur Studienanfanger/-innen finden Einfihrungsveranstaltungen statt, die Studierenden wiinschen sich
jedoch eine intensivere Betreuung. Ein Mentorensystem fir die Zeit des ersten Semesters wie im
Fachbereich Wirtschaft der Fachhochschule wurde als vorbildlich und fir den Fachbereich Maschi-
nenbau als wiinschenswert genannt.

Eine Betreuung und Steigerung des Nutzens bei als schwierig empfundenen Lehrveranstaltungen
durch Tutorien ist im Hochschulbereich weit verbreitet. Es erscheint zweckmaRig, dass zukiinftig — wie
geplant — Tutorien fur als schwer geltende Facher vom Fachbereich organisiert und finanziert werden.

Fur alle Studiengange gibt es Fachstudienberater. Im dritten Semester werden Informationsveranstal-
tungen Uber die Wahliméglichkeiten im Hauptstudium angeboten. Vor Aufnahme der Praxissemester
werden ebenfalls Informationsveranstaltungen durchgefiihrt. Uber den Studiengang EMS wird beson-
ders umfangreich informiert. Der Kontakt zu den Lehrenden wurde von den Studierenden zwar als gut
bezeichnet, dennoch entstand im Gespréch der Eindruck, dass vor allem im Hinblick auf Beratungen
gréRere Aktivitaten der Dozenten wiinschenswert sind.

Die Studierenden beméangelten, dass auf unterschiedliche Studienvoraussetzungen eher schlecht ein-
gegangen wird. Problemféacher sind vor allem Mathematik und Technisches Zeichnen. Hinsichtlich der
Mathematik hat der Fachbereich mit einem einwdchigen Kurs vor Studienbeginn reagiert. Zum Techni-
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schen Zeichnen soll bei der Umsetzung der Studienreformmafinahmen ebenfalls ein Vorkurs installiert
werden.

Studienerfolg

Zur Beurteilung des Studienerfolgs hat der Fachbereich im Rahmen der Evaluation eine Absolventen-
befragung durchgefihrt, sie sollte fortgesetzt werden. Die durchschnittlichen Studienzeiten im Studien-
gang Maschinenbau betragen rund neun Semester, sie sind im Vergleich mit anderen Fachhochschu-
len als gut bis durchschnittlich anzusehen. Die Entwicklung der Abbrecherquote, die mit 10 bis 20 Pro-
zent angegeben wird, sollte sorgfaltig beobachtet werden.

Der Studienerfolg wird entscheidend von den Bemuhungen der Lehrkrafte beeinflusst. In diesem Zu-
sammenhang sind die im Selbstreport dargestellten Einschatzungen der Absolventen von besonderem
Interesse. Danach werden die Lehrkréafte beziiglich der fachlichen Qualitat gut beurteilt. Hinsichtlich
Didaktik und Rhetorik sowie der verteilten Unterlagen werden sie eher durchschnittlich beurteilt, das ist
ein Hinweis auf Verbesserungsmoglichkeiten. Die Gutachter begriRen daher die fir Neuberufene
eingerichteten Kurse zur Hochschuldidaktik und regen Wiederholungen an, ferner begriiRen sie das
von der Hochschulleitung geplante Anreizsystem flr die optimale Durchfiihrung der Lehre und die Re-
alisierung innovativer Lehrformen.

Bei der Befragung durch die Gutachter auBerten die Studierenden eine gute bis relative Zufriedenheit
mit der Ausbildung.

3.6.3 Qualitatssicherung

Mafl3nahmen des Fachbereiches

Der Fachbereich hat aufgrund der Ergebnisse einer Evaluation im Rahmen des europaischen Pilot-
projektes im Jahr 1995 das bestehende Studienangebot gestrafft und erweitert. Dabei wurde die An-
zahl der Semesterwochenstunden von derzeit 172 auf kinftig 150 reduziert; die Anzahl der Klausuren
wurde gegeniber dem derzeit giiltigen Stand ebenfalls vermindert. Mit diesen MalRhahmen will der
Fachbereich den Studierenden mehr Mdglichkeiten fir Haus- und Gruppenarbeit geben. Vorgesehen
sind zukUnftig als Studiengéange:

- Maschinenbau mit den Schwerpunkten Energietechnik und Produktionstechnik;

- Fahrzeugtechnik mit den Schwerpunkten Antriebe und Fahrwerke sowie Karosseriebau;

- Maschinenbauinformatik;

- Integrierte Produktentwicklung;

- European Mechanical Engineering Studies;

- Maschinenbau im Praxisverbund mit den Ausbildungsschwerpunkten Industrie und Handwerk.
Die Gutachter waren der Meinung, dass die geplante klarere Gliederung in den Studiengédngen Ma-
schinenbau und Fahrzeugtechnik sowie die Ausdehnung des dualen Studiengangs auf andere Be-
rufsfelder zu begrifRen sind, dass ferner der Fachbereich ermuntert werden sollte, den sehr ar-
beitsaufwendigen Studiengang EMS trotz aller Probleme fortzufilhren und weiterzuentwickeln. Hin-

sichtlich der Bezeichnungen ist jedoch zu bedenken, dass bei Studienangeboten mit gemeinsamem
Grundstudium Ublicherweise nicht von Studiengdngen gesprochen wird.
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Der Fachbereich gibt ferner an, dass die Lehrinhalte aktualisiert werden, dass fachlibergreifende In-
halte zukinftig starker betont werden und dass die soziale Kompetenz und die Teamfahigkeit der Stu-
dierenden gezielt geférdert werden sollen.

Der Fachbereich beabsichtigt darliber hinaus, die Mobilitat der Studierenden im Hinblick auf Auslands-
studien durch die Einfihrung des European Credit Point Transfer Systems zu erhéhen. Ferner soll mit
den Abschlissen Bachelor und Master das Studium des Maschinenbaus in Osnabrick auch fir Aus-
lander attraktiv werden und deutschen Absolventen die Anerkennung des Abschlusses im Ausland
erleichtern.

Verbesserungsvorschldge der Gutachter

Die im Folgenden genannten Verbesserungsvorschlage der Gutachter beruhen auf dem Ist-Zustand,
soweit er aus dem Evaluationsbericht und aus den Gesprachen mit Mitgliedern der Hochschule er-
kennbar wurde. Der Fachbereich hat mit den Planungen zur Studienreform einen Teil der Vorschlage
bereits vorweggenommen, in diesen Féllen ist die Umsetzung zu fordern.

- Ausbildungsziele
Das Erwerben uberfachlicher, insbesondere sprachlicher Qualifikationen und Kompetenzen ist, so-
weit tatséchlich méglich, in den Studienpléanen und Stoffpléanen zu verankern. Die Durchfiihrung von
Projektibungen sollte ebenfalls in den Studienplanen festgeschrieben werden.

- Studienprogramm
Das Studienprogramm sollte im Hinblick auf den Strukturwandel in der Industrie und auf die neuen
Forderungen an die Qualifikation der Ingenieure Uberarbeitet werden. Die Entwicklung einer Zu-
kunftsvision fur die Ausbildung in der nahen Zukunft steht noch aus.

- Internationale Aspekte
Der Fachbereich sollte die im Studiengang EMS hervorragend angelegte Schulung im Ubernatio-
nalen Denken und Handeln auf die anderen Studiengdnge ausdehnen. Die Absolvierung eines
praktischen Studiensemesters im Ausland kdnnte als eine Moglichkeit dafur benutzt werden, die mit
geringerem Aufwand zu einem besseren Erfolg fihren kann als ein Theoriesemester, auch bei zu-
nachst noch eingeschrankter Sprachkompetenz der Studierenden.

- Studienorganisation

Die Klagen der Studierenden Uber eine ungleichgewichtige Belastung in den einzelnen Semestern
sollten zu einer Uberarbeitung der Studienplane im Hinblick auf eine zeitlich sinnvollere Belastung
mit Klausuren, Ubungsausarbeitungen und Laborberichten fiihren. Ferner sollte beim Einsatz von
Lehrkraften in Fachern, die fur die Studierenden wenig anschaulich sind, auf intensiven Bezug zur
Praxis des Maschinenbaus gedrungen werden. Im ersten Semester kdnnte eine neue Lehrveran-
staltung zur Einflhrung in den Maschinenbau die Einsicht der Studierenden in die Zweckmagigkeit
des Facherkanons im Grundstudium erhéhen und damit Motivation und Erfolg im Studium verbes-
sern.

- Prifungen
Der Fachbereich sollte die Organisation der Prifungen dahingehend Uberarbeiten, dass die Studie-
renden die Prifungstermine in den ersten Semesterwochen erfahren, dass ferner die Prifungser-
gebnisse sehr kurzfristig und direkt bekanntgegeben werden und dass fur Wiederholer Nachpri-
fungsklausuren am Beginn des Folgesemesters angeboten werden.
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- Beratung und Betreuung
Fir die Studienanfanger/-innen kénnte man ein Mentorensystems nach dem Muster des Fachbe-
reichs Wirtschaft einfiihren. Tutorien fir schwierige Lehrveranstaltungen sollten auf Wunsch der
Studierenden vom Fachbereich organisiert und bezahlt werden. Schliellich sollten Defizite in der
Vorbildung, die sich vor allem auf die Facher Mathematik und Technisches Zeichnen beziehen, mit
Briickenkursen vor dem ersten Semester ausgeglichen werden.

- Studienerfolg

Eine allgemeine Evaluierung der Lehrveranstaltungen mit standardisierten Fragebdgen und zent-
raler Auswertung sollte der Fachbereich in regelméafigen Abstanden durchfihren. Die Qualitat der
Lehre bezlglich Didaktik und Rhetorik der Lehrkrafte sollte mit Kursen verbessert werden, die vor-
gesehene Einfiihrung eines Anreizsystems flir gute Lehre durch die Hochschulleitung ist zu begri-
Ben. Die Lehrkrafte sollten die an die Studierenden ausgegebenen Unterlagen in regelméaiigen Ab-
standen im Hinblick auf eine erforderliche Uberarbeitung kritisch durchsehen. Es sollten Statistiken
Uber die Zahlen der Studienabbrecher gefiihrt werden.

- Frauenférderung
Die Moglichkeiten zur Férderung von Frauen sollten intensiver genutzt werden. Der Fachbereich
sollte dem Dorothea-Erxleben-Programm weiterhin Aufmerksamkeit schenken, ferner sollten Infor-
mationsveranstaltungen fir Schilerinnen mit grof3erem Engagement durchgefiihrt werden.

3.6.4 Zusammenfassung

Der Fachbereich Maschinenbau ist einer der wichtigsten Fachbereiche der Fachhochschule Osna-
brick. Er hat gut durchdachte Studienziele formuliert, die mit derzeit drei Studiengadngen verwirklicht
werden sollen. Das gultige Studienprogramm hat eine klassische, eine internationale und eine duale
Komponente. Defizite beim Erreichen der Studienziele, der Strukturwandel in der Industrie und Ergeb-
nisse einer friiheren externen Evaluierung veranlassten den Fachbereich zu einer Reform der Studien-
gange, deren Einfiihrung bevorsteht.

Der Fachbereich fuhrte die Lehraufgaben bisher erfolgreich durch. Die durchschnittlichen Studienzei-
ten sind relativ kurz, und die Abbrecherquote ist vergleichsweise sehr niedrig.

Der Fachbereich ist Uber zahlreiche erfolgreiche Forschungs- und Entwicklungsvorhaben mit der regi-
onalen und der Uberregionalen Wirtschaft verbunden. Durch die Einwerbung von Drittmitteln konnte
zusammen mit den Haushaltsmitteln der Hochschule die Ausristung der Laboratorien auf einen guten
Stand gebracht werden. Haushaltsprobleme kénnen in einigen Jahren bei der dann notwendig wer-
denden Ersatzbeschaffung entstehen.

Im Fachbereich konnten keine ernsthaften Mangel beziglich Lehre, Studium und Prifungen festge-
stellt werden. Die vorgeschlagenen MalRnahmen zur Sicherung der Qualitat der Lehre sind ohne er-
hebliche Kosten zu verwirklichen. Sie beruhen iiberwiegend auf Anderungen in der Organisation, auf
der Intensivierung teilweise bereits ergriffener MaRnahmen und auf manchmal notwendigen Anderun-
gen in Denkgewohnheiten.
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3.6.5 Stellungnahme des Fachbereichs

Studienprogramm

Die Facher Mathematik und Elektrotechnik

In den neuen Studienplanen wird das Fach Mathematik in dem bisherigen Umfang gelehrt (8 SWS
im 1. Semester, 6 SWS im 2. Semester), das Fach Elektrotechnik wurde um 2 SWS auf 4 SWS re-
duziert. Der Fachbereich Maschinenbau ist der Auffassung, dass die in diesen Fachern vermittelten
theoretischen Grundlagen vom Umfang und Niveau her fir ein erfolgreiches Ingenieurstudium
zwingend erforderlich sind. Zur Unterstiitzung der Studierenden, deren Mathematik-Vorkenntnisse
stark variieren, wird im Rahmen der Studienvorbereitungswoche ein Propadeutikum Mathematik
durchgefuhrt, und es werden zusatzlich Mathematik-Tutorien semesterbegleitend angeboten.

Theoriebelastung im Grundstudium/Lehrveranstaltung "Einfiihrung in den Maschinenbau”

Das Studienangebot im Fachbereich Maschinenbau ist so gestaltet, dass im Grundstudium die
Vermittlung eines breiten Grundlagenwissens im Vordergrund steht. Auf diesem breiten Grundla-
genwissen bauen dann die Schwerpunkte im Hauptstudium auf. Die intensive Beschéaftigung mit
den theoretischen Grundlagen ist im Grundstudium unvermeidbar. Die Theorie wird jedoch an Bei-
spielen aus der Praxis erklart, Ubungsaufgaben helfen das theoretische Wissen zu vertiefen.

Die Einfuhrung einer fachiibergreifenden Lehrveranstaltung "Einfiihrung in den Maschinenbau”, in
der die Studierenden an den Maschinenbau als Studienfach herangefiihrt werden sollen und eine
Begriindung fur seinen Bedarf bezliglich Theorie sowie Informationen Uber die weitgespannten be-
ruflichen Mdglichkeiten erhalten, wurde wiederholt im Fachbereich diskutiert. In Anbetracht der Tat-
sache, dass die meisten Studierenden vor Beginn des Studiums eine Lehre in einem Maschinen-
bauberuf abgeschlossen bzw. ein 26-wdchiges Industriepraktikum absolviert haben, erscheint je-
doch der Nutzen einer solchen Lehrveranstaltung eher zweifelhaft. Wichtiger ist es vielmehr, in den
Lehrveranstaltungen durch Beispiele den Bezug zur Praxis herzustellen. Deswegen ist man im
Fachbereich bestrebt, vom Beginn des Studiums an, in den Lehrveranstaltungen viele Anwen-
dungsbeispiele zu behandeln.

Die Vermittlung von Informationen Uber die klassischen Aufgaben eines Maschinenbauingenieurs
vor der Aufnahme des Studiums ist — nach Meinung des Fachbereichs — Aufgabe der Studienbe-
ratung. Fachberatung wird durch Professoren angeboten, ist aber wenig gefragt. Ferner bietet der
Fachbereich am Ende des 3. Studiensemesters eine Reihe von sechs Informationsveranstaltungen
an, in denen Professoren Uber die Inhalte der Schwerpunkte/Studiengénge im Hauptstudium sowie
die beruflichen Tatigkeitsfelder informieren.

Angebote an Vortrdgen und Seminaren zur Weiterbildung

Der Fachbereich Maschinenbau wirkt bei der Gestaltung des Vortragsangebots der Fachhoch-
schule durch attraktive Beitrage mit. Das Programm der Vortragsveranstaltungen erscheint recht-
zeitig zum Beginn des Semesters, wird an vielen Stellen in der Fachhochschule ausgelegt und
hangt als Ubersichtsplakat aus. Aushange weisen auf aktuell anstehende Veranstaltungen hin, und
die Dozenten informieren in ihren Vorlesungen die Studierendengruppen gezielt Gber interessante
Vortragsangebote. Eventuelle Informationsdefizite bei den Studierenden sind deshalb eher mit der
Vielzahl der Aushénge/Auslagen und der damit verbundenen Schwierigkeit, Informationen von be-
sonderer Bedeutung schnell zu finden, zu erklaren.

Allgemeine Féhigkeiten und Kompetenzen sowie Projektarbeiten in den Studienpldnen

Der Fachbereich Maschinenbau hat mit der Studienreform nicht nur das Studienangebot und die
Lehrinhalte an die veranderten Anforderungen angepasst, sondern auch die gezielte Férderung all-
gemeiner Fahigkeiten und sozialer Kompetenz ("soft-skills”) in den Studienplanen verankert. Aus
diesem Grunde wurde das Pflichtfach "Technisches Management” mit einem Umfang von 4 SWS
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im Grundstudium aufgenommen und das Wabhlpflichtfach "Projektmanagement” in das Hauptstudi-
um integriert. Auf3erdem wird zukinftig eine Pflichtveranstaltung "Projekt” im 7. Semester angebo-
ten, in der die Studierenden fachibergreifend praxisnahe Projekte in Gruppen erarbeiten, doku-
mentieren und prasentieren sollen. Ferner wird durch die Reduktion der Semesterwochenstunden
und der Anzahl der Klausuren mehr Raum fiir Haus- und Gruppenarbeiten geschaffen. Auch sollen
zukilnftig einige Lehrveranstaltungen projektorientiert aufgebaut werden.

Ungleichmé&Bige Arbeitsbelastung durch Lehrveranstaltungen und Priifungen

Ein wichtiges Ziel der Studienreform war es, die Arbeitsbelastung der Studierenden durch Vorle-
sungen, Ubungen und Praktika sowie Priifungen zu reduzieren und gleichméaRiger zu verteilen. So
wurde die Anzahl der Semesterwochenstunden und der Klausuren reduziert. Informationen uber
den Arbeitsaufwand fir die verschiedenen Hausarbeiten sollen in Zukunft gesammelt und verstérkt
zur gleichmaRigeren Verteilung des Arbeitsaufwandes Uber die Studiensemester genutzt werden.
Auch die Studierenden selbst haben die Mdglichkeit, ihre Arbeitsbelastung durch entsprechende
Verteilung der Wahlpflichtfacher auf mehrere Semester etwas zu steuern.

Internationale Aspekte

Durchfithrung praktischer Studiensemester im Ausland

Die Studierenden werden schon am Anfang ihres Studiums auf die Mdglichkeiten eines Auslands-
aufenthaltes aufmerksam gemacht. Bereits in den Informationsveranstaltungen fir Erstsemester
weist der Dekan auf die Vorteile eines Studienaufenthaltes im Ausland hin und die Leiterin des
Akademischen Auslandsamtes stellt verschiedene Auslandsprogramme vor. Ferner wird in den
Informationsveranstaltungen fur die Studierenden im 3. Studiensemester auf die Bedeutung eines
Praxissemesters im Ausland fur die berufliche Qualifikation ausfihrlich eingegangen. Adressen
auslandischer Firmen, die entsprechende Platze anbieten, werden zentral gesammelt und sind in
einer Datenbank enthalten, die den Studierenden zuganglich ist. Auch Professoren, die Kontakte zu
auslandischen Firmen haben, bieten ihre Unterstitzung an. Trotz dieser Bemihungen ist die An-
zahl der Studierenden, die einen Auslandsaufenthalt in das Studium integrieren, relativ gering. Nach
Meinung des Fachbereichs sind aber die Grinde dafir nicht in der fehlenden Unterstiitzung oder in
Informationsdefiziten zu suchen, sondern vielmehr in der persénlichen Lebensplanung der Studie-
renden.

Sprachangebote fir nicht EMS-Studierende

Sprachkenntnisse, und insbesondere Kenntnisse der englischen Sprache, sind eine wichtige Quali-
fikation eines Ingenieurs. Aus diesem Grunde hat der Fachbereich im Rahmen der Studienreform
beschlossen, "Technisches Englisch” nicht mehr als Nachweisfach mit recht untergeordneter Be-
deutung, sondern als Wabhlpflichtfach anzubieten. Auf die Einfiihrung des Faches als Pflichtfach flr
alle Studierende wurde jedoch nach wiederholten ausfiihrlichen Diskussionen aus folgenden Grin-
den verzichtet:

» Englischkenntnisse werden wahrend der Schulausbildung mehrere Jahre lang vermittelt und
kénnen deshalb als zur Allgemeinbildung gehérig angesehen werden.

» Die Verbesserung der Sprachkenntnisse tber das am Fachbereich Maschinenbau gebotene Ni-
veau hinaus soll in der Eigenverantwortung der Studierenden liegen.

» Englisch als Pflichtfach fir alle Studierende ist aufgrund der sehr unterschiedlichen Vorkennt-
nisse und der kleinen GruppengréfRe von 15 Personen, die fir einen effektiven Fremdsprach-
unterricht notwendig sind, ausgesprochen kapazitatsintensiv.

» Studierende, die eine hohe Fremdsprachenkompetenz erreichen mdchten, kénnen den Studien-
gang EMS wahlen.
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Zur Starkung der Fremdsprachenkompetenz der Studierenden werden auf Initiative der Dozenten
und auf Wunsch der Studierenden einzelne Lehrveranstaltungen in englischer Sprache angeboten.
Es ist geplant, das Angebot an Lehrveranstaltungen in englischer Sprache in den nachsten Jahren
Zu erweitern.

Studienorganisation

2. Praxissemester/Diplomarbeit

Die meisten Diplomarbeiten werden wahrend des 2. Praxissemesters in Industrieunternehmen an-
gefertigt. Die Studierenden haben somit die Mdglichkeit, praxisbezogene Themen zu bearbeiten,
das Betéatigungsfeld des Ingenieurs kennenzulernen und durch die Einbeziehung in die Firmenab-
laufe soziale Kompetenzen zu erwerben. Der Fachbereich strebt jedoch an, langfristig die Anzahl
der in den Laboren angefertigten Diplomarbeiten zu erhéhen, um dadurch die Kernkompetenzen
des Fachbereichs zu nutzen, zu starken und weiterzuentwickeln. Es werden deshalb Gespréache mit
Industrieunternehmen gefuhrt mit dem Ziel, langfristige Kooperationen im Rahmen von Verbund-
projekten einzugehen und dadurch den Anteil der in den Laboren bearbeiteten Projekte zu erhdéhen.

Aktualitét der Laborversuche

Der Fachbereich ist der Auffassung, dass die Labore Uberwiegend gut und modern ausgestattet
sind. Die wenigen Versuche an alteren und einfacheren Geraten behandeln Grundlagenthemen und
sind aus didaktischen Griinden erforderlich.

Gruppengréf3e bei Laborversuchen

Der Fachbereich ist bestrebt, die Gruppengrdéfle bei den Laborversuchen unter Berlcksichtigung
der vorhandenen Arbeitsplatze und Gerate optimal zu gestalten. Die personelle Kapazitat und die
finanziellen Mdéglichkeiten setzen jedoch diesen Bemihungen enge Grenzen. Auch geht die Kapa-
zitdtsverordnung von 15 Studierenden in den Laborveranstaltungen aus.

Evaluation von Lehrveranstaltungen

Der Fachbereich greift die Empfehlung zur Einflhrung einer standardisierten Evaluation aller Lehr-
veranstaltungen gerne auf. Mehrere Kollegen fihren bereits mit Hilfe eigener Fragebdgen Evaluati-
onen der von ihnen durchgefiihrten Veranstaltungen durch. Ihre Erfahrungen sollen in die Entwick-
lung eines einheitlichen Fragebogens einflieRen.

Qualitétssichernde Mal3nahmen bei Lehrbeauftragten

Der Fachbereich Uberprift die fachliche und padagogische Qualifikation der Lehrbeauftragten vor
der Erteilung eines Lehrauftrages. Dies hat zur Folge, dass die Studierenden mit den Leistungen
der Lehrbeauftragten zufrieden sind.

Die Bereitstellung eines Aufenthaltsraumes fiir die Lehrbeauftragten nach dem Umzug des Deka-
nats in den néchsten Monaten soll eine starkere Einbeziehung dieser Personengruppe in die Ab-
laufe ermdglichen, die Kommunikation fordern und fir eine engere Abstimmung der Lehrinhalte
sorgen. Ferner soll die Evaluation der von Lehrbeauftragten durchgefuhrten Veranstaltungen die
hohe Qualitat des Lehrangebots sichern.

Prifungen

Anzahl und Dauer der Klausuren
Im Rahmen der Studienreform wurde die Belastung der Studierenden durch Klausuren gezielt re-
duziert. Die Festlegung, dass i.d.R. bei den Prifungen jeweils der Stoff eines Semesters im An-
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schluss an die Vorlesung abgefragt wird, wurde jedoch beibehalten. Die Dauer der Klausuren wur-
de bis auf wenige Ausnahmen auf zwei Stunden festgelegt.

Bekanntgabe der Priifungstermine, Priifungsverwaltung

Der Prifungsausschuss gibt i.d.R. die Prufungstermine frilhzeitig durch Aushang bekannt. Die Stu-
dierenden kdnnen in begrindeten Fallen die Verlegung von Terminen beantragen. Die spéte Be-
kanntgabe der Prifungstermine in den letzten zwei Semestern wird deshalb vom Fachbereich als
ausgesprochen unzufriedenstellend betrachtet. Die Griinde daflir waren u.a. der Wechsel der fir
den Maschinenbau zustandigen Sachbearbeiterin in der Studierendenverwaltung und Verzdgerun-
gen in dem Informationsaustausch zwischen den technischen Fachbereichen. Die Einfuhrung der
Studienreform und die damit verbundene parallele Existenz zweier Diplomprufungsordnungen wéah-
rend der Ubergangszeit erschwert zurzeit die Arbeit der Priifungsverwaltung betrachtlich.

Die Prifungsverwaltung ist um eine schnelle Bekanntgabe der Prifungsergebnisse bestrebt. Die
Abgabetermine fur die Notenlisten und damit die Korrekturzeiten, werden durch Beschluss des
Fachbereichsrates vorgegeben. Zuklnftig soll verstarkt auf die Einhaltung der Termine geachtet
werden.

Nachprifungen
Die Einfihrung von Nachprifungen zu Beginn eines Semesters wurde wiederholt diskutiert und aus
folgenden Grinden abgelehnt:

» Die Studierenden hatten nicht die Moglichkeit, die Lehrveranstaltungen erneut zu besuchen, um
sich die fehlenden Kenntnisse anzueignen.

» Die vorlesungsfreie Zeit zwischen dem Winter- und Sommersemester betragt nur einen Monat.
Bei einer Bekanntgabe der Prifungsergebnisse Mitte Februar hétten die Studierenden nur noch
zwei Wochen, um sich auf die Wiederholungsprufung vorzubereiten. Ein weiteres Scheitern wa-
re dann vorprogrammiert.

» Den Studierenden wird die Mdglichkeit einer vorgezogenen Wiederholungsprifung eingeraumt,
wenn dadurch eine Verlangerung der Studienzeit vermieden werden kann.

Beratung und Betreuung

Malinahmen zur Erhéhung der Zahl der Studierenden

Der Fachbereich Maschinenbau unterstitzt alle MaRnahmen, die dazu beitragen, die Anzahl der
Studierenden, inshesondere der Studentinnen, zu erhéhen. Er beteiligt sich an den Angeboten der
Zentralen Studienberatungsstelle (u.a. Hochschulinformationstag und Schnupperstudium), des
Frauenbiros ("Studentin auf Probe") sowie des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI) und bietet au-
Rerdem Informationsveranstaltungen fir Schuler/-innen sowohl in den Schulen als auch in der
Fachhochschule an. Geplant wird ferner die Einfuhrung eines sog. Fachinformationstages (FIT) im
Frihjahr als Erganzung zum Hochschulinformationstag, der im November stattfindet.

Einftihrungsveranstaltungen

Seit einigen Semestern wird vor Beginn des Studiums eine Studienvorbereitungswoche fir die
Erstsemester durchgefihrt, um ihnen den Einstieg in das Studium zu erleichtern. Auf dem Pro-
gramm stehen dabei Vorlesungen in Mathematik, die durch Tutorien und Ubungen erganzt werden,
in denen Kommilitonen aus den héheren Semestern mitwirken. Weitere Angebote in dieser Woche
sind u.a. Fuhrungen durch die Fachhochschule und Informationsveranstaltungen zum Thema
"Studienalltag”. Neben diesen Veranstaltungen richtet die Fachschaft fir die Erstsemester ein Be-
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graungsfrihstick aus, in dem "Insider-Tipps” erteilt werden und bietet allen Erstsemestern ihre
Unterstltzung an.

Tutorien

Zurzeit werden in den Lehrveranstaltungen Mathematik, Maschinenelemente und teilweise auch
CAD semesterbegleitende Tutorien angeboten. Bei entsprechendem Bedarf ist der Einsatz von
Tutoren auch in anderen Lehrveranstaltungen maoglich.

Beratung der Studierenden durch Dozenten

Der Fachbereich ist der Auffassung, dass die Studierenden Uber alle entscheidenden Phasen des
Studiums in Informationsveranstaltungen rechtzeitig und ausreichend informiert werden. Dozenten
stehen auch als Fachberater bzw. als Berater in Prifungs- und Auslandsangelegenheiten zur Ver-
figung. Es ist jedoch geplant, die schriftlichen Informationsmaterialien zu verbessern, das Internet
verstarkt einzusetzen und die Verwaltungsvorgange so zu vereinfachen, dass der diesbeziigliche
Informationsbedarf verringert werden kann.

Unterschiedliche Vorkenntnisse

Die Mathematik-Vorkenntnisse der Studienanfanger sind sehr unterschiedlich. Zur Unterstiitzung
der Studierenden werden deshalb in der Studienvorbereitungswoche ein Mathematik-Vorkurs und
semesterbegleitend Tutorien angeboten.

Studienerfolg

Abbrecherquote

Die Abbrecherquote im Grundstudium ist hoher als im Hauptstudium. Im Grundstudium ist sie eine
Folge von unklaren Vorstellungen der Studierenden tber den gewéhlten Studiengang und des feh-
lenden Numerus Clausus. Der Fachbereich ist der Auffassung, dass es im Interesse der Studieren-
den ist, wenn sie rechtzeitig merken, ob sie die ihren Fahigkeiten entsprechende Studienwahl ge-
troffen haben. Eine "Filterfunktion” des Grundstudiums ist deshalb sinnvoll. Die Abbrecherquote im
Hauptstudium ist dagegen verschwindend klein.

Frauenférderung
Der Fachbereich Maschinenbau unterstitzt alle MaRnahmen, die dazu beitragen, die Anzahl der
Studentinnen zu erhéhen. Er ist bestrebt, weibliche Lehrende zu gewinnen.

3.6.6 Malnahmenprogramm des Fachbereichs

Folgende Malinahmen zur Qualitatssicherung der Lehre werden auf der Basis der Evaluationsergeb-
nisse vom Fachbereich Maschinenbau in den néchsten Jahren verfolgt:

Studienprogramm

Umsetzung der Studienreform, Entwicklung neuer internationaler Studienangebote sowie

verstarkter Einsatz studienbegleitender Tutorien, insbesondere in den Fachern Mathematik und
Maschinenelemente.
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Internationale Aspekte
» Erh6hung der Anzahl der Studierenden, die ihr Praxissemester im Ausland absolvieren,
» Forderung der Mobilitat durch die Einfihrung des European Credit Transfer Systems (ECTS) und

* Gewinnung neuer Partnerhochschulen in anderen Landern.

Studienorganisation

» Erfassung des Arbeitsaufwandes fiir Hausarbeiten und Laborversuche und Erarbeitung verbindli-
cher Zeitvorgaben,

» verstarkter Einsatz des Internets und

» Erh6hung der Anzahl der in den Laboren durchgefuhrten Diplomarbeiten in Kooperation mit Indust-
rieunternehmen.

Priifungen
» frihzeitige Bekanntgabe der Prifungstermine

» rechtzeitige Vertffentlichung der Prifungsergebnisse

Beratung und Betreuung
» Einfihrung eines Fachinformationstages im Fruhjahr und

* Verbesserung der Informationsmaterialien.

Studienerfolg
» Entwicklung eines einheitlichen Fragebogens zur Evaluierung von Lehrveranstaltungen,
« Evaluation aller Lehrveranstaltungen einschlief3lich der von den Lehrbeauftragten angebotenen und

» Unterstltzung von MalRnahmen zur didaktischen Weiterbildung der Dozenten und zur Erstellung
multimedialer Lehrmaterialien.
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3.7 Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven
Fachbereich Maschinenbau (Standort Ostfriesland)
Constantiaplatz 4

26723 Emden

Gutachtergruppe:

Prof. Dr.-Ing. Erwin Hasenjager; Fachhochschule Bingen (federfiihrend)
Prof. Dr.-Ing. Klaus Jirgen Hipp,; Fachhochschule Meschede

Prof. Dr.-Ing. Reinhard Mitiller; Fachhochschule Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Gerald Sitzmann; Fachhochschule Ingolstadt

Prof. Dr.-Ing. Dick H. van Campen,; TU Eindhoven (NL)

Prof. Dr.-Ing. Gerhard Zenke,; Fachhochschule Bielefeld

Die Begutachtung durch die Gutachtergruppe erfolgte am 26. und 27. Oktober 1999.

3.7.1 Rahmenbedingungen

Aufbau und Profil des Faches

Seit der Einrichtung der technischen Fachbereiche an der Fachhochschule Ostfriesland (FHO) im Jah-
re 1982 haben sich diese zu bedeutenden, autonomen Fachbereichen entwickelt. Der Fachbereich
Maschinenbau hat seit dieser Zeit eine heftige Entwicklung durchlebt und stellt sich heute mit einer
guten Lehr- und Labororganisation dar. Der Fachbereich Maschinenbau startete 1982 den Studien-
gang Maschinenbau mit zwei Vertiefungsrichtungen, flgte spater den Studiengang Rechnerintegrierte
Produktionstechnik mit drei Vertiefungsrichtungen hinzu und reformierte 1996 aufgrund struktureller
Mangel sein Studienangebot.

Durch die Einfihrung des Globalhaushalts, die Planung neuer Studiengange und die Fusion mit den
beiden anderen Fachhochschulen befindet sich der Fachbereich in einer Phase der Umstrukturierung.
Das derzeitige Studienangebot erstreckt sich auf drei Studiengange: Verfahrens- und Prozesstechnik,
Produktionstechnik, Produktentwicklung und Design. Die Studierendenzahlen sind seit 1992 etwa auf
die Halfte gesunken. Eine MalRnahme des Fachbereichs, den sinkenden Anféangerzahlen entgegenzu-
wirken, ist die Einrichtung zweier zusatzlicher Studiengdnge, des Studiengangs Technischer Redak-
teur und des Master-Studiengangs Technical Management. Dartber hinaus ist ein Teilstudiengang flr
Berufstétige geplant.

Der Studiengang Verfahrens- und Prozesstechnik besitzt derzeit den Studienschwerpunkt Verfah-
renstechnik, ein weiterer Studienschwerpunkt Automatisierung im Maschinen- und Anlagenbau ist
vorgesehen. Der Studiengang Produktionstechnik gliedert sich in die Studienrichtung Planung und
Steuerung und in die Studienrichtung Verfahren und Systeme. Der Studiengang Produktentwicklung
und Design gliedert sich in die beiden Studienrichtungen Produktgestaltung und Konstruktion.

Die angebotenen Studiengange mit den verschiedenen Studienrichtungen, die ihrerseits noch Vertie-
fungsblocke enthalten, sind damit sehr stark zergliedert. Fir den Fachbereich bedeutet dies hohe
Stundenbelastungen und grofR3en organisatorischen Aufwand. Zudem sind die drei angebotenen Stu-
diengange sehr unterschiedlich ausgelastet. Nach sinkenden Studierendenzahlen in den vergangenen
Jahren und bei einer derzeitigen Stabilisierung auf niedrigem Niveau erscheint dieses stark verzweigte
Studienangebot problematisch. Eine Besinnung auf das Ziel einer universellen Aushildung, die vom
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Fachbereich auch postuliert wird, sollte sich nach Meinung der Gutachter in einer Glattung des Stu-
dienangebots zeigen.

Die Bewerberzahlen fir das Wintersemester 1999/2000 (Stand Oktober 1999) sind fur die Studien-
gange Verfahrens- und Prozesstechnik 6 (36), fur Produktionstechnik 18 (28) und fir Produktentwick-
lung und Design 20 (25). Die jahrliche Aufnahmekapazitat ist in Klammern angegeben. Besonders der
Studiengang Verfahrens- und Prozesstechnik mit einer Auslastung von etwa 20 Prozent bereitet dem
Fachbereich Sorgen und erfordert Handlungsbedarf. Die Verfahrenstechnik soll deshalb namentlich
und inhaltlich verandert werden, da auch die entsprechende Industrie in der Region nicht vorhanden
ist. Der Studiengang Produktentwicklung und Design, der in Abstimmung mit der Industrie eingeftihrt
wurde, ist dagegen ausgelastet und hat gute Entwicklungsaussichten.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass die Zusammenstellung der Studiengdnge mit ihren Verzwei-
gungen noch nicht optimal ist und nicht zu nennenswerten Steigerungen der Studierendenzahlen bei-
tragt. Die Zahl der weiblichen Studierenden im Fachbereich entspricht etwa dem Bundesdurchschnitt.
Aus Sicht der Frauenbeauftragten wirken die technischen Fachbereiche der FHO auf Frauen altherge-
bracht bis abschreckend und bedirfen der Reform. Der Studiengang Produktentwicklung und Design
bildet hier eine Ausnahme und ist auch fur weibliche Studierende sehr attraktiv. Im Fachbereich lehrt
keine Professorin.

Die Einbindung der FHO in die regionale Industrie gestaltet sich schwierig. Das liegt zum einen an
Veranderungen im industriellen Umfeld und zum anderen daran, dass das Leistungspotenzial der FHO
nicht ausreichend bekannt ist und von der Industrie unterschéatzt wird. Industriekontakte und Technolo-
gietransfer finden schwerpunktmafig mit kleinen und mittleren Unternehmen statt, die ihrerseits Zu-
lieferer fur GroRunternehmen sind. Die Absolventen kommen z.T. in diesen Unternehmen unter, viele
Absolventen wandern jedoch auch ab. Die Zusammenarbeit mit der Industrie erfolgt im Wesentlichen
Uber Diplomarbeiten und im Rahmen des Praxissemesters.

Das Forschungsprofil des Fachbereichs ist breit gefachert, Schwerpunkte sind die Laser- und Um-
welttechnik sowie Automatisierungs- und Strémungstechnik. Das fachibergreifende Emder Institut fir
Umwelttechnik (EUTEC) wird sehr positiv gesehen, ebenso die Projekte der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft (DFG) an der hochschuleigenen Windkraftanlage und die von den Europaischen Fonds
far regionale Entwicklung (EFRE) gefdrderten umwelttechnischen Projekte. Der Fachbereich betreibt
17 Einzellabore, die zum Teil an den genannten Projekten beteiligt sind. Fir AulRenstehende sind die
Labore aber als Betriebseinheiten im Vergleich zu dem, was intern geleistet wird, nicht ausreichend
profiliert. Informationsschriften Uber Forschungs- und Entwicklungsarbeiten sind vorhanden, jedes
Labor macht jedoch in eigener Regie auf sich aufmerksam. Gemeinsames Auftreten und Dokumentie-
ren wirde die AuRenwirkung deutlich erhéhen.

Personalbestand und -entwicklung

Durch die starke Ausdifferenzierung des Hauptstudiums, durch die Dreizligigkeit des Grundstudiums
und durch den groRen Lehrexport ist die Uberlast der 16 Professoren mit Volldeputat vorprogrammiert.
Hier sind, wie bereits angesprochen, verschlankende MaRhahmen zu ergreifen.

Die neun besetzten Planstellen fir Wissenschaftliche Mitarbeiter erscheinen den Gutachtern ange-
messen. Die Mitarbeiter sind den Professoren personlich zugeordnet, wobei diese jeweils fur zwei
Professoren zusténdig sind, was von den Mitarbeitern als schwierig empfunden wird. Aufgrund der
geringen Zahl von Diplomarbeiten in den Laboren sind diese in der vorlesungsfreien Zeit nicht ausge-
lastet.
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Es ist geplant, den Mitarbeitern ein Lehrdeputat von zwei bis drei SWS zu Ubertragen, die den Profes-
soren angerechnet werden. Auf diese Weise steht den Professoren mehr Zeit fir die Forschung zur
Verfligung. Weiterbildungsmaoglichkeiten fur die Mitarbeiter sind von der Hochschule nicht vorgesehen.
Zwei Mitarbeiter belegen ein MA-Studium. Fir Professoren und Mitarbeiter bestehen Moglichkeiten zur
hochschulinternen, didaktischen Weiterbildung, sie werden aber nicht in Anspruch genommen.

Eine fach- und studiengangbezogene Personalentwicklungsplanung fir Professoren ist nur in Anséat-
zen vorhanden, die Ausarbeitung eines Planes auch fir die zukinftige Profilierung des Faches wird
empfohlen.

R&ume und Sachmittel

Zurzeit bestehen groRe Raumprobleme bei den Biros, Laboren und Seminarrdumen. Die Raumsitua-
tion wird sich jedoch mit dem Erweiterungsbau fiir den Fachbereich Elektrotechnik und Informatik ent-
spannen. Der PC-Pool befindet sich im Augenblick noch im Rechenzentrum, ein dringend notwendiger
PC-Pool fur den Maschinenbau ist geplant. Damit kann die bisher geringe Zahl von PC-Arbeitsplatzen
erhoht werden.

Die Labore der einzelnen Fachgebiete sind gut organisiert, machen einen guten Eindruck und besitzen
ausreichend viele Arbeitsflachen fiir Studierende und Diplomanden. Hier zeigt sich ein hohes individu-
elles Engagement der Laborleiter. Seit der Einfuhrung des Globalhaushalts stehen jedem Laborleiter
etwa 12.000 DM pro Jahr zur Verfligung. Die geringeren Mittel missen in Zukunft durch eine erhdhte
Drittmitteleinwerbung ausgeglichen werden.

Die Zahl der Stunden fir studentische Hilfskrafte ist mit 100 Stunden pro Jahr gering.

Die Bibliothek besitzt eine ausreichende GréRRe, jedoch nach Meinung der Studierenden einen zu Klei-
nen Ausleihbestand.

3.7.2 Lehre und Studium

Ausbildungsziele

Die Ausbildungsziele des Studienangebots sind im Selbstreport sehr allgemein gehalten und gehen
Uber die Diplompriifung nicht hinaus. Der Fachbereich hat sich ein sehr universelles Ausbildungsziel
gesetzt, es steht jedoch im Widerspruch zu der starken Ausdifferenzierung des Studienangebots. Der
Bericht betont die Breite der Ausbildung, wo heute eher die Vermittlung solider Grundlagen und die
exemplarische Vertiefung gefragt sind.

Eine genauere Darstellung der Ausbildungsziele wird empfohlen, ebenso die intensivere Vermittlung
von beruflichen Tétigkeitsprofilen. Einen Teil davon leisten bereits die Einflhrungsveranstaltungen fir
das Praxissemester. Durch die konsequente Einbindung der Industrie in die Lehre in Form von Semi-
narveranstaltungen kénnen die beruflichen Orientierungshilfen deutlich verbessert werden. Vortrage
von Ehemaligen eignen sich ebenfalls sehr gut dafiir. Sie geben den Studierenden meist auch noch
hilfreiche Tipps fur das Studium.

Studienprogramm und Forschung

Das Studienprogramm sieht fir die drei Studiengdnge ein inhaltlich gemeinsames Grundstudium vor.
Das ist ein sinnvoller Ansatz, damit muss aber in den ersten Semestern eine ausreichende Information
Uber die angebotenen Studiengange im Hauptstudium verbunden sein. Der Bericht macht nicht deut-
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lich, wann die Entscheidung fir den jeweiligen Studiengang von dem Studierenden zu treffen ist. Mog-
licherweise liegt das daran, dass das Grundstudium dreizigig fur die Studiengange angeboten wird.
Fir die Planung des Studiums muissen sich die Studierenden neben der Wahl des Studiengangs, der
wahrscheinlich schon zu Beginn des Studiums feststeht, mit einer Begriffsvielfalt auseinander setzen
(Studienschwerpunkt, Vertiefungsrichtung, Vertiefungsblocke), die fir die Studierenden ebenso verwir-
rend ist wie fir den Leser des Berichts. Zu Orientierungsveranstaltungen im Grundstudium, die Fa-
cherinhalte des Hauptstudiums vermitteln und damit Uber die Grundlagenfacher hinaus maschinen-
bautypische Ubersichten geben, wird deshalb geraten.

Wahrend der Studiengang Produktentwicklung und Design sehr gut angenommen wird und Uberregio-
nal Studierende anzieht, ist der Studiengang Verfahrens- und Prozesstechnik nicht ausgelastet. Durch
die Verfahrenstechnik wird das Spektrum des Facherangebots sehr breit. In den Studienrichtungen
Verfahrens- und Prozesstechnik und Produktionstechnik sind etliche fachliche Uberschneidungen vor-
handen. Die beiden Studiengédnge Produktionstechnik und Produktentwicklung und Design haben so-
gar 50 Prozent der Pflichtfacher gemeinsam. Die beiden Studienrichtungen Produktgestaltung und
Konstruktion im Studiengang Produktentwicklung und Design erscheinen, auch nach Meinung der
Studierenden, allerdings sinnvoll.

Die reduzierte Gesamtstundenzahl des Studiums mit 150 Semesterwochenstunden (SWS), aufgeteilt
in 80 SWS fir das Grundstudium und 70 SWS fur das Hauptstudium, ist positiv, wenngleich das Curri-
culum derzeit keinen Raum fir personlichkeitsbildende Facher lasst. AuRerdem ist die Betriebswirt-
schaftslehre nicht in allen Studiengangen Pflichtfach. Weitere interdisziplindre Veranstaltungen sind
ebenfalls nicht fester Bestandteil des Studienprogramms. Weitere Stundenreduzierungen in den tech-
nischen Fachern sind zugunsten nicht-technischer Facher deshalb sinnvoll, die vorgelegten Stunden-
plane zeigen dies sehr deutlich.

Die Aktivitdten des Fachbereichs in Forschung und Entwicklung gehen von einzelnen Laborleitern aus.
Eine Blndelung der Krafte durch die Schaffung von Fachgruppen erhoht die Effizienz und Aul3enwir-
kung. Die Liste der 17 Labore zeigt inhaltlich verwandte Bereiche, die sich zur Zusammenfassung gut
eignen. Die einzige grof3ere Einheit ist das Hochschulinstitut EUTEC, das aus Professoren der Fach-
bereiche Maschinenbau und Naturwissenschaftliche Technik gebildet wird. Ein Technologiebeauftrag-
ter des Senats organisiert den Technologietransfer der Fachbereiche.

Die Diplomprifungsordnung sieht fir die drei Studiengénge zwei Praxissemester vor. Das erste Pra-
xissemester ist fur das finfte Semester vorgesehen, im Rahmen des zweiten Praxissemester wird die
Diplomarbeit angefertigt. Durch diese Regelung werden die Diplomarbeiten im Wesentlichen in der
Industrie erstellt, die Zahl der Diplomanden in den Laboren geht dadurch deutlich zurtick, was die Akti-
vitdten in den Laboren und damit die Hochschulforschung schwécht. Das zweite Praxissemester in
dieser Form sollte nach Meinung der Gutachter deshalb abgeschafft werden. Zur Belebung der Labore
sind Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, die in Kooperation mit der Industrie erfolgen, verstarkt in
die Labore des Fachbereichs zu verlagern. Dartber hinaus werden die Lehrenden dazu angeregt, als
Alternative zu schriftlichen Prifungen Leistungsnachweise in Form von Laborprojekten starker in Be-
tracht zu ziehen.

Die Aktivitaten der laborleitenden Professoren spiegeln sich in 15 Verdoffentlichungen im Laufe der
letzten drei Jahren wieder. Die Arbeiten auf dem Gebiet der Windkraftanlagen tragen besonders zur
Profilierung des Fachbereichs bei, sie eignen sich auch fur die Integration in die Lehre. So kénnten die
verschiedenen Aspekte bei der Realisierung und dem Betrieb solcher Anlagen in unterschiedlichste
Facher des Lehrangebots praxisnah eingebaut werden.
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Internationale Aspekte

Der Selbstreport fihrt vielfaltige Auslandskontakte an, die Art und Gestaltung dieser Kontakte wurde
aber erst durch die mundlichen Erlauterungen des Fachbereichs klarer. Diese Auslandskontakte, die
mit Frankreich, GrofRbritannien, Spanien und Danemark besonders intensiv sind, beziehen sich im
Wesentlichen auf Diplomarbeiten und Praxissemester. In den letzten drei Jahren waren etwa 30 Stu-
dierende auf diese Weise im Ausland.

Der Fachbereich bietet englischsprachige Veranstaltungen an, auRerdem gibt es an der FHO eine
zentrale Einrichtung mit Sprachlehrern. Im Ausland erbrachte Leistungsnachweise werden den Studie-
renden im Allgemeinen anerkannt. Im Master-Studiengang Technical Management ist das Punktesys-
tem European Credit Transfer System (ECTS) eingefiihrt und eine ECTS-Broschire wird demnéachst
erstellt. Der bilaterale Studienaustausch ist dagegen derzeit noch gering, ein Ausbau wird empfohlen.

Der Selbstreport gibt den Anteil der auslandischen Studierenden in den Studiengéngen nicht an.

Studienorganisation

Studieninteressierte kénnen im Jahresrhythmus ihr Studium aufnehmen. Die semesterweise Aufnah-
me von Studierenden bei gleichzeitiger Umorganisation des Grundstudiums ware eine geeignete Mal3-
nahme zur Erh6hung der Studierendenzahlen. Allerdings sollte in diesem Fall darauf geachtet werden,
dass im Grundstudium die GroRRe der Kohorten nicht zu gering wird. Den Studienanfangern werden
Vorkurse und Brickenkurse angeboten, Tutorien dagegen sind wenig eingerichtet.

Durch die Ubergangsbestimmungen von den frilheren zu den aktuellen Studiengéangen miissen viele
Studiengange parallel angeboten werden. Bei gleichzeitig grolRem Lehrexport ist dies eine hohe Be-
lastung fur die Lehrenden. Die Dreizigigkeit des inhaltlich gleichen Grundstudiums kann hier durch
Zusammenlegung Kapazitaten frei setzen. Dies bietet sich insbesondere bei den geringen Studieren-
denzahlen an. Bei gleich bleibender Kapazitat ist es nach Meinung der Gutachter denkbar und sinnvaoll,
semesterweise Studierende aufzunehmen mit einem zweizligigen Wintersemester und einem einzligi-
gen Sommersemester.

Fruhzeitige Orientierungsvorlesungen fiir die einzelnen Studiengange motivieren die Studierenden und
vermindern die relativ hdufig vorkommenden Studiengangwechsel.

Die Praxissemester sind an der FHO sehr gut organisiert, ein Praxissemester-Beauftragter ist ernannt,
und eine Praxissemester-Ordnung reguliert die Ablaufe. Die vorbereitenden und nachbereitenden Ver-
anstaltungen zum Praxissemester sind fur die Studierenden wertvoll. In diesem Zusammenhang sind
auch die Veranstaltungen mit denjenigen Studierenden, die das Praxissemester bereits absolviert ha-
ben, sowie die Vortrage von Vertretern der Industrie positiv hervorzuheben. Problematisch ist, dass die
Diplomarbeit im Rahmen des zweiten Praxissemesters stattfindet. Die Diplomarbeit mit einer Bearbei-
tungszeit von drei Monaten und zusatzlichen zwei Monaten Vorbereitungszeit ist nicht mehr klar als
Prifungsleistung abgegrenzt. Da durch diese Regelung die Diplomarbeit automatisch zu einer Indus-
triearbeit wird, geht auferdem die Nutzung der Labore durch die dort fehlenden Arbeiten deutlich zu-
riick. Das ist im Besonderen ein Kritikpunkt der Wissenschaftlichen Mitarbeiter.

Nach Meinung der Studierenden ist die inhaltliche Abstimmung der Lehrveranstaltungen sehr verbes-
serungsfahig, die geringe Zusammenarbeit der Professoren wird ebenso bemangelt, wie deren unzu-
reichende didaktische Ausbildung. Der Bericht spricht auch an, dass das Spektrum der eingesetzten
Lehrmethoden sehr schmal ist. Die Gutachter raten den Professoren des Fachbereichs verstarkte
inhaltliche Abstimmung und die Diskussion alternativer Vermittlungsformen.
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Die Laboreinrichtungen sind zwar studiengangsbezogen, aber nicht optimal in die Lehre integriert.
Wegen der lerntheoretisch wichtigen Handlungsorientierung wird eine Verzahnung von Vorlesungs-
und Laborinhalten im Sinne einer laborintegrierten Lehre vorgeschlagen.

Priifungen

Bei den Prufungsablaufen ist positiv zu vermerken, dass Prufungstermine jeweils zu Beginn und am
Ende des Semesters angeboten werden und dass die Arten der Prifungsleistungen durch die Wabhl
zwischen Projektarbeit, Referat und Klausur sehr flexibel gehandhabt werden. Kritisch wird von den
Gutachtern die Tatsache bewertet, dass die Studierenden ohne abgeschlossenes Vordiplom relativ
weit in das Hauptstudium vordringen kénnen. Hier wird zu einer etwas scharferen Regelung geraten.

Der Wechsel von auslaufenden zu den aktuellen Studiengédngen wird durch Anerkennung von Schei-
nen erleichtert.

Die Studierenden wiinschen verbesserte Rickmeldungen Uber ihre Studienleistungen.

Nach den Mustern der Diplomzeugnisse im Selbstreport wird dort nur der Studiengang, nicht aber die
Studienrichtung und auch nicht das Thema der Diplomarbeit aufgefiihrt. Beides sollte dort aufgenom-
men werden.

Beratung und Betreuung

Positiv wird vermerkt, dass die FHO Werbeveranstaltungen fur Studienanfanger anbietet und Tage der
offenen Tur veranstaltet. Auch fir die Erstsemester existiert eine Beratung. Obwohl zentrale und fach-
bereichsbezogene Studienberatungen vorhanden sind, reicht nach Meinung der Studierenden die Stu-
dien- und Berufsberatung fur die Wahl von Studienschwerpunkten und fir Berufsinformationen nicht
aus. Tutorien sind nur vereinzelt vorhanden, zum Ausbau des Tutorensystems sollten beim Ministeri-
um Mittel beantragt werden.

Als mogliche Tatigkeitsfelder fur Absolventen sind bei den Studierenden im Wesentlichen die Ent-
wicklung und die Konstruktion bekannt. Hier gilt es, das heute sehr breite Spektrum der Ingenieurtéatig-
keit vollstéandiger darzustellen.

Die dreitdgige Sommerhochschule ist eine gute Mdglichkeit, weibliche Studierende anzusprechen.
Dennoch konnte der Frauenanteil bisher nicht gesteigert werden, weitere MaRnahmen sind daher er-
forderlich. Die Gutachter raten auch, die Kontakte zu den regionalen Schulen zu intensivieren, und
schlagen vor, dies gemeinsam mit Industrie und Verbanden zu tun.

Studienerfolg

Die Studiendauer wird mit akzeptablen neun Semestern angegeben, sie ist im Einzelnen aber nicht
nachgewiesen. Die Studiendauer sollte deshalb unbedingt im Auge behalten werden, besonders bei
weiteren Umstrukturierungen. Auch die genannte Schwundquote von 20 bis 30 Prozent ist nicht genau
eruiert. Positiv sind die Beratungen fur Langzeitstudierende. Informelle Kontakte zu den Absolventen
sind vorhanden, diese Kontakte und ihre Pflege sollten z.B. durch eine Ehemaligenvereinigung institu-
tionalisiert werden.
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3.7.3 Qualitatssicherung

MalRnahmen des Fachbereiches

Zur Verbesserung der Qualitat von Studium und Lehre hat der Fachbereich sein Lehrangebot 1996 in
drei neue Studiengange umstrukturiert. Eine Reihe weiterer Ausbildungsgange befinden sich in unter-
schiedlichen Planungs- und Realisierungsphasen, am weitesten vorangeschritten ist das Studium
Technical Management mit dem Abschluss Master of Science.

Die Fusion mit Wilhelmshaven und Oldenburg wird die weitere Strukturierung und Entwicklung sicher
beeinflussen. Am Ende des Jahres 1999 war eine Auswertung des aktuellen Studienangebots geplant.
In der Perspektive soll es den Fachvertretern zufolge nur noch zwei Studiengange geben: Produktent-
wicklung und Design und einen Studiengang Maschinen- und Anlagenbau, in dem die beiden anderen
Studiengange Verfahrens- und Prozesstechnik und Produktionstechnik aufgehen.

Die Lehrevaluation der einzelnen Facher am Ende des Semesters ist im Fachbereich nicht institutiona-
lisiert. Sie wird individuell gehandhabt, entweder mindlich oder mit Fragebdgen. Eine einheitliche
Evaluation der Lehrveranstaltungen wird vorgeschlagen.

Zum besseren Einsatz der Finanzmittel ist die Bildung von Instituten geplant. Fir alle Studiengénge ist
ein gemeinsames modulares Grundstudium vorgesehen. Die Ergebnisse der zentralen Evaluation
sollen 6ffentlich gemacht werden.

Verbesserungsvorschldge der Gutachter

In den Einzelgesprachen vor Ort, im Abschlussgesprach an der FHO und in dem vorliegenden Bericht
wurden einige MaBhahmen zur Starkung des Fachbereichs und zur Verbesserung der Qualitéat von
Lehre und Studium empfohlen. Diese Empfehlungen und weitere flankierende Malinahmen werden im
Folgenden zusammengefasst.

- Grundstudium

Anstelle der Dreizligigkeit des Grundstudiums mit einem gemeinsamen Curriculum ist es im Sinne
der Erhdéhung der Studierendenzahlen sinnvoll, zur semesterweisen Aufnahme von Studienanfan-
gern Uberzugehen. Orientierungsvorlesungen im Grundstudium zum Studienangebot des Haupt-
studiums bedeuten fir die Studierenden eine groRe Hilfe. Derartige Orientierungsvorlesungen ge-
ben einen guten Uberblick iiber das Maschinenbaustudium und die Facher des Hauptstudiums.
Damit verbunden ist die Motivation der Studierenden fur die Grundlagenfacher. Denkbar ist eine
Veranstaltung ,Maschinenbau kompakt* mit 2 SWS, in der die Professoren ihre Facher des Haupt-
studiums vorstellen.

- Hauptstudium
Ausgehend von den derzeitigen drei Studiengdngen ist das Studienangebot sinnvoll auf zwei Stu-
diengange zu reduzieren und die starke Ausdifferenzierung zuriickzunehmen. Auch eine Reduktion
der Stundenzahl in einzelnen Fachern wird zugunsten von nicht-technischen Fachern empfohlen.

Die Vermittlung von Berufsbildern und Tétigkeitsprofilen kann durch die Einbindung der Industrie in
die Lehre in Form von Seminaren erfolgen. Hierzu eignen sich z.B. wochentliche Vortrdge von Re-
ferenten aus der Industrie. Diese Veranstaltungen kdnnen fir alle Semester fest im Stundenplan
vorgesehen sein.
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- Zweites Praxissemester
Das zweite Praxissemester, das der Anfertigung der Diplomarbeit dient, sollte entfallen. Zum einen
wird damit die Chance fur Diplomarbeiten in den Laboren erhéht, zum anderen ist die Diplomarbeit
als Prifungsleistung mit begrenztem zeitlichen Rahmen von drei Monaten besser kontrollierbar.

- Laborintegrierte Lehre

Aufgrund der guten Ausstattung der Labore ist es sinnvoll, die Laborinhalte stéarker in die Lehre zu
integrieren. Die Ansicht der Studierenden, dass wissenschaftliches Denken und Arbeiten am besten
durch praktische Anschauung und eigenes Tun im Labor gelernt wird, ist nach lerntheoretischen
Gesichtspunkten vollkommen richtig und sollte durch neue modellhafte Anséatze unterstitzt werden.
Schriftliche Prifungen kénnen zum Teil durch Projektarbeiten in den Laboren ersetzt werden. Das
bedeutet fir die Studierenden wertvolle praktische Erfahrung und belebt gleichzeitig die Labore in
Zeiten, in denen Diplomarbeiten meist in der Industrie angefertigt werden.

- Labore
Die Zusammenfassung fachverwandter Labore zu Laborbereichen verbessert die Investitionspla-
nung und die Aul3endarstellung, entsprechende Fachgruppen haben es auch einfacher bei der Be-
antragung von Drittmitteln. Die Abstimmung zwischen den Laboren sollte sich auch auf Program-
miersprachen und Anwenderprogramme beziehen.

- Industriekontakte
Zur Verbesserung der Industriekontakte und der Kooperation mit der Industrie ist es sinnvoll,
Fachtagungen abzuhalten, auf denen sich die Fachgruppen des Fachbereichs mit ihren Kompeten-
zen darstellen. Dies kann ergénzt werden durch einheitliche technische Berichte des Fachbereichs
sowie allgemeine Image-Broschiren.

Durch Grindung eines An-Instituts (z.B. GmbH) lassen sich Industriekontakte institutionalisieren
und Innovations- und Transferprojekte vereinfacht abwickeln. Eine Anschubférderung fir ein derar-
tiges Institut durch das Land ist anzustreben.

- Abstimmung von Lehrinhalten
Die Verbesserung der Abstimmung von Lehrinhalten ist durch das gegenseitige Vorstellen der
Lehrinhalte der Professoren denkbar. Hochschuldidaktische Veranstaltungen zu neuen Lehrmetho-
den, zur Verbesserung der Vorlesungen und zur Feststellung des Lehr- und Lernerfolgs mit exter-
nen Referenten werden ebenfalls empfohlen.

- Kontakte zu Schulen
Zur Sicherung des regionalen Potenzials an Studienbewerbern sollte der Kontakt zu den Schulen
Uber die Elternratsvorsitzenden, durch Fachhochschul-Informationstage und durch Technik-
Erlauterungen an den Schulen ausgebaut werden. Hier ist eine Kooperation mit dem regionalen
VDI-Bezirksverband sinnvoll.

- Personalentwicklung
Der bestehende Pensionierungsplan ist zum Personal- und Fach-Entwicklungsplan auszubauen,
auch im Sinne der starkeren fachlichen Profilierung des Fachbereichs.

3.7.4 Zusammenfassung
Der Fachbereich Maschinenbau der Fachhochschule Ostfriesland préasentiert sich als gut organisierter

technischer Fachbereich mit klar definierten Ablaufen. Die Qualitéat von Studium, Lehre und Labor ist
aufgrund eines guten Basiskonzepts hoch, alle Beteiligten sind sehr engagiert.
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Die Randbedingungen haben sich jedoch in den letzten Jahren durch zuriickgehende Studierenden-
zahlen, durch Einfiihrung des Globalhaushalts und jingst durch die Zusammenlegung mit Oldenburg
und Wilhelmshaven veréndert. Darauf sollte sich der Fachbereich einstellen und seine Struktur danach
ausrichten sowie flankierende MaRnahmen ergreifen. Dem Fachbereich wird geraten, sein Studienan-
gebot fachspezifisch gegenlber vergleichbaren Studiengdngen anderer Hochschulen zu profilieren
und Gberregionale Attraktivitat anzustreben, das gilt besonders vor dem Hintergrund der Fusion.

Damit verbunden sein sollte die Verschlankung der Studiengange, das Anstreben genligender Aus-
lastung und die Planung der fachbezogenen Personalentwicklung. Die verbesserte Abstimmung und
die Bildung von Fachgruppen mit gemeinsamen Laborbereichen zur Bindelung der Krafte und Erzeu-
gung von Synergien fuhrt zu gemeinsamen Projekten, erhéht die Wirkung der sehr engagierten La-
borleiter nach auf3en und verbessert die Forschung im Kontext der Lehre.

Der Fachbereich hat aufgrund der hohen Qualifikation und des grol3en Engagements seiner Mitglieder
sehr gute Chancen, durch Entwicklung gemeinsamer Strategien, durch Steigerung seiner Kommuni-
kationskultur und durch Ergreifen flankierender MaRnahmen ein starker Fachbereich mit bedarfsge-
rechten Studienangeboten und zeitgeméaRer Orientierung zu bleiben.

3.7.5 Stellungnahme und MafRnhahmenprogramm des Fachbereiches

Nach intensiver Diskussion im Fachbereichsrat verzichtet der Fachbereich darauf, einen gesonderten
MaRnahmenplan einzureichen. Dafir gibt es folgende Griinde:

- Im Zusammenhang mit der durch Anderung des Niederséchsischen Hochschulgesetzes vorge-
nommenen Fusion der Fachhochschulen Oldenburg, Ostfriesland und Wilhelmshaven findet ge-
genwdértig eine umfassende Hochschulentwicklungsplanung statt. Diese bezieht sich sowohl auf die
kiinftigen Studienangebote der fusionierten Fachhochschule als auch auf die Struktur der Fachbe-
reiche und die Verteilung der personellen und materiellen Ressourcen auf die Fachbereiche und
Standorte. Der Fachbereich Maschinenbau in Emden hat dazu eine Entwicklungsplanung erstellt
und in die Diskussion eingebracht. Das Ergebnis der Hochschulentwicklungsplanung wird erst in
ca. einem Jahr feststehen und damit auch die sich fiir den Fachbereich im Detail ergebenden Auf-
gaben, z.B. bei der Gestaltung des Studienangebotes oder bei der Personalentwicklung.

- Zahlreiche der von der Gutachtergruppe wéhrend der externen Evaluierung sowie im Gutachten
gegebenen Hinweise und Vorschldge wurden vom Fachbereich als hilfreich empfunden und bereits
in die Tat umgesetzt. Mit der Realisierung anderer MalBnahmen, z.B. der Griindung von Instituten
oder der Intensivierung eines projektorientierten Studiums, wurde begonnen, ohne gegenwértig ei-
nen Abschlusstermin nennen zu kénnen. Auf solche Sachverhalte wird bei den jeweiligen Vorschla-
gen hingewiesen.

Zu den Verbesserungsvorschlagen der Gutachter nimmt der Fachbereich wie folgt Stellung:

zZu ...  Grundstudium

Die Dreizlugigkeit des Grundstudiums wurde, auch aufgrund der relativ geringen Studierenden-
zahlen, bereits weitgehend zugunsten einer zweiztigigen Durchfihrung veradndert. Bei Anfan-
gerzahlen um 60 Studierende ist die Zweizugigkeit und damit Gruppengro3en von ca. 30 Stu-
dierenden angemessen.

Diskutiert, aber noch nicht beschlossen, wurde die semesterweise Aufnahme von Studienan-
fangern. Der Fachbereich ist der Meinung, dass eine solche MaRnahme nach Abschluss der
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ZU ...

ZU ...

ZU ...

Hochschulentwicklungsplanung ins Auge gefasst werden sollte, wenn die kiinftigen Studienan-
gebote, Fachbereichstrukturen und Personalressourcen feststehen.

Bereits realisiert wurde die Empfehlung der Gutachtergruppe, im Grundstudium eine Orientie-
rungsveranstaltung anzubieten. Erstmalig im Sommersemester 2000 wurde eine Ringvorle-
sung unter dem Titel ,Maschinenbau-Seminar* angeboten, in der die Professoren des Fachbe-
reiches aktuelle Themen des Maschinenbaus aus ihren Arbeitsgebieten vorstellten, um so den
Studierenden im Grundstudium Orientierung und Motivation zu geben.

Hauptstudium

Die Empfehlung der Gutachtergruppe, das Studienangebot auf zwei Studiengénge zu reduzie-
ren, wurde in die Entwicklungsplanung des Fachbereiches aufgenommen und kann nach
Bestatigung dieser Planung durch die Hochschulgremien umgesetzt werden.

.Die Vermittlung von Berufsbildern und Tatigkeitsprofilen kann durch die Einbindung der In-
dustrie in die Lehre in Form von Seminaren erfolgen®. Auch diese Empfehlung wird im Fachbe-
reich bereits weitgehend realisiert. Zu nennen sind hier die Tatigkeit von Lehrbeauftragten aus
der Industrie oder das regelméafige Auftreten von Vertretern aus namhaften Firmen zu den
Veranstaltungen des Fachbereiches zur Praxissemestervor- und -nachbereitung. Weitere An-
gebote an der Hochschule finden in regelmaRigen Abstanden statt, z.B. das VDI-Kolloquium
zu ausgewahlten Themen, oder wie z.B. im Juni 2000 eine hochschuléffentliche Veranstaltung
des Fachbereiches Maschinenbau mit einer namhaften Firma zu aktuellen Arbeitstechniken im
Automobilbau, die mit ca. 70 Teilnehmern eine gute Resonanz fand.

Zweites Praxissemester

Zum zweiten Praxissemester wurde bereits im Punkt 2 Stellung genommen. Der Fachbereich
ist der Meinung, dass die Abschaffung des zweiten Praxissemesters nicht im Ermessen des
Fachbereiches liegt. Die Professoren bieten, wie angeregt, die Mdglichkeit an, die Diplomarbeit
ausschlieBlich in einem Labor zu einem Forschungs- oder Entwicklungsthema der FH durch-
zuftihren. Diese Mdglichkeit wird jahrlich von einer kleinen Zahl Studierender (ca. 5) wahrge-
nommen. Die Professoren sind an einer Erhdhung dieses Anteiles interessiert, was durch die
bereits genannten finanziellen Bedingungen begrenzt wird.

Laborintegrierte Lehre

Die Professoren und Mitarbeiter des Fachbereiches stehen diesem Ansatz positiv gegeniber.
Bereits in den letzten Jahren wurde, auch auf Initiative der Studierenden, die Anzahl der Pru-
fungsleistungen, die als Projekt statt als schriftliche Priifung zu erbringen sind, kontinuierlich
erhoht. Die Folge ist, dass heute teilweise schon Klagen von Studierenden lber eine Haufung
von Projekten zu vernehmen sind. Die Auswirkungen dieser Entwicklung sind deshalb zu be-
achten, insbesondere muss gewahrleistet werden, dass nicht nur eine quantitative Kumulation
von Anforderungen an die Studierenden auftritt, sondern qualitativ neue Mdoglichkeiten er-
schlossen werden.

Insgesamt steht der Fachbereich dem Anliegen ,Projektorientiertes Studium® positiv gegen-
Uber, was sich u.a. an der Resonanz auf die bereits genannte Veranstaltung ,Projektarbeit in
der Ingenieurausbildung” zeigt. Der Fachbereich beteiligt sich auch an einem Projekt mehrerer
technischer Fachbereiche, bei dem Erfahrungen der danischen Fachhochschule Esbjerg aus-
gewertet werden sollen, an der die Projektarbeit 50% des Studiums ausmacht.
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ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

Labore

Neben dem bereits bestehenden Institut EUTEC wurde im Fachbereich das Institut fur ,Integ-
rierte Produktentwicklung (lIP)“, an dem zzt. finf Professoren mit ihren Laboren beteiligt sind,
gegrundet. Der Fachbereich hat sich die Grindung weiterer Institute zur Aufgabe gemacht,
wobei die gegenwartige Unsicherheit Uber zukinftige Strukturen moglicherweise die Realisie-
rung hemmt.

Industriekontakte

Professoren des Fachbereiches Maschinenbau fihren jahrlich gemeinsam mit den Kammern
und unter Einbeziehung weiterer externer Referenten Seminare fir Unternehmensgrinder an
der Fachhochschule durch. Verantwortlich dafir war zundchst das Buro fur Wissens- und
Technologietransfer, seit diesem Jahr ist es der Fachbereich Maschinenbau. Die Anregung der
Gutachtergruppe, unter Verantwortung der zu grindenden Institute Fachtagungen, Kolloquien
u.A. durchzufuhren, wird aufgenommen und nach Herstellung der Arbeitsfahigkeit der Institute
realisiert.

Eine verbesserte Aul3endarstellung des Fachbereiches wird mit einem komplett neu gestalte-
ten Studienfuhrer, der seit wenigen Wochen verfligbar ist, erreicht.

Die vorgeschlagene Griindung eines An-Institutes wird der weiteren Planung vorbehalten blei-
ben, wenn nach Abschluss der Hochschulentwicklungsplanung eine gewisse Sicherheit Uber
zukUnftige Strukturen und Personalressourcen besteht.

Abstimmung von Lehrinhalten

Diesem Anliegen wird in vollem Umfang zugestimmt. Die Studienkommission des Fachberei-
ches hat bereits als ersten Schritt eine einheitliche Darstellung der inhaltlichen Schwerpunkte
jeder angebotenen Lehrveranstaltung veranlasst. Auf dieser Basis wird die weitere Abstim-
mung der Lehrinhalte durchgefiihrt. Ebenfalls ist dieser Schritt notwendig fur die zzt. erfolgen-
de Erarbeitung der ECTS-Bewertung.

Auf die im Sommersemester erstmalig stattgefundene hochschuldidaktische Beratung wurde
bereits hingewiesen, diese MaRnahme soll fortgesetzt werden.

Kontakte zu Schulen

Die Sicherung des regionalen Potenzials an Studienbewerbern ist ein standiges Anliegen des
Fachbereiches. Aus diesem Grund tragt der Fachbereich ausnahmslos alle stattfindenden In-
formations- und Werbeveranstaltungen in Emden, aber auch in der gesamten Region mit. Da-
bei erfuhren insbesondere die an der FH durchgefihrten Veranstaltungen (Sommerhochschu-
le, Schnupperstudium, ...) eine sehr gute Bewertung durch die Teilnehmer.

Der Kontakt zu Schulen wird teilweise durch personliche Verbindungen der Hochschullehrer
und Mitarbeiter, teilweise durch die zentrale Studienberatung gehalten und hergestellt. Es
muss jedoch festgestellt werden, dass seitens der Schulen bzw. Lehrer teilweise nur geringes
Interesse an einer Zusammenarbeit besteht. Dies gilt vor allem fir den gymnasialen Bereich.

Eine groR3e Bedeutung misst der Fachbereich der Pressearbeit bei. Durch gezielte Berichter-
stattung in den Medien wird versucht, den Bekanntheitsgrad des Fachbereiches zu erhdhen
und der Verunsicherung potenzieller Studienbewerber Gber das Weiterbestehen des Fachbe-
reiches entgegenzuwirken.
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ZU ...

Personalentwicklung

Diese Planung ist eng mit der Hochschulentwicklungsplanung der Fachhochschule Olden-
burg/Ostfriesland/Wilhelmshaven verzahnt. Diese Planung wird die Verteilung der Studienan-
gebote und damit die fachliche Profilierung der Standorte und Fachbereiche beinhalten. Der
Fachbereich Maschinenbau beteiligt sich intensiv an dieser Diskussion, wobei er in Konkurrenz
mit anderen Fachbereichen und Standorten steht. Die fachliche Profilierung ist in Einklang mit
der Personalentwicklung zu sehen, wobei in diesem Zusammenhang zu entscheiden ist, ob
durch Verlagerung von frei werdenden Stellen eine gezielte Reduzierung der Lehrkapazitat er-
reicht werden soll, ob Stellen wiederbesetzt werden oder in zukunftstrachtigen Lehrangeboten
neue Kapazitaten geschaffen werden.

Mit dem Ziel, langerfristig eine weibliche Professorin fur den Fachbereich zu gewinnen, hat
sich der Fachbereich erfolgreich beim MWK um die Zuweisung einer Stelle im Dorothea-
Erxleben-Programm bemiiht. Nach erfolgter Ausschreibung liegen gegenwartig acht Bewer-
bungen interessierter Frauen vor, sodass die Stelle voraussichtlich zum 01.01.2001 besetzt
werden kann.
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3.8 Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven
Fachbereich Maschinenbau (Standort Wilhelmshaven)
Friedrich-Paffrath-Stralle 101

26389 Wilhelmshaven

Gutachtergruppe:

Prof. Dr.-Ing. Christine Wahmkow; Fachhochschule Stralsund

Prof. Dr.-Ing. Werner Budich, Technische Fachhochschule Berlin

Prof. Dr.-Ing. Klaus Jiirgen Hipp; Universitdt GH Paderborn (federfiihrend)
Prof. Dr.-Ing. Thomas Korte; Fachhochschule Lippe

Prof. Dr.-Ing. Gerhard Zenke,; Fachhochschule Bielefeld

Die Begutachtung durch die Gutachtergruppe erfolgte am 28. und 29. Oktober 1999.

3.8.1 Rahmenbedingungen

Aufbau und Profil des Faches

Unter den fiinf Fachbereichen der Fachhochschule (Elektrotechnik, Maschinenbau, Wirtschaftswis-
senschaften, Feinwerktechnik und Wirtschaftsingenieurwesen) mit ca. 2600 Studierenden nimmt der
Maschinenbau mit 500 Studienplatzen eine bedeutende Stellung ein. Zurzeit studieren in diesem
Fachbereich ca. 316 Studenten. Das entspricht einer Auslastung von ca. 65%. Im Jahr 1999 nahmen
107 Studienanfanger ein Studium des Maschinenbaus auf. Die Vernetzung mit den anderen Fachbe-
reichen Feinwerktechnik, Wirtschaftsingenieurwesen und Elektrotechnik durch u.a. Labornutzung und
Serviceleistungen ist gegeben, kann aber ausgebaut werden. Beispielhaft kénnte in das gut ausgelas-
tete Wirtschaftsingenieurwesen ein gréf3erer Technikanteil exportiert werden.

Gemeinsam mit weiteren Hochschulen Nordwestniedersachsens befindet sich die Fachhochschule
Wilhelmshaven in einem Umstrukturierungsprozess, der gegeben ist durch:

- die anstehende Fusion mit den Fachhochschulen Ostfriesland und Oldenburg,
- den zurzeit generell geringen Studierendenzahlen im Fachbereich Maschinenbau sowie

- die Einfuhrung des Globalhaushaltes.

Der Verteilungsschlissel des Globalhaushaltes, der sich auch an den Studentenzahlen orientiert,
macht es erforderlich, die Attraktivitdt des Standortes zu steigern. Bisher neu eingefuhrte Studiengén-
ge Maschinenbau-Informatik, Umweltverfahrenstechnik und die internationalen Studiengéange Envi-
ronmental Engineering und Systems Engineering sowie die weitere Planung von Lehrangeboten, z.B.
in der Bio-Technologie, sollen diesen Zielen dienen.

Zur Leistungssteigerung des Fachbereiches wurden vor ca. zwei Jahren wissenschaftliche Einrichtun-
gen geschaffen, in denen verschiedene Labore als wissenschaftliche Bereiche integriert sind. Aus
diesen Einrichtungen sind bisher zwei Institute hervorgegangen, weitere sind geplant. Die Gutachter
begrifRen diese Entwicklung, weil durch die Einbindung aller Professoren und Mitarbeiter in diese In-
stitutionen eine engere Zusammenarbeit, eine rationelle Nutzung der Ressourcen und ein wirtschaftli-
cher Einsatz der Finanzmittel gewdahrleistet ist. Auch ergeben sich zahlreiche Forschungsaktivitaten
neben einem modernen und dynamischen Lehrbetrieb. Zusatzliche Freirdume schafft das An-Institut
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ITI, indem es die Anwerbung und Abwicklung von Industrieauftragen erleichtert. Zudem werden durch
Tatigkeiten im An-Institut Promovenden finanziell unterstitzt.

Das Umfeld der Fachhochschule ist in den letzten Jahren durch den Verlust von ca. 70% der Arbeits-
platze vornehmlich in der GroRindustrie gepragt. Partner sind daher zurzeit kleine und mittlere Unter-
nehmen in der Region, die sich fir Wissenstransfer interessieren, aus denen die Studienbewerber
kommen und die auch Absolventen aufnehmen. Der Einzugsbereich der ndheren Umgebung ist fur
zuklnftige Studierende des Maschinenbaus, fir Diplomthemen, die in Zusammenarbeit mit der Indust-
rie gestellt werden kénnen, sowie fur Forschungsvorhaben mit Unternehmen begrenzt. Das macht
Bemuhungen des Maschinenbaus notwendig, seine auf3erordentliche Leistungsfahigkeit und sein Profil
darzustellen, um Uber die Landesgrenzen hinaus bekannt zu werden. Dieser Verpflichtung wird der
Fachbereich Maschinenbau in hohem Mal3e gerecht.

Die Attraktivitat des Standortes wird weiterhin durch die Promotionsmdglichkeit nach dem ,Wilhelms-
havener Modell* gefordert. Die von den wissenschaftlichen Einrichtungen betreuten und durch das An-
Institut finanziell unterstitzten Promotionsverfahren finden in Kooperation mit Technischen Universita-
ten (u.a. der TU Dresden) statt. Sie bieten fir Absolventen der FH eine interessante Moglichkeit zur
Weiterqualifikation. Da sich der grof3te Teil der Mitarbeiter aus den wissenschaftlichen Einrichtungen
rekrutiert, stellt das Angebot zur Promotion zugleich eine Mdglichkeit dar, ehemalige Studierende an
den Fachbereich zu binden und sie verstarkt zur Forschungstatigkeit zu motivieren. Das kommt bei
entsprechender Umsetzung auch der Lehre zugute.

Personalbestand und -entwicklung

Im Fachbereich Maschinenbau sind 22 Professoren, 15 Wissenschaftliche Mitarbeiter auf Dauer und
zwei Wissenschaftliche Mitarbeiter auf Zeit beschéftigt. Die relativ geringe Zahl von sechs Lehrbeauf-
tragten entspricht der Auslastung des Fachbereiches. Unter den Professoren wurden seit 1996 drei
Bewerberinnen berufen. Dies ist — im Vergleich zu anderen Hochschulen — ein hoher Frauenanteil.

Die Forderungsmaglichkeiten fir Mitarbeiter auf wissenschaftlicher Ebene durch Kooperation mit Uni-
versitaten nach dem ,Wilhelmshavener Modell* halten die Gutachter fur vorbildlich. Andererseits wird
von den Mitarbeitern/-innen bemangelt, dass Weiterbildungsmdéglichkeiten fir die Tatigkeiten an der
Hochschule aus finanziellen und zeitlichen Griinden nicht in ausreichendem Umfang unterstitzt wer-
den.

Ausgehend von der Befragung der Studierenden ist die Notwendigkeit fiir didaktische Qualifizierungs-
und WeiterbildungsmalRnahmen der Lehrenden gegeben. Ein einzelner Vortrag der Arbeitsstelle fir
Hochschuldidaktik in Braunschweig ist nicht ausreichend. Die Gutachter unterstiitzen die geplante
MalRnahme des Fachbereichs, eine didaktische Weiterbildung an der Hochschule fir Lehrende und
Wissenschaftliche Mitarbeiter fest zu verankern.

Befiirchtet wird, dass es aufgrund der Zuweisungsmodalitdten des Globalhaushaltes in Zukunft zu
Minderzuweisungen kommen wird. Einsparungen sind nach Aussagen des Rektors vorrangig in der
Verwaltung geplant. Allein diese kdnnen aber nicht die Fehlbetrdge ausgleichen und dadurch sind
auch in Zukunft die akademischen Stellen berihrt. Die Notwendigkeit der Zunahme von Studienbe-
werbern ist schon dadurch gegeben, dass die Studentenzahlen ein Teilkriterium zur Haushaltsmittel-
vergabe sind. Die Gutachter empfehlen, durch den Ausbau fachbereichsiibergreifender Aktivitaten, wie
Angebote zur Labornutzung, Lehrexport und andere Serviceleistungen, Sach- und Personalbestand zu
sichern. Eine Basis mit Feinwerktechnik, Wirtschaftsingenieurwesen und Elektrotechnik ist bereits
geschaffen.
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R&ume und Sachmittel

Horséle und Seminarraume sind in Umfang und Ausstattung ausreichend vorhanden und entsprechen
den Anforderungen. Die rAumlichen Verhéltnisse fur Laboratorien und wissenschaftliche Einrichtungen
sind jedoch zum Teil beengt. Auch missen sich in mehreren Féllen zwei Professoren ein Arbeitszim-
mer teilen. Dieser Sachverhalt ist zwar bei Fachhochschulen nicht uniiblich, der Zustand der Raume ist
jedoch vielfach verbesserungsbedurftig. Raumbedarf wurde bereits seit langerer Zeit angemeldet und
entsprechende Erweiterungen auf dem FH-Gelénde sind vom Niedersachsischen Ministerium fir Wis-
senschaft und Kultur genehmigt.

Die Ausstattung der Laboratorien ist bemerkenswert modern und gut. Das ist sicher ein Ergebnis der
umfangreichen Forschungsvorhaben und Industriekontakte des Fachbereiches.

Die nach einem Punktesystem an die wissenschaftlichen Einrichtungen verteilten Finanzmittel reichen
allerdings nach Abzug aller Fixkosten bei weitem nicht zur Erhaltung der Laboratorien aus. Anderer-
seits stellt der Fachbereich ein ausreichendes Finanzvolumen fir Hilfsassistenten zur Verfiigung, so-
dass erforderliche Tutorien angeboten werden kénnen.

Die Bibliothek ist durch Online- und Internet-Zugénge auf elektronische Dokumentierdienste und Nut-
zerdaten auf dem neuesten Stand der Technik und kann den Bedarf angemessen decken. Aufgrund
vergangener Hochschulsonderprogramme (FEP — Bund-Lander-Programm — NC-Programm) wurde
vorwiegend der EDV-Bereich gefordert. Dadurch existiert eine zeitgeméafRe Ausstattung an Soft- und
Hardware.

3.8.2 Lehre und Studium

Ausbildungsziele

Im Fachbereich Maschinenbau der Fachhochschule Wilhelmshaven soll der praxisorientierte Maschi-
nenbauer, der im Beruf Kompetenz erwerben und Verantwortung Gibernehmen soll, ausgebildet wer-
den. Auf der Basis eines fundierten Grundlagenwissens wird im Hauptstudium das Handwerkszeug zu
Kreativitat, Flexibilitat und Internationalitat fir den beruflichen Alltag vermittelt. Die aufgefiihrten Aus-
bildungsziele gehen oft Uber die reine Technikvermittlung hinaus und umfassen im Studiengang Ma-
schinenbau z.B. auch betriebswirtschaftliches und 6kologisches Querschnittswissen wie auch Fahig-
keiten zur Teamarbeit und Interdisziplinaritat. In anderen Studiengangen werden Projektmanagement,
Kommunikation und Prasentation wie auch Rechtskenntnisse anwendungsbezogen vermittelt. Die
Ausbildung in Sprachen, die vom Fachbereich Wirtschaftswissenschaften angeboten wird, ist ebenfalls
mit einbezogen. Die Gutachter begrif3en die durchdachte und gegliickte Darstellung der gesellschatftli-
chen Relevanz, die die Bildungsziele durch die technisch-wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und ge-
stalterischen Aspekte der Ausbildung erhalten. Die Umsetzung dieser Ziele wird in allen Studiengan-
gen angestrebt. Allerdings konnte eine aussagefahige Erfolgskontrolle bisher nicht durchgefuhrt wer-
den, da einige Studienschwerpunkte und -gebiete noch relativ jung sind.

Studienprogramm

Die zurzeit angebotenen Studiengdnge Maschinenbau, Maschinenbau-Informatik, Umweltverfahrens-
technik, Environmental Engineering und Systems Engineering erscheinen den Gutachtern — bezogen
auf die Studierendenzahlen — sehr hoch ausdifferenziert. Dazu kommt noch das Teilzeitstudium. Diese
groRe Anzahl der Studienschwerpunkte und -gebiete ist Folge einer Nischenpolitik, um die Akquisition
von Studierenden auch im weiteren Umfeld zu ermdglichen. Die Gutachter geben zu bedenken, dass
der Erhalt dieser Vielfalt an Lehrangeboten langfristig nur mit hoheren Studentenzahlen mdglich ist,
andererseits dann aber die Belastung der Lehrenden entsprechend zunehmen wird.
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Das Grundstudium der Studiengéange ist zu ca. 80% gleich, das Hauptstudium kann durch modularen
Aufbau flexibel gestaltet werden.

Der Praxisbezug und damit eine studienbegleitende Orientierung auf die spatere Tatigkeit ist durch ein
Praxissemester im 5. Studiensemester und ein weiteres im 8. Semester gegeben. Die enge Kopplung
der Diplomarbeit an das letzte Praxissemester und damit an die Industrie behindert allerdings die
Durchfihrung von Diplomarbeiten in den Laboratorien. Die Gutachter weisen darauf hin, dass es im
Interesse des Fachbereichs und der Studierenden ist, eine gréRere Anzahl von Abschlussarbeiten als
bisher in den Laboratorien zu schreiben: Die Forschungsprojekte der wissenschaftlichen Einrichtungen
bieten den Studenten interessante Themenstellungen fir Diplomarbeiten, u.a. auch unter dem Ge-
sichtspunkt der wissenschaftlichen Weiterqualifikation. Gleichzeitig sind diese Arbeiten den For-
schungsaktivitaten des Fachbereichs dienlich und kénnen die Drittmittelakquisition férdern.

BegriufRenswert ist ein sechswoéchiges Projekt als Vorbereitung auf die Diplomarbeit. Die Projektarbeit
ist verbunden mit der Ausbildung in Teamarbeit, Rhetorik, Kommunikation u.a. - den ,soft skills* - wah-
rend allgemeinwissenschaftliche Facher bereits im Grundstudium als Block gewahlt werden kdnnen.

Mit dem Teilzeitstudium soll speziell Berufstatigen eine Teilnahme am Studium ermdglicht werden. Die
Ablauforganisation stellt insofern fur alle Lehrenden eine besondere Belastung dar, weil Ubereinstim-
mende Veranstaltungen vormittags und abends bzw. auch am Sonnabend angeboten werden.

Internationale Aspekte

Im Rahmen des ERASMUS-Netzwerkes und spéaterer bilateraler SOKRATES-Abkommen werden
vielféltige Studenten-Austauschprogramme realisiert. Partnerlander sind u.a. die USA, GroR3britannien,
die Niederlande und Finnland. Mit Hochschulen in den drei letztgenannten Partnerlandern hat die
Fachhochschule Wilhelmshaven Dual-Degree-Abkommen geschlossen.

Bemerkenswert ist die Moglichkeit, im Studiengang Environmental Engineering ein Studienjahr an
einer Auslandshochschule verbringen zu kdnnen, und das Angebot an Modulen/Féchern, die an aus-
landischen Partnerhochschulen belegt werden kénnen bzw. belegt werden mussen. Absolventen des
Studienganges Environmental Engineering erhalten dann zwei Abschlisse. Im Studiengang Systems
Engineering ist der Auslandsaufenthalt optional. Aufgrund der noch jungen Studiengange umfasst der
jahrliche Studentenaustausch zurzeit funf bis zehn Studenten. Die Gutachter sehen die Entwicklungs-
moglichkeiten dieser Studiengédnge dennoch positiv und ermutigen den Fachbereich, die Angebote
fortzusetzen.

Mit den Niederlanden und Schweden findet eine ,summer school“ statt.

Weiterhin baut eine Vielzahl der Forschungsvorhaben auf internationalen Kontakten auf, die sich auch
in entsprechenden Gremienaktivitdten auswirken. Englischsprachige Lehrveranstaltungen werden in
einzelnen Studiengangen angeboten, bzw. im Ausland erworbene Kenntnisse kénnen von der Hoch-
schule anerkannt werden.

Konkrete Planungen fir Bachelor- und Master-Abschliisse existieren noch nicht. Eine Vereinfachung
fur internationale Kooperationen stellt sicher die derzeit eingeleitete Einfuhrung von Credit-Points im
Rahmen des European-Credit-Transfer-Systems (ECTS-Programm) dar. Da es bisher an deutschen
Fachhochschulen noch keine einschlagigen Erfahrungen mit diesen Abschlissen gibt und unter den
Gutachtern kein einheitliches Meinungsbild zu diesem Thema existiert, empfehlen die Peers dem
Fachbereich lediglich, sich verstarkt tber Modularisierung zu informieren und Giber mdgliche Konzepte
nachzudenken.
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Studienorganisation

Die Regelstudienzeit betragt in allen Studiengangen acht Semester. Eingebunden darin sind die zwei
Praxissemester. Das Studium ist unterteilt in zwei Abschnitte - Grundstudium (drei Semester) und
Hauptstudium (finf Semester). Das erste Praxissemester kann nur mit abgeschlossenem Vordiplom
angetreten werden. Vor dem zweiten Praxissemester muss ein Theoriesemester liegen.

Ein Wechsel zwischen den Studiengéangen ist wegen groRer Ubereinstimmung der Facher im Grund-
studium, aber auch noch im Hauptstudium mdglich. Anerkennungsprobleme werden nicht geduRRert.
Ein umfangreiches Angebot an Wabhlpflichtfachern gibt in der Gestaltung des Hauptstudiums ausrei-
chend Spielraum.

Das Studium kann zu Beginn des Winter- wie auch des Sommersemesters begonnen werden. Dar-
Uber hinaus besteht die Mdglichkeit des Maschinenbau-Teilzeitstudiums, das inhaltlich dem Vollzeit-
studium Maschinenbau entspricht. Aus organisatorischen Griinden ist hierbei nur der Katalog der
Wabhlféacher eingeschréankt und es wird nur im Sommersemester aufgenommen.

Neben den Ublichen Vorlesungen, Praktika und Laboriibungen werden zunehmend Projekte angebo-
ten. In Fachern mit hohen Anteilen von Ubungen finden Tutorien statt.

Als Zusatzqualifikation bietet der Fachbereich Maschinenbau berufliche Weiterbildung im Qualitéatswe-
sen, in der Schweildtechnik und im Sicherheitswesen an.

Insgesamt macht die Studienorganisation am Fachbereich Maschinenbau auf die Gutachter einen
lobenswerten Eindruck. Allerdings ist die Entkopplung des 2. Praxissemesters von der Diplomarbeit
erforderlich.

Die groRRe Vielfalt der, teils fachbereichsiibergreifenden, angebotenen Veranstaltungen scheint aller-
dings inhaltlich und organisatorisch noch Abstimmungsprobleme mit sich zu bringen. Die Gutachter
empfehlen dem Fachbereich Maschinenbau, hier mit grof3erer Flexibilitét in terminlichen und fachli-
chen Fragen zu agieren.

Priifungen

Prafungen fur Pflicht- und Wabhlpflichtfacher werden in jedem Semester im Anschluss an die Vorle-
sungszeitraume angeboten.

Eine Hirde im Studium stellt die Zulassung zum 1. Praxissemester mit abgeschlossenem Vordiplom
dar. AuBerdem muss dieses 1. Praxissemester wiederum abgeschlossen sein, um zur Diplomarbeit
zugelassen zu werden.

Ein Rucktritt von einer angemeldeten Prifung ist ohne weitere Formalitéaten nur durch Nichterscheinen
des Priflings maglich. Prufungsleistungen bis zum 3. Semester im Grundstudium und 7. Semester im
Hauptstudium sind Freiversuche. Jeweils zwei Prifungsleistungen des Grund- und Hauptstudiums
kénnen zweimal wiederholt werden. Nach einer letzten, mit ,nicht ausreichend" bewerteten schriftlichen
Prifung ist eine mindliche Erganzungsprifung moglich. Die Gutachter vertreten die Ansicht, dass die
liberale Rucktrittsmdglichkeit die Gefahr der Studienzeitverlangerung birgt. Sie empfehlen, Nachpri-
fungstermine vermehrt zu Semesteranfang einzufiihren. Gute Erfahrungen liegen hierfir im Studien-
gang Systems Engineering vor, bei dem aul3erdem semesterbegleitende Studienleistungen erbracht
werden kdnnen.
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Die Gutachter kritisieren ferner, dass einige Klausuren im Grundstudium den Stoff von zwei Studien-
semestern umfassen und dass — nach Aussage der Studierenden — fiir Regelzeitstudierende in be-
stimmten Féllen neun Leistungsnachweise pro Semester gefordert werden.

Beratung und Betreuung

Den Studenten stehen neben der Zentralen Studienberatung, der Studienfachberatung und dem Pri-
fungsausschussvorsitzenden die Professoren und Mitarbeiter flr Beratung und Betreuung zur Verfi-
gung. Zu Studienbeginn erfolgen durch den Fachbereich Einflhrungsveranstaltungen. Seit ca. zwei
Jahren wird eine Befragung Uber die Erfahrungen mit der Fachhochschule von der AG-
Offentlichkeitsarbeit durchgefiihrt.

Die Gutachter begriiRen, dass in Mathematik besondere Fordermalinahmen — wie Mathe-Vorkurse
und Tutorien — zur Reduzierung der Durchfallquote durchgefiihrt werden.

Ein kommentiertes Vorlesungsverzeichnis ist vorhanden.

Zu Beginn des Hauptstudiums findet keine allgemeine Studienberatung statt. Allerdings fiihrt der Stu-
diengang Systems Engineering ein ,Kennenlernwochenende” durch. Speziell fir Studentinnen wird die
Teilnahme an dem Frauennetzwerk ,Wilhelmina“ und dem Frauenstammtisch der Fachhochschule
angeboten.

Aus studentischer Sicht sind allerdings der Informationsfluss Uber die neueren Studiengange und die
Kenntnisse Uber deren Berufsperspektiven noch zu gering. Die Gutachter schlie3en sich dieser Kritik
an und empfehlen mehrere Malinahmen, um die Attraktivitdt des Fachbereichs noch zu erhéhen: Ge-
dacht ist dabei an eine intensivere Werbung bei zukiinftigen Studierenden, ein Angebot an weiteren
~Schnupper-Kursen® und das Grundstudium begleitende fachstudienbezogene Orientierungsveran-
staltungen.

Studienerfolg

Die Fachstudiendauer bis zum Diplom hat sich im letzten Jahr im Vergleich zu den zurlickliegenden
Studienjahren erhéht (Maschinenbau 10,8; Maschinenbau-Informatik 10,3 Fachsemester). Im Wesent-
lichen ist das auf eine Verlangerung der Studiendauer bis zum Vordiplom zurtckzufuhren. Befragun-
gen der Studenten im Zuge der Evaluation bestatigen, dass sich der Grof3teil (75%) im Grundstudium
Uberfordert fuhlt. Um daher die mangelnde Qualifikation der Studienanfanger auszugleichen, werden
Mathematik-Blockkurse angeboten. In anderen Grundlagenfachern (z.B. Physik) sollen vorgezogene
Wiederholungsprufungen die Studienzeiten verringern. Als Grund fur die relativ langen Studienzeiten
wird auch noch die Erwerbstétigkeit genannt.

Die Gutachter empfehlen, dass das Diplomzeugnis neben dem Studiengang auch den Studienschwer-
punkt enthalten sollte.

Die Schwundquote im Maschinenbau-Teilzeitstudium ist vergleichsweise hoch. Trotz der Perspektive,
dass die Abbrecherzahl hier naturgemafd héher als im Vollzeitstudium bleiben wird, empfehlen die
Gutachter dem Fachbereich, durch bessere Informationen und Beratungen der Studieninteressierten
(z.B. Schichtarbeiter) Uber die psychische und physische Belastung wéhrend des Studiums und auch
durch intensivere Zusammenarbeit mit den Firmen, die Erfolgsquote zu erhéhen. Mit Handwerk und
Industrie kdnnen Alternativen in der beruflichen Weiterbildung Uberlegt werden, um z.B. auf der Basis
der Teilzeitausbildung einzelne in der Fachhochschule angebotene Ausbildungsbldcke zu nutzen.
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Im Zuge dieser Evaluation wurden Studienanfanger, Studenten, Absolventen und Lehrende befragt.
Die Gutachter empfehlen generell, einen regelmaligen Meinungsspiegel zu erstellen. Bei den Umfra-
gen der Studenten fallt auf, dass die didaktische Qualitat der Veranstaltungen kritisch beurteilt wird.
AuBerdem gibt es eine Diskrepanz zwischen Lehrenden und Studenten in der Frage der beruflichen
Tatigkeitsfelder. Die Studenten sehen in grol3erem Malie als die Lehrenden auch Tatigkeitsfelder in
Forschung/Lehre und Entwicklung. Die Gutachter begrif3en diesen Trend, dem der Fachbereich durch
eine intensiver betriebene laborintegrierte Lehre Rechnung tragen sollte.

3.8.3 Zusammenfassung

Basis fur die Begutachtung war ein ausfuhrlicher und gut gegliederter Selbstreport. Zu starkes Einge-
hen auf Details und Wiederholungen lieRen den Umfang aus dem vorgegebenen Rahmen fallen und
verwasserten wichtige Aussagen.

Der Fachbereich unternimmt alle Anstrengungen, ein attraktives Studium anzubieten. Wissenschaftli-
che Qualifikationsmaglichkeiten fur Studenten und Mitarbeiter, Forschungsaktivitdten und gut ausges-
tattete Laboratorien bieten ein leistungsfahiges Spektrum an Studienmdglichkeiten und Dienstleis-
tungsangeboten.

Die Internationalisierung ist den gegenwartigen und zukinftigen Anspriichen der international agieren-
den Unternehmen gewachsen.

Behindert wird der Fachbereich in seiner Dynamik durch die stark zuriickgegangenen Studentenzah-
len, die in Wechselwirkung stehen zu dem Verlust vieler industrieller Arbeitsplatze im regionalen Um-
feld. Es besteht mit den umliegenden Bildungsméglichkeiten ein Uberangebot an Studienplatzen. Um
in dieser Konkurrenzsituation bestehen zu kdnnen, muss die Profilierung weiter betrieben werden,
damit verstéarkt Uber die Region hinaus akquiriert werden kann. Neben dem fachlichen Niveau, das im
Bericht und bei der Begutachtung hervorragend prasentiert wurde, spielen im hochschulinternen Ab-
lauf vermehrt die Qualitat der Lehre, interne Organisationsablaufe, Informationsbereitstellung und die
Erfolgskontrolle eine Rolle. Zunehmende Bedeutung haben, neben hohem Wissensstand und einer in
der Wirtschaft nachgefragten Qualifikation, die Kirze der Ausbildung und die Zufriedenheit der Absol-
venten. Die meisten der Verbesserungsvorschlage dienen dazu, diese Ziele noch zu vervollkommnen.
In erster Linie ist die Transparenz der Studiengange zu erhdhen. Die Berufsbilder missen den Stu-
denten klar vermittelt werden (wie im Selbstreport). Das sind WerbemalRhahmen und es erleichtert
gleichzeitig die Orientierung der Studenten im Grundstudium.

Bei der Vielzahl der Studienangebote mussen fir die Lehrenden und Lernenden ,praktikable Pakete*
geschnurt werden, die einen ubersichtlichen Studienablauf gewahrleisten. Zwischen den Studien-
schwerpunkten und -gebieten sowie auch fachbereichslbergreifend sollte es austauschbare Module
geben. Das vermeidet Veranstaltungen mit zu geringen Teilnehmerzahlen und Doppelbelastungen.
Zusammen mit der Bekanntgabe der Struktur der Lehrinhalte kann das auch die Diskrepanz der Er-
wartungen der Studenten mit dem Gebotenen verringern.

Eine Fachhochschule betont in ihrer Ausbildung den Praxisbezug. Das machen neuerdings auch Uni-
versitaten. Der Fachbereich sollte starker seine Forschungsgebiete mit der Lehre verknipfen und die
Studenten in die Laboratorien mit aktualisierten Praktika und den angesprochenen Projekten einbin-
den. Die Kopplung des zweiten Praxissemesters an die Diplomarbeit ist fir forschungbezogene Arbei-
ten an der Fachhochschule unginstig. Vielleicht kann eine flexiblere Praxissemester-Regelung Abhilfe
schaffen.
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Studienzeiten konnen durch straffere Regelungen in den Diplom-Prifungsordnungen verkirzt werden.
Hohere Barrieren sind im Normalfall ein notwendiges Ubel, da ein wenig Druck durchaus von Studen-
ten, die haufig nebenbei erwerbstétig sind, gewtinscht wird. Diese Regelung kann bedeuten, dass der
Prifungsausschuss oder dessen Vorsitzender vermehrt Uber Sonderbehandlungen beraten muss,
sodass es in diesen Fallen zu einer individuellen Betreuung kommt.

Das Thema Zufriedenheit aller kann man - wie der Fachbereich in dem Bericht auch zum Ausdruck
bringt - durch gezielte Erfolgskontrollen bis in die einzelnen Lehrveranstaltungen in den Griff bekom-
men. Selbstzufriedenheit ist durch Akzeptanz fur konstruktive Kritik und die Bereitschaft, MalBnahmen
zu ergreifen, zu ersetzen. In diesem Fachbereich ist der Boden bereitet.

3.8.4 Qualitatssicherung

MalRnahmen des Fachbereiches

Einmal im Semester berichtet der Prifungsausschuss tUber den Verlauf der Prifungen. Bisher ist dies
die einzige Qualitatssicherungsmalnahme, die der Fachbereich nutzt, um den Studienerfolg zu beur-
teilen. Heutige Qualitatssicherungs- bzw. Qualitditsmanagement-Aktivitdten sind vorrangig auf das
interne und externe Kunden/Lieferanten-Verhaltnis ausgerichtet. In Verbindung damit sollten organi-
satorische MaRRnahmen zur stédndigen Ablaufverbesserung vorgesehen werden. Die Evaluation kann
eine solche MalRnahme darstellen, sie wurde aber in dem Fachbereich bisher nicht regelmafig durch-
gefuhrt. Die einzelnen Lehrveranstaltungen wurden bisher ebenfalls nicht unter dem Gesichtspunkt der
LQualitat der Lehre” durchleuchtet.

Dem gegeniber zeigt der Selbstreport des Faches durch die intensive und kritische Betrachtung der
Meinungsspiegel, die auf der Basis der Umfragen verschiedener Zielgruppen - der Studenten, Absol-
venten und Lehrenden - erstellt wurden, dass an einem Feedback und an Verbesserungen Interesse
besteht. Da diese Aktionen erstmalig und vor nicht langer Zeit gelaufen sind, kann man tiefgreifende
Verbesserungsmallnahmen noch nicht erwarten. Das Verhéaltnis zum internen Kunden, das sich aus-
zeichnet durch Abstimmungs- und Informationsbereitschaft, Erreichbarkeit, Zusammenarbeit der Leh-
renden interdisziplindr und fachbereichsubergreifend, kann noch verbessert werden. Die Befragung
der Studenten weist ebenfalls auf diese Defizite und mangelnde Flexibilitdt hin. Die Gutachter sehen
aber das Bemihen zum Fortschritt und einen betréchtlichen Erfolg durch die Bildung wissenschaftli-
cher Einrichtungen und Institute.

Weitere Verbesserungsvorschldge der Gutachter

Im Verhaltnis zu den Zahlen der Studenten sowie der Lehrenden und Mitarbeiter ist das Angebot des
Fachbereiches Maschinenbau sehr diversifiziert. Um dieses auch bei hoffentlich zunehmendem Stu-
dierendeninteresse aufrechtzuerhalten, sollte die bisherige Modularisierung des Lehrangebotes wei-
tergefuhrt werden. Gleichzeitig kann der Lehr-Export und -Import mit anderen Fachbereichen inten-
siviert werden.

Die ausgepragten Forschungsprofile scheinen bei den Studenten noch keine ausreichende Reso-
nanz gefunden zu haben. Das Interesse der Studenten fur die wissenschaftlichen Einrichtungen sollte
verstarkt geweckt werden. Veraltete Laborversuche sind keine erfolgversprechenden Mittel hierfiir. Als
Gegenbeispiel kann das moderne Chemielabor dienen, das sich nicht Gber mangelndes Interesse zu
beklagen braucht.

Die Kopplung des zweiten Praxissemesters mit der Diplomarbeit erschwert es zuséatzlich, die Ab-
schlussarbeit in den Laboratorien durchzufiihren.
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Zentrale Orientierungsveranstaltungen sollten den Studenten Hilfestellung in der Wahl der Studien-
richtung geben und sie damit auch fir die Forschungsziele begeistern. Der Studiengang Systems En-
gineering scheint in der Studentenschaft und wohl erst recht bei Schilern und in Unternehmen weitge-
hend unbekannt zu sein. Die Berufsperspektiven sind mangels Informationen unklar.

In den Diplomzeugnissen sollten die Absolventen ihre Studienschwerpunkte wiederfinden kénnen.

Der Informationsfluss muss interdisziplinar und fachbereichsibergreifend verbessert werden. Be-
mangelt werden beim Studiengang Environmental Engineering Probleme mit der Sprachausbildung
und die Organisation.

Studienzeiten konnen verkirzt werden durch straffere Regelungen fir das Zurlcktreten von Prifun-
gen und eine geringere Prufungsbelastung der Studenten (keine Klausuren tber den Stoff von zwei
Semestern und geringere Anzahl von Leistungsnachweisen pro Semester).

Dazu sollten Themengebiete in Wahlpflichtveranstaltungen zusammengefasst oder fachbereichs-
Ubergreifend angeboten werden; das vermeidet auch zu kleine Zuhdrerzahlen in diesen Fachern.

Die Barrieren im Studium mussen verscharft werden. Pflichtfacher des Hauptstudiums sollten nur mit
abgeschlossenem Vordiplom angetreten werden dirfen. Die Aufgabe des Prifungsausschusses bzw.
dessen Vorsitzenden ist es dann, in besonders schwierigen Féllen eine Rickmeldung Uber die Stu-
diensituation zu geben.

Die Abbrecherzahl im Teilzeitstudium kann durch bessere Aufklarung der Bewerber und verstarkte
Zusammenarbeit mit der Industrie, um dort mehr Verstandnis fir die Doppelbelastung zu wecken,
verringert werden.

RegelméaRige Befragungen der Studierenden, Absolventen und Lehrenden wie auch Einzelevaluatio-
nen der Lehrveranstaltungen haben den Vorteil, Probleme an der Wurzel erkennen zu kénnen und
schneller Lésungen finden zu lassen.

Didaktische Weiterbildung soll fortgesetzt werden. Die Erwartungen der Studenten an das Haupt-
studium sind besser zu erflllen. Die Attraktivitdt des Angebotes muss starker herausgestellt wer-
den, um auch Studenten aus der Ferne anzuwerben. Bisher einseitige internationale Austauschpro-
gramme lassen sich dadurch ebenfalls beleben.

Die Werbung in Schulen und Betrieben lasst sich sehr gut durch so genannte Schnupperkurse ver-
starken, um auch gerade junge Frauen fUr die Studiengange zu interessieren. Erste Erfolge liegen
bereits vor.

Geldmittel aus dem Etat oder Drittmittel missen verstarkt fur die Weiterbildung der Wissenschaftli-
chen Mitarbeiter eingesetzt werden. Moderne EDV hat groRen Schulungsbedarf. Auch die Laborato-
rien im Lehrbetrieb dirfen nicht vernachlassigt werden. Aktuelle Versuche motivieren Studenten, die
wiederum Uber ihre Arbeiten die Drittmitteleinwerbung unterstiitzen. Auch hier ist das vorbildliche Bei-
spiel das Chemielabor.

Die bevorstehende Fusion kann Mittelklirzungen und die Einsparung von Stellen zur Folge haben. Die
Zukunft des Studienganges ,Environment Engineering” in Wilhelmshaven ist fraglich. Die Studenten
fordern trotz dieser lahmenden Situation einen handlungsbereiten, in die Zukunft orientierten und
flexibleren Fachbereich.



148 ZEVA: Evaluation des Faches Maschinenbau an der FH Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven

Stellungnahme und MalBnahmenprogramm des Fachbereichs

zu ...  Weiterfihrung der bisherigen Modularisierung und Intensivierung des Lehr-Ex- und Imports

Der Fachbereich beabsichtigt die Bildung einer fachbereichsiibergreifenden Arbeitsgruppe zur
Modularisierung des Lehrangebots.

zu ... Entkopplung des zweiten Praxissemesters von der Diplomarbeit

Hier sieht der Fachbereich keine MaRnahme vor; die Kopplung des zweiten Praxissemesters
mit der Diplomarbeit ist vom Ministerium fur Wissenschaft und Kultur gewollt.

zu ...  Verstérkt iber Modularisierung informieren und (iber mégliche Konzepte nachdenken

Eine Arbeitsgruppe zur Ausarbeitung von Konzepten zur Verwirklichung von Bachelor- und
Master-Abschliissen wurde vom Fachbereich eingesetzt.

zu... GroBere Flexibilitdt in terminlichen und fachlichen Fragen

Wird vom Fachbereich zustimmend zur Kenntnis genommen und verbessert.

zu ... Straffere Regelungen fir das Zuriicktreten von Priifungen, verschérfte Barrieren zwischen
Grund- und Hauptstudium, geringere Priifungsbelastung und vermehrtes Anbieten von Nach-
prifunsterminen zu Semesteranfang

Diese Empfehlungen werden bei entsprechenden Mehrheiten im Fachbereichsrat umgesetzt.

zu... Intensivere Werbung bei zuklinftigen Studierenden, Angebot weiterer Schnupper-Kurse und
das Grundstudium begleitende fachstudienbezogene Orientierungsveranstaltungen

Der Fachbereich plant die Einfihrung von Orientierungsveranstaltungen fur Studierende im
Grund- und Hauptstudium zu Beginn des Semesters.

zu ... Das Diplomzeugnis sollte neben dem Studiengang auch den Studienschwerpunkt auffiihren.

Diese Empfehlung wird im Rahmen der geplanten Uberarbeitung der DPO bei entsprechenden
Mehrheiten im Fachbereichsrat umgesetzt.

zu... Bessere Informationen und Beratungen der Studieninteressierten (ber die psychische und
physische Belastung wéhrend des Studiums und intensivere Zusammenarbeit mit den Firmen/
Alternativen in der beruflichen Weiterbildung, z.B. auf Basis der Teilzeitausbildung durch Nut-
zung einzelner, in der FH angebotener Ausbildungsblécke

Die vorbereitenden Gesprache mit den Studieninteressierten werden intensiviert; die aufge-
zeigte Alternative wird vom Fortbildungsinstitut fir Technik, Wirtschaft und Verwaltung Wil-
helmshaven e.V. (ftwv) schon angeboten.



ZEVA: Evaluation des Faches Maschinenbau an der FH Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven 149

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

ZU ...

Generell regelméafiige Erstellung von Meinungsspiegeln, um Schwéchen schnell entgegenwir-
ken zu kénnen. Konkret werden didaktische Qualifizierungs- und WeiterbildungsmalBnahmen
fur die Lehrenden empfohlen.

Zur Organisation regelmafiiger Einzelevaluationen aller Lehrveranstaltungen und zur Organi-
sation didaktischer Qualifizierungsmal3Bhahmen wird die AG Evaluation eine standige Einrich-
tung des Fachbereichs.

Die Gutachter empfehlen dem Fachbereich eine intensiver betriebene laborintegrierte Lehre
und stimmen somit der Einschétzung der Studierenden zu.

Der FB wird darauf dréngen, dass die vorgesehenen SWS Laboranteil einzelner Lehrveran-
staltungen eingehalten werden. Des Weiteren wird die Studienkommission damit beauftragt,
das Curriculum im Sinne erhdhter Laborintegration zu tiberarbeiten.

Ausbau fachbereichslibergreifender Aktivitdten wie Angebote zur Labornutzung, Lehrexport
und andere Serviceleistungen um den Sach- und Personal-Bestand zu sichern.

Der Lehrex- und -import wird zunehmend praktiziert, die Nutzung bisher fachbereichsfremder
Ressourcen wird z.B. durch Bildung fachbereichsibergreifender Institute (Beispiel ICT) und
wissenschaftlicher Einrichtungen initialisiert.

Einfiihren von Qualitdtssicherungs- bzw. Qualitdtsmanagement-Aktivitdten zur Verbesserung
des internen Kunden/Lieferanten-Verhéltnisses

RegelméaRige Selbstevaluationsmaflinahmen, insbesondere auch zur Beurteilung der einzelnen
Lehrveranstaltung.

Das Interesse der Studenten fiir die wissenschaftlichen Einrichtungen sollte verstérkt werden.
Laborversuche sind zu modernisieren. Vorbildliches Beispiel: Chemielabor

Losungsanséatze werden in der Studienkommission im Rahmen der Diskussion um die Reform
des Maschinenlabors gesucht.

Geldmittel aus dem Etat oder Drittmittel miissen verstérkt fir die Weiterbildung der Wissen-
schaftlichen Mitarbeiter/-innen eingesetzt werden.

Die Wissenschaftlichen Einrichtungen werden aufgefordert, vermehrt Mittel fur die Weiterbil-
dung bereitzustellen.
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3.9 Hochschule Bremen
Fachbereich Maschinenbau
Neustadtswall 30

28199 Bremen

Gutachtergruppe:

Prof. Dr. Peter Arndt; Fachhochschule Hamburg (federfiihrend)
Prof. Dr. Werner Budich; Technische Fachhochschule Berlin
Prof. Dr.-Ing. Ernst Hasenjéger, Fachhochschule Bingen

Prof. Dr. Klaus J. Hipp; Universitédt GH Paderborn

Prof. Dr.-Ing. Thomas Korte; Fachhochschule Lippe

Prof. Dr.-Ing. Alfons Mersmann, Technische Universitét Miinchen

Die Begutachtung durch die Gutachtergruppe erfolgte am 02. und 03. Dezember 1999.

3.9.1 Rahmenbedingungen

Aufbau und Profil des Faches

Der Fachbereich Maschinenbau hat in der Hochschule Bremen eine bedeutende Stellung. Daran an-
dern auch die immer noch nicht ausreichenden Studierendenzahlen nichts. Allerdings muss man ein-
schétzen, dass diese Zahlen bestimmt nicht zu alter Hohe ansteigen werden. Eine vergleichbare Aus-
sage gilt aber fir alle gleichen Fachbereiche in Deutschland. Der in Einfiihrung befindliche Global-
haushalt zwingt den Fachbereich, die Zuweisungskriterien des Rektorats deutlich zu erfullen. Dazu
gehoren inshesondere die Abhangigkeit von der Grundausstattung, der Innovation und der Forschung
im Fachbereich. Da auch die Grundausstattung zunehmend an Kennzahlen gebunden sein wird, ins-
besondere an die Studierendenzahl in der Regelstudienzeit (mdglicherweise mit einem prozentualen
Zuschlag fir intensive laborative Ausbildung), ist der Werbung von Studienanfangern umfangreich
Aufmerksamkeit zu schenken.

Zurzeit werden drei Studiengédnge angeboten:

* Maschinenbau mit den Studienrichtungen
Energie- und Umwelttechnik (EUT),
Produktionstechnik (PRO) sowie
Luft- und Raumfahrttechnik (LUR).

* Industrial Engineering (IE) und
Internationaler Studiengang European Product Engineering and Management (EPEM)

» Luftfahrtsystemtechnik und Management (ILST) als ein internationaler Studiengang.

Damit besitzt der Fachbereich Maschinenbau ein auf3erst attraktives Angebot an Studiengéngen, das
im Bremer Umfeld und dartber hinaus langere Zeit Bestand haben kann. Alle drei Studiengange sind
wirtschaftlich hoch aktuell, die Titel sind sachlich und nicht Uberzogen. Es ist anzunehmen, dass diese
Studiengéange untereinander um Studierende konkurrieren werden, das aber kann nur zu einem ge-
sunden Wettbewerb um gute Lehre fuhren. Auch die fiir den Studiengang Maschinenbau angegebe-
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nen Studienrichtungen sind aktuell und werden von den Gutachtern gestiitzt. Die geauf3erte Meinung,
dass insbesondere die Studienrichtung PRO Imageprobleme habe, kann im Technologiestandort
Deutschland nicht nachvollzogen werden. In diesem Zusammenhang wird der Gedanke des Fachbe-
reichs, M/PRO und IE zusammenzufassen mit Konstruktions- und Managementinhalten, durchaus
unterstitzt.

Neue Master-Studiengange (als Aufbau-Studiengange) sind in Vorbereitung. Abgesehen davon, dass
momentan eine Euphorie zum Aufbau, zur Notwendigkeit und zur finanziellen Attraktivitat von Master-
Studiengangen besteht, hat der Fachbereich die Notwendigkeit erkannt, neben dem klassischen deut-
schen Diplom-Ingenieur auch die Abschlisse Bachelor und Master einzufiihren.

Die Vernetzung der Lehre mit anderen Fachbereichen der Hochschule Bremen (u.U. auch mit anderen
Fachhochschulen der Nachbarschaft) ist aus der Sicht der Gutachter viel zu wenig ausgepragt. Offen-
sichtlich aber wachst im Fachbereich die Bereitschaft, Dienstleistungen von anderen Fachbereichen
anzufordern bzw. flr andere zu erbringen. Nicht nur solche Facher wie Elektrotechnik, Elektronik und
Informatik sind im Dienstleistungsbereich Ublich, sondern auch eine Vielzahl anderer Grundlagenlehr-
gebiete bieten sich fur den Lehrex- und -import an. Lehr- und Laborleistungen sind gegenseitig bere-
chenbar, sodass im Allgemeinen in einem Globalhaushalt solche Leistungen von anderen bzw. fir
andere in den Finanzzuweisungen durch das Rektorat berticksichtigt werden kénnen.

Die Forschungsbetonung an der Hochschule Bremen gilt im Besonderen auch flr den Fachbereich
Maschinenbau. Auf den ersten Blick sehen die eingeworbenen Drittmittel sehr attraktiv aus, bei genau-
erer Betrachtung zeigt sich aber, dass zwei Drittel des Betrages jeweils als Drittmittel der 6ffentlichen
Hand und eben nur ein Drittel aus der Industrie eingeworben wurden. Insofern muss der letztgenannte
Anteil kontinuierlich vergréRert werde. Langfristig muss ganz sicher das Forschungsprofil gescharft
und durch Forschungsschwerpunkte (auch gemeinsam mit anderen Fachbereichen und Industriepart-
nern) besonders unterstitzt werden. Der Einfluss der Forschung auf die Lehre ist deutlich spurbar.

Schwerpunkte in der Forschung zu setzen, fihrt meist zu hdherem Deputatserlass einzelner Professo-
ren; dabei sollten 8 LVS (einschlie3lich Gremien- oder Leitungsarbeit) nicht Gberschritten werden. Das
heil3t, dass es nicht mdglich sein darf, sich von der Lehre ,freizukaufen”. Andernfalls flhrt das zu ei-
nem (zu) hohen Anteil von Lehrbeauftragten.

Die Gutachter empfehlen die Fortfiihrung der Forschung in den tradierten Bereichen. Forschung im
internationalen Mal3stab bietet sich fiir den Fachbereich besonders dort an, wo auch Ausbildungskon-
takte zu Hochschulen des Auslands bestehen. Insbesondere im Spannungsfeld der Konkurrenz zur
Universitat muss Forschung zu einer deutlichen ,Corporate Identity” fir den Fachbereich fihren. Dazu
werden sicher auch die beiden In-Institute und das neue Gebaudeumfeld am Flughafen beitragen.

Personalbestand und -entwicklung

Der Fachbereich verfugt zurzeit Uber 23 besetzte Professorenstellen und 16 besetzte Mitarbeiterstel-
len. Die Zahl der Professorenstellen betragt 27, eine volle Besetzung ist bei nicht voller Studierenden-
zahl nicht méglich. Damit ist der Fachbereich als klein anzugeben. Je gré3er jedoch ein Fachbereich
nach Stellen ist, desto glnstiger wird die Berechnung der Verhéltniszahl Studierende/Professoren nach
der Kapazitatsverordnung Uber den Curricular-Normwert. Fir das breit gefacherte und durch die Gut-
achter gestitzte Studienangebot ist dieses Problem nur durch ein sehr weit vereinheitlichtes Grund-
studium Uber mehrere Studiengénge l6sbar. Andernfalls ist die Losung nur Uber viele Lehrbeauftragte
erreichbar, was offensichtlich jetzt schon der Fall ist. Wenn dann auch noch eine Reduktion der Lehr-
verpflichtung auf (minimal) 12 LVS mdglich ist (Angaben des Rektors), fuhrt das dazu, noch mehr
Lehrbeauftragte einzusetzen. Die Kompetenz zur Stellenzuweisung durch den Rektor wird zwar auch
fur den Fachbereich Maschinenbau wirksam, die Stellen haben hier jedoch keine kW-Vermerke.
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Im Zusammenhang mit den vorgenannten Bemerkungen und weiteren Personalfragen lasst sich ver-
allgemeinern:

- Stellen Professoren
Der Bestand darf bei der (gewunschten) Breite des Studienangebots nicht weiter unterschritten
werden, eine Lehre Uber (zu) viele Lehrbeauftragte fihrt schliellich zu einem nicht akzeptablen
Lehrangebot.

- Lehrbeauftragte
Die hohe Zahl wurde schon mehrfach angesprochen; sie fuhrt aus Sicht der Gutachter zu Nachtei-
len im Studienprogramm.

- Weiterbildung
Ein didaktisches Zentrum engagiert sich fur die padagogische Weiterbildung der Professoren. Die
Gutachter begriien eine solche Einrichtung, sie macht jedoch nur dann Sinn, wenn die Resonanz
gréRer ist, als bisher angegeben. Die Mitarbeiter haben Mdglichkeiten zur Weiterbildung. Dabei ist
leider ein Aufstieg auf der BAT-Leiter ausgeschlossen.

- Motivation
Die bereits angedeutete positive Grundhaltung des Fachbereichs zeigte sich durchgehend fir alle
Statusgruppen. Bei den Professoren ist aber durchaus der Hang zum Separatismus erkennbar. Bei
den Mitarbeitern hingegen sind das Miteinander und Fireinander deutlich erkennbar. Das hangt si-
cher auch damit zusammen, dass bei der (zu) kleinen Stellenzahl immer mehrere Labore betreut
werden mussen und damit Kollegialitat gefordert ist.

- Frauenanteil

Der Fachbereich zeigt durchgehend einen zu niedrigen Frauenanteil, die Situation ist die gleiche
wie an anderen Fachbereichen. Eine Verbesserung ist nur auf lange Sicht denkbar. Mit hdherem
Frauenanteil bei den Studierenden ist auch eine Verbesserung im Bereich Professoren und Mitar-
beiter zu erwarten. Bei erwunschtem zukinftig hoheren Frauenanteil wird die Frage nach einer
Frauenbeauftragten im Fachbereich akut. Fir dringende Félle — z.B. Diskriminierungen wie sie in
dem Gesprach mit der Frauenbeauftragen der Universitat geschildert wurden — sollte jetzt schon
ein Ansprechpartner mit Sprechstunde fir Studentinnen benannt sein.

Raume und Sachmittel

Die fur den Fachbereich vorgefundene Raumsituation ist bezlglich Flache und Zustand unbefriedi-
gend. Nach gleichlautenden Aussagen von Rektorat und Fachbereich wird die Situation durch Zuwei-
sung neuer Flachen im Komplex Flughafen entscharft.

Der Globalhaushalt wurde schon eingefiihrt; die Zuweisungen werden festgelegt auf der Basis einer
Grundausstattung und Anteilen fur Forschung und Innovation. Die Mittelzuweisung ist auch unter all-
gemeiner Kenntnis der Finanzlage fir eine attraktive Lehre bei starker laborativer Unterstiitzung nicht
ausreichend. Im Einzelnen kann festgestellt werden:

- R&ume, allgemein
Nach Zuweisung der neuen Flachen ist eine Grundrenovierung des gesamten Traktes dringend
notwendig. Die bisher praktizierte reine Substanzerhaltung lasst engagierte Lehre nicht ausreichend
zu. Neue Flachenzuweisung fuhrt sicher auch zur Zunahme der Flache fir Professoren-
dienstrdume — das fuhrt auch zu héherem Zwang zur Prasenzpflicht.

- Labore
Flachenmalig wird sich sicher auch hier die Situation deutlich verbessern. Die vorgestellten Labore
machten beziglich Geratetechnik einen unterschiedlichen Eindruck; neben hochmodernen Ein-
richtungen waren auch sehr alte und nicht mehr zeitgemaf3e Maschinen und Anlagen zu sehen.
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Das Aufrechterhalten einer Dampfstrecke (Erzeuger und Verbraucher) wird zukinftig sicher immer
schwieriger. Letzteres gilt sowohl personell als auch finanziell. Hier ist Nachdenken dringend gebo-
ten.

- PC-Ausstattung
Die vorgestellten Einrichtungen entsprechen nicht den Vorstellungen einer modernen und anwen-
dungsorientierten (Fachhochschul-)Ausbildung. Vor allem fir die Bereiche CAD und CAM miussen
Pools geschaffen werden, die sowohl fiir das angeleitete Uben (Tutoren und professorale Betreu-
ung) als auch fur das freie Uben (Tutoren, studentische Hilfskrafte) zur Verfiigung stehen. Hier sind
die Kosten durchaus beherrschbar, das Raumproblem muss gelést werden.

- Bibliothek
Die an den Fachbereich angegliederte Bibliothek als Aul3enstelle der Universitatsbibliothek ist
durchaus akzeptabel. Studentische Klagen Uber eine nicht ausreichende Anzahl an Lehrbiichern
scheinen gerechtfertigt.

3.9.2 Lehre und Studium

Ausbildungsziele

Die Hochschule Bremen steht sowohl beziglich der Lehre als auch der Forschung zur Universitat
Bremen in spurbarer Konkurrenz. Die vom Fachbereich angebotene Studiengangsstruktur ist aus der
Sicht der Gutachter sinnvoll, das wurde schon betont, und der Gréf3e des Fachbereichs (nach Profes-
sorenstellen betrachtet) angemessen. Drei Studiengange mit insgesamt sechs Studienabschliissen
erfordern beztglich Lehre und Betreuung betrachtlichen Aufwand.

Der Studiengang Maschinenbau mit den Studienrichtungen EUT, PRO und LUR stellt eine sinnvolle
Kombination dar, dessen Fortsetzung empfohlen wird. Dabei wird von den Gutachtern insbesondere
das gemeinsame Grundstudium unterstitzt, weil es Lehrkapazitat spart und durch die Ausbildung
klassischer Ingenieure fur Entwicklung und Konstruktion zur weiteren Entwicklung des Technologie-
standortes Deutschlands beitragt. Die Konkurrenz der Studienrichtungen untereinander ist — wie schon
erwadhnt — dabei durchaus vorhanden und wiinschenswert.

Die Evaluation lie3 die Ausbildungsziele im Selbstreport unklar. Sie sind auch in der Diplomprifungs-
ordnung nicht enthalten. Die Ausbildungsziele sind jedoch im Anlageteil zum Selbstreport erkennbar
und aus der Sicht der Gutachter nachvollziehbar. Um eindeutige und einheitliche Unterlagen dazu fir
Studierende vorzulegen, ist zu empfehlen, eine gemeinsame Prifungs- und Studienordnung (PSO)
festzulegen und fir jeden neuen Jahrgang von Studienanfangern auszugeben bzw. in das Internet zu
stellen. In den Gesprachen mit Studierenden, leider in der Ausnahme auch mit Professoren, konnte
man immer wieder mangelnde Kenntnis der jeweils giltigen Prifungsordnung feststellen. Dieses
Problem gilt aber auch fir andere evaluierte Fachbereiche. Die fiir den Studiengang Maschinenbau
vorangestellten Aussagen gelten sinngemalf’ auch fir die beiden anderen Studiengénge.

Die Auseinandersetzung mit der Modernisierung der Curricula und der Lehre im weiteren Sinne ist im
Fachbereich Maschinenbau deutlich erkennbar. So sind die Bemiihungen zur Einbeziehung der so
genannten ,soft skills“ schon gegenwartig deutlich spirbar. Allerdings ist die Vermittlung solcher sozi-
aler Kompetenzen allein durch Vorlesungen und/oder Seminare nicht ausreichend, vielmehr missen
Rhetorik, Gruppen- und Projektarbeit, PrAsentation u.a. in vielen Lehrveranstaltungen getbt werden.
So muss die Vermittlung dieser Kompetenzen zur Lehrpflicht fir das ganze Lehrpersonal werden. In-
sofern fordern die Gutachter den Fachbereich auf, weitere Anstrengungen in dieser Richtung zu unter-
nehmen.
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Studienprogramm

Wie auch an anderen Fachbereichen/ Fachhochschulen findet die laufende Auseinandersetzung mit
neuen Anforderungen fiir das Studium in der Studienkommission (Studienreformausschuss) statt. Die
gegenwartigen Curricula liegen im Rahmen Ublicher Studienplane anderer Fachbereiche. Eine neue
Diplompriufungsordnung befindet sich in der Bearbeitung. In Kenntnis der gultigen Ordnung (des Ma-
schinenbaus) empfehlen die Gutachter fiir Uberarbeitungen zu beachten:

- Fur den Ubergang der Studierenden vom Grund- zum Hauptstudium sind eindeutige Barrieren zu
fixieren. Mehr als zwei (drei?) fehlende Prifungsleistungen (das sind ja auch immer lernaufwendige
Facher) sollten nicht zugelassen werden. Ausnahmen kann der Dekan, der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses bzw. der Studienfachberater maximal bis zum Ende des 5. Semesters geneh-
migen.

- Der Pflichtkanon an Lehrgebieten darf im Grund- und im Hauptstudium nicht zu umfangreich sein
(keine Atomisierung). Der Hintergrund besteht darin, dass die Anzahl der Pflichthachweise (Stu-
dien- und Priufungsleistungen), die sich pro Semester ergeben, begrenzt werden muss (s. Rah-
menprufungsordnung fur die Diplomprifung).

- Der Anteil sozialwissenschatftlicher Féacher (einschl. der soft-skills) sollte nicht mehr als 10% betra-
gen und zwingend auf die Bedirfnisse der Studierenden zugeschnitten sein. Das gilt besonders
dann, wenn das Angebot aus einem anderen Fachbereich importiert werden muss.

- CA-Techniken (insbesondere CAD und CAM) missen umfangreicher als bisher als Pflicht im
Grundstudium enthalten sein.

- Vorkursen und Brickenkursen (vor allem Mathematik, Technische Mechanik, Physik, je nach
Sachlage) ist mehr Aufmerksamkeit zu widmen.

- Das Curriculum sollte immer (mindestens) eine Studienarbeit enthalten, das gilt grundséatzlich fur
alle Studiengdnge. Die Aussagen im 818 der gegenwartigen DPO im Studiengang Maschinenbau
finden die Zustimmung der Gutachter (eine Studienarbeit im Hauptstudium; Bestehen der Diplom-
vorprifung vorausgesetzt).

Neue moderne Curricula, auch mit Modularisierung, sind auch deshalb von gravierender Bedeutung,
weil die zunehmende Internationalisierung im Fachbereich auch zu mehr BA- und MA-Studiengangen
fuhren wird.

Internationale Aspekte

Da die Internationalisierung der Hochschulen und damit der Fachbereiche schon angesprochen wurde,
werden in diesem Punkt nur noch spezielle Aussagen erganzt.

Die Kontakte des Fachbereichs zu auslandischen Partnerhochschulen sind sehr umfangreich. Das
bezieht sich sowohl auf allgemeine Kontakte zu Partnern als auch auf Kontakte zu (Pflicht-)Partnern
far Studiengdnge mit Auslandsaufenthalt. Man muss einschatzen, dass eine Zusammenarbeit mit 23
auslandischen Partnern (Angabe im Selbstreport) nicht realisierbar ist, das gilt sowohl finanziell
(Dienstreisegelder) als auch personell. Hier empfehlen die Gutachter, sich insbesondere auf die Ein-
richtungen, mit denen (Pflicht-)Kontakte bei Studiengangen (EPEM, ILST) bzw. auf solche, mit denen
echte Forschungsvereinbarungen bestehen, zu konzentrieren.

Der Gedanke des Fachbereichs, durch BA- und MA-Studiengange Uber ausléndische Studierende zu
Einnahmen zu kommen, wird allerdings durch die Gutachter nicht gedeckt. Dazu sind die Bildungs-
strome in der Welt zumindest zzt. anders geordnet. Ganz offensichtlich kommen auf den Fachbereich
auch Probleme durch den nicht ausgeglichenen Austausch mit der Middlesex University zu. Das je-
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doch sind die gleichen Probleme, wie sie fir andere Fachhochschulen aus den gleichen Grinden er-
kennbar sind.

Das Angebot an internationalen Studiengangen ist im Fachbereich ausreichend und der GrolRe des
Bereichs angemessen. Beratung und Betreuung fir die internationalen Studiengédnge werden als gut
eingeschatzt.

Den Fragen der Sprachausbildung wird gentgend Aufmerksamkeit gewidmet. Die angegebenen 6
SWS Englisch im Grundstudium und ergdnzende Stunden fir eine zweite Fremdsprache (z.B. Stu-
diengang IE) wird von den Gutachtern als ausreichend angesehen. Ebenso wird von den Gutachtern
die geplante Einfliihrung (ausgewahlter) Lehrveranstaltungen in englischer Sprache begrifit.

Studienorganisation

Die Verfolgung und Abrechnung des Lehrdeputats der Professoren ist gut nachvollziehbar — die Pro-
fessoren erhalten ihre aufgerechnete Deputatserfiillung mit positivem/negativem Bestand zum Soll.
Diese Angaben missen quittiert werden. Dabei ist allerdings klar erkennbar, dass das Gesamtdeputat
deutlich ungleich verteilt ist. Im Fachbereich muss darauf geachtet werden, dass mit Ausscheiden aus
dem Dienst die Deputatserfillung ausgeglichen ist, wenn auch ein exakter Ausgleich auf 0 LVS selten
moglich ist. In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass bei kiunftigen Berufungen ein
breiteres Spektrum an Lehrgebieten (einschl. Lehrgebieten des Grundstudiums) durch den Professor
vertreten werden muss. Bei der Zuordnung der Lehre und der ErmaRigung des Lehrdeputats fur For-
schung muss der Fachbereich auch darauf achten, dass keine Spaltung im Fachbereich in ,Lehrer*
und ,Forscher” eintritt, die ErmaRigung darf 6 LVS (an anderen Hochschulen in der Ausnahme bis zu 8
LVS) tatséchlich nicht Uberschreiten.

Mehr Aufmerksamkeit muss zukinftig der standigen Abstimmung der Lehrinhalte auch im laufenden
Curriculum gewidmet werden. Hier sind im Fachbereich Defizite zu erkennen. Solche Defizite traten
deutlich zu Tage in der Diskussion mit Studierenden fur aufeinanderfolgende Fécher (insbesondere
Ingenieurmathematik — Technische Mechanik und Ingenieurmathematik — Thermodynamik). Ebenso
wurden in der Diskussion deutlich unterschiedliche Inhalte bei unterschiedlichen Lehrenden in gleichen
Fachern kritisch vermerkt. Defizite in der vorgenannten Art sind in fast allen Fachbereichen erkennbar,
und sie sind sicher auch nicht géanzlich vermeidbar, sie fielen hier aber besonders deutlich auf. Dazu ist
zu empfehlen, eine Lehrinhaltsbeschreibung aller Facher des Grund- und des Hauptstudiums mit einer
Grobgliederung (wie schon fir ECTS vorhanden) zusammenzustellen, die einerseits Defizite in der
Abstimmung deutlich macht und andererseits dem Lehrenden zumindest die Grobgliederung ,mora-
lisch* vorschreibt. Unabhangig davon gestattet ja der 85 GG (leider) immer eine Interpretation des
Lehrgebietes nach eigener Laune. Bei der hohen Anzahl von Lehrbeauftragten im Fachbereich kann
das Vorgenannte besonders krass auftreten, auch hier kdnnen Lehrinhaltsbeschreibung und Grobglie-
derung als Vorgaben fir Lehrbeauftragte gelten.

Fur zukinftige Prifungs- und Studienordnungen muss die Stundenstrukturierung im Hauptstudium
deutlich verbessert werden. Gegenwartig ist eine Ungleichverteilung zwischen dem 4. und dem 7. Se-
mester erkennbar. Dabei soll grundsétzlich die Summe der SWS zum 7. Semester hin abnehmen,
gegenwartig ist das teilweise umgekehrt der Fall. Trotzdem wird von vielen Studierenden betont, dass
das Curriculum studierbar und die Regelstudienzeit grundsatzlich einhaltbar ist.

Priifungen

Die Aussagen von Lehrenden und Studierenden zum Thema Prifungen bewegen sich im Ublichen
Rahmen dessen, was auch an anderen Fachhochschulen geduRRert wird. Der Selbstreport gibt an,
dass nur ca. 10% der Studierenden das Vorexamen in der Regelstudienzeit schafft. Die Griinde daftr
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kénnen sowohl im hohen Anspruch des Grundstudiums als auch in einer oft zu geringen Leistungsbe-
reitschaft der Studierenden gesucht werden. Der Mittelwert der Studierenden, die das Vorexamen in
der RSZ absolviert hat, durfte zwischen 15 - 20% liegen.

Da ein allgemeiner Rat zur Erfolgsquote von Klausuren vermutlich ungehért bleiben wird, empfehlen
die Gutachter:

- exakte terminliche Klausurplanung: Die Festlegung der Klausurtermine kann immer nur fir den
Regelstudienverlauf gelten. Forderungen nach sachlicher Planung auch der Wiederholungsprifun-
gen bzw. Beriicksichtigung der Termine fur Wiederholer missen immer scheitern.

- sachliche Prufungsplanung: Fur zukinftige Curricula muss der Anzahl der Prifungsleistungen SPL
(Sprachgebrauch Hochschule Bremen) mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden (siehe dazu auch
Rahmenprifungsordnung), weil ein (zu) breites Angebot von Pflicht- und Wabhlpflichtfachern meist
zu einer hohen Zahl von Prufungsleistungen fihrt. Kollegialprifungen kénnen zwar Abhilfe schaf-
fen, setzen aber immer sorgfaltige Beobachtung durch den Prifungsausschuss voraus. Haufig
werden namlich solche Prifungen dann tatséchlich als getrennte (Teil-) Kollegialpriifungen durch-
gefuhrt und somit die Anzahl der Prifungsleistungen de facto eben nicht gesenkt.

- Vereinheitlichung von Inhalten fur Priafungen: Die geforderte Lehrinhaltsbeschreibung fuhrt auch
eher zu vergleichbaren Prifungsleistungen. Damit wird das Problem, Prifer zu umgehen, verrin-
gert, wenn auch nicht vermieden.

- Anzahl mdglicher Wiederholungen: Die hunmehr eingefiihrte Regelung von (nur) zwei Wiederho-
lungen wird von den Gutachtern unterstitzt. Auch Ausnahmen (so enthalten in der gultigen Diplom-
prifungsordnung M) diirfen nach Meinung der Gutachter nicht zugelassen werden.

- Freier Prifungsversuch: Eine Anpassung an die Ubliche Praxis des freien Prifungsversuches wird
empfohlen.

- Fachprifungen im Sinne staatlicher Prifungsordnungen: Die Regelung, die Fachprifung durch eine
Studienarbeit zu ersetzen, wird von den Gutachtern unterstitzt.

- Korrekturzeiten fur Klausuren und Diplomarbeiten: Die von den Studierenden angemahnten und
auch im Selbstreport bestatigten Korrekturzeiten (bei Diplomarbeiten bis zu 6 Monate) sind eindeu-
tig zu lang.

Beratung und Betreuung

Beziiglich des Themas Beratung herrscht im Fachbereich spirbare Aktivitat. So sind z.B. der Wechsel
zwischen den Studiengéngen und der Wechsel von anderen und zu anderen Hochschulen auch nach
Aussage der Studierenden problemlos mdéglich. Auch die Nachbereitung und die Betreuung der Pra-
xissemester ist lobenswert. Hier zeigt sich, dass die allgemeine Forderung nach praxisbegleitenden
Lehrveranstaltungen erfilllbar ist. Dass es dabei Ausnahmen geben kann (Regelung durch den Praxis-
beauftragten), ist verstandlich. Auch die standige Ansprechbarkeit der Professoren und der Mitarbeiter
(Sprechstunde, Telefonauskunft, Internet) werden hervorgehoben. Im Ergebnis der Diskussionen mit
den einzelnen Statusgruppen sind erganzend zu bemerken:

- Tutorien: Spezielle Lehrgebiete des Grundstudiums (insbesondere Mathematik, Technische Me-
chanik, Thermodynamik, CAD bei der Konstruktionsarbeit u.a.) missen durch Tutorien unterstutzt
werden.

- Orientierungseinheiten: In allen Studiengéngen sollten Orientierungseinheiten (hier keine Angaben
zur Lange) durchgefihrt werden. Dabei muss auch in die gultigen Studien-/Prifungsordnungen ein-
gefuihrt werden.



158 ZEVA: Evaluation des Faches Maschinenbau an der Hochschule Bremen

- Studienwerbung: Die Werbung bei den ,klassischen Zulieferern® muss (wie tberall) verstarkt wer-
den. Gute Moglichkeiten stellen Sonderpraktika fur Schiler in den Laboratorien des Fachbereiches
dar. Die Werbung muss auch eine gezielte Werbung bei weiblichen Interessenten einschlieRen.

Studienerfolg

Der Studienerfolg kann neben der Abbrecherquote auch an der Studiendauer gemessen werden. Kon-
krete Zahlen lagen nur fir den Studiengang Maschinenbau vor (andere Studiengénge laufen noch
nicht so lange). Der angegebene Durchschnitt von 9,9 Semestern (Absolventenjahrgang 1998) ist nicht
besonders lobenswert im Vergleich zu anderen Fachbereichen. Die Studiendauer sollte konkret ver-
folgt werden. Dabei sind immer zu beachten:

- Einschrankung der Anzahl mdglicher Wiederholungen (nicht mehr als zwei),
- Pflichtanmeldungen bei Wiederholungsprifungen durch den Prifungsausschuss,

- Verringerung der Bearbeitungszeiten: Studienarbeiten nicht mehr als 3 Monate (studienbegleitend,
einschlie8lich lehrveranstaltungsfreier Zeit), Diplomarbeiten 3 Monate (ohne Vorlesungen, auch
wenn die Arbeit in der Industrie durchgefiihrt wird). Dass natirlich trotzdem oft anders gehandelt
wird (Vorlaufzeit, Einarbeitung u.a.), bleibt hierbei unbericksichtigt.

- Ermittlung von Grunden flir Studienabbruch, auch wenn die Ursachen immer sehr schwierig zu
recherchieren sind.

- Absolventenpflege: Sie tragt natirlich nur mittelbar zum Studienerfolg bei. Sie fuhrt jedoch immer
zu einer festen Bindung der Absolventen an ,ihren* Fachbereich, an ,ihre* Fachhochschule. Dazu
gehort sowohl die feierliche Verabschiedung als auch ein allgemeines Treffen mit Absolventen,
Studierenden und allen Mitarbeitern (jeweils einmal im Jahr) in ungezwungener Umgebung. Dabei
lassen sich auch sténdig die Adressen der Absolventen aktualisieren.

3.9.3 Zusammenfassung

Fir die Vor-Ort-Begutachtung lag der Peer-group ein Bericht der Selbstevaluation des Fachbereiches
Maschinenbau der Hochschule Bremen vor. Dieser Bericht war sehr umfangreich, lief3 jedoch trotzdem
eine Vielzahl von Fragen offen. Diese konnten aber gréf3tenteils bei der Begehung geklart werden.

Vor Ort stellt sich der Fachbereich als angenehm, freundlich und offen dar; er war offensichtlich daran
interessiert, durch die Evaluation in der Lehr- und Forschungsprofilierung voranzukommen. Der Ma-
schinenbau hat an der Hochschule Bremen eine starke Position, die jedoch — wie an anderen Hoch-
schulen auch — durch mangelnde Anzahl von Studenten an Positionsstarke eingebiif3t hat. Da auch an
der Hochschule Bremen der Globalhaushalt steuernd wirken wird, sind Minderungen der Zuweisungen,
die an Kennzahlen gebunden werden, durchaus denkbar.

Der Fachbereich zeigt mit drei Studiengéangen, z.T. mit zugehdrigen Studienrichtungen, ein attraktives
Lehrprofil. Die Studiengange sind dem Wirtschaftsstandort Bremen angepasst, das Wirken Uber den
Standort Bremen hinaus ist anzunehmen. Eine Konkurrenz der Studiengédnge untereinander ist zu
vermuten und muss auch nicht unterbunden werden.

Fur weitere Fassungen/Uberarbeitungen der Priifungsordnungen miissen je nach Studiengang unter-
schiedlich beachtet werden:

- die Entwicklung von Sozialkompetenzen einbeziehen: Pflichten dazu gibt es nicht nur fir ein, son-
dern fir viele Lehrgebiete;
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- Anzahl der Nachweise SPL (Prifungsleistungen) einschrénken;
- malvoll modularisieren, dazu unbedingt Erfahrungen einholen;
- Zwange am Ubergang vom Grund- zum Hauptstudium starker fixieren;

- Zwangsanmeldungen zu Klausuren vornehmen.
Im Fachbereich missen der Lehrex- und -import zunehmen.

Die Internationalisierung der Lehre befindet sich auf einem guten Weg. Das gilt sowohl fur Pflichtprak-
tika einzelner Studiengénge, Wahlpraktika im Ausland, die BA- und MA-Ausbildung (in Vorbereitung),
die Vorbereitung von Teilen der Lehre in Englisch u.a. Ubersehen werden diirfen nicht Probleme, die
beim (finanziellen) Ausgleich mit Austauschpartnern entstehen werden.

Die Forschung befindet sich spurbar in der Entwicklung, allerdings muss thematisch mehr konzentriert
werden. Die guten Einnahmezahlen im Drittmittelbereich tduschen etwas, zwei Drittel stammen aus
der 6ffentlichen Hand, sie basieren also nicht direkt auf Arbeiten fur die Industrie.

Im Personalbereich ist die Professorenzahl an der Schmerzgrenze fir einen gut funktionierenden
Fachbereich angekommen. Deutliches Zeichen daflr ist die (zu) hohe Zahl an Lehrbeauftragten/
-auftragen. Im Mitarbeiterbereich ist der zu wiinschende Besatz unterschritten. Fir eine laborintensive
Ausbildung ist das Aufstocken zwingend notwendig.

Die raumliche Situation im Fachbereich wird sich in absehbarer Zeit verbessern durch Zuweisungen
von Flache. Das muss dann jedoch erganzt werden durch eine Grundsanierung des alten Gebaude-
traktes. FUr eine neue Flachennutzung ist zwingend der Aufbau von PC-Pools zu beachten.

3.9.4 Qualitatssicherung

MalRnahmen des Fachbereiches

Der Selbstreport und die Vor-Ort-Begutachtung haben gezeigt, dass der Fachbereich Verbesserungen
zur Ausbildung durchaus erkannt und auch in Angriff genommen hat. Dazu wurden angesprochen:

- das kontinuierliche Arbeiten der Studienkommission

- Ein spurbarer Forschungsanteil: Das Einwerben von Drittmitteln lasst aktuelle Ergebnisse der For-
schung erkennen. Das propagierte Ziel der Einbeziehung von Studierenden muss die Ausbildung
spilrbar unterstitzen. Die Durchfihrung einer Studienarbeit (statt einer Fachprifung) mit einer
Thematik aus der Forschung des Fachbereichs unterstitzt weiterhin die Qualitatssicherung.

- Durchgangige Einfihrung von Wabhlpflichtmodulen: Diese MalRnahme muss gleichermalf3en fir alle
Studiengange und -richtungen gelten. Die Gutachter ermuntern den Fachbereich, ein solches mo-
dulares Konzept aufzubauen. Hier wird aber dringend empfohlen, Erfahrungen Uber auftretende
Probleme bei der durchgangigen Modularisierung einzuholen.
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Verbesserungsvorschldge der Gutachter

Neben qualitatssichernden Mafinahmen des Fachbereiches haben sich in den aktuellen Gesprachen
bei der Vor-Ort-Begutachtung Vorschlage fir Empfehlungen ergeben. Sie stehen im Zusammenhang
mit anderen schon im Bericht angesprochenen Fakten. Im Einzelnen sind hier zu nennen:

- Vorbereiten neuer Diplomprifungsordnungen durch die Studienkommission: Das Curriculum des
Grundstudiums sollte immer der aktuellen Rahmenprufungsordnung angepasst sein, ohne ihr skla-
visch zu folgen. 20% Abweichungen sind fir die Gutachter durchaus denkbar. Das Hauptstudium
aller Studiengange sollte modularisiert werden, wobei auch reine Pflichtmodule notwendig sind. Die
Modulgréfe muss eine sachliche Stundenplanung zulassen; Halbmodule sind denkbar.

- Fur den Ubergang vom Grund- zum Hauptstudium empfehlen die Gutachter dringend Hiirden der-
art einzubauen, dass die Anzahl fehlender Nachweise stark beschrénkt wird und die Zulassung
dann auch nur bis zum Ende eines weiteren Theorie- und des Praxissemesters (also im Allgemei-
nen des 4. und 5. Semesters) gilt.

- Lehrex- und import gehdren zur modernen Hochschullehre. Das schlief3t auch die Nutzung von
Laboratorien anderer Fachbereiche und fir andere Fachbereiche ein. Dass dafiir gegenseitige Nut-
zungsberechnungen notwendig sind, gehort in jeden Globalhaushalt.

- Die Anzahl der Langzeitstudierenden muss verringert werden. Dazu gehdrt dringend eine Studien-
fachberatung als Pflicht und Zwangsanmeldung zu Prifungen.

- Der Fachbereich muss die Ausbildungs- und Forschungsinhalte im Konkurrenzfeld zur Universitéat
deutlich abstecken. Das ist um so wichtiger, weil die Universitat Bremen auch industrielle For-
schung leistet und somit nicht nur Bewerber-, sondern auch Forschungskonkurrent ist.

Stellungnahme des Fachbereichs Maschinenbau

Der Fachbereich Maschinenbau arbeitet bereits seit Anfang des Jahres an einer Studienreform, die
schon im WS 2000/2001 umgesetzt werden wird.

Grundlagen dieser Studienreform waren zum einen Ziele, die sich der Fachbereich selbst gesteckt hat,
und zum anderen die Empfehlungen der Gutachter der Evaluation. Wie sich in der Studienkommission
herausstellte, stimmten die Ziele des Fachbereichs und die Empfehlungen der Gutachter in vielen
Punkten tberein.

Die wichtigsten der realisierten Malinahmen sind:

* Anpassungen im Studienverlauf zur Erreichung der Kompatibilitat mit der Rahmenprifungsordnung
der KMK und HRK vom Mérz 1999,

» weitgehende Vereinheitlichung des Grundstudiums fir alle Studiengdnge des Fachbereichs, um
einen eventuellen Wechsel der Studienrichtung nach dem Vordiplom einfacher zu gestalten,

* Reduktion der Prifungsleistungen,

» Gleichverteilung der Prifungsbelastungen insbesondere tber die drei Semester des Grundstudi-
ums,

» Abnahme der Stundenbelastung zum Ende der Studienabschnitte (Vor- und Hauptdiplom) hin,

* Modularisierung und Blockbildung, sodass kein Fach langer als zwei Semester gelesen wird, was
den Wechsel des Studienortes fiur Studierende erheblich erleichtert,

» starkere Gewichtung der Informationstechnologien durch neue Lehrveranstaltungen,

» Integration der Entwicklung von Sozialkompetenzen in das Curriculum,
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» erhebliche Ausweitung des Anteils der Wahlfacher im Hauptstudium, um die Mdglichkeit der indivi-
duellen Schwerpunktbildung durch die Studierenden zu verbessern,

» deutliche Profilscharfung der Studienrichtungen durch die Neugestaltung der Curricula im Haupt-
studium.

In einem zweiten Schritt befasst sich die Studienkommission derzeit mit der Uberarbeitung der Prii-

fungsordnung. Hier werden insbesondere die Empfehlungen der Gutachter

» Zwangsanmeldung zu den Klausuren,

« Erhéhung der Hurden beim Ubergang vom Grund- zum Hauptstudium,

» Anzahl moéglicher Wiederholungsprifungen

aufgegriffen und in ihrer Umsetzung diskutiert.

Zu weiteren Empfehlungen der Gutachter nimmt der Fachbereich wie folgt Stellung:

» Die Erhohung des Lehrex- und -imports muss fachbereichstibergreifend geregelt werden und wird
zzt. im Zuge der Einfihrung des Globalhaushalts hochschulweit diskutiert.

» Die vielfach angemerkte Raum- und Ausstattungssituation wird sich durch die im Oktober dieses
Jahres beginnende Modernisierung und Erweiterung des gesamten Fachbereichs erheblich
verbessern,

* Durch die zwischenzeitlich erfolgte Berufung von drei Professoren haben sich die Kapazitatseng-
passe deutlich verringert, sodass auch die Empfehlung, die Anzahl der Lehrbeauftragten zu redu-
zieren, umgesetzt werden konnte.
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4 Biografische Angaben

Prof. Dr.-Ing. Christine Wahmkow

1958 in Schmélin (Thir.) geboren; 1976 - 81 Studium an der Friedrich-Schiller Universitat Jena in der
Studienrichtung Technologie fur den wissenschaftlichen Geratebau; 1981 - 82 Assistentin an der FSU
Jena, Technikwissenschaftliche Fakultat, Wissenschaftsbereich: Technische Kybernetik; 1984 - 89
Wissenschaftliche Mitarbeiterin fiir RATEVO im damaligen VEB MLW Leipzig; 1990 - 92 Assistentin an
der TH Wismar; 1991 Kolloquium zur Dissertation; 1991 - 92 Lehrbereichsleiterin fur Produktionsin-
formatik an der TH Wismar, Fakultat Maschinenbau; 1992 - 93 Lehrstuhlvertretung der Professur
Jnformatik im Maschinenbau® an der FH Stralsund; seit 1993 Professorin fur ,Informatik im Maschi-
nenbau“ an der FH Stralsund; 1994 - 98 Leiterin der Senatskommission fur Datenverarbeitung an der
FH Stralsund; seit 1998 stellvertretende Fachbereichssprecherin des Fachbereiches Maschinenbau.

Prof. Dr.-Ing. Peter Arndt

Geboren am 10.06.1937 in Hamburg; 1955 - 61 Studium ,Werkzeugmaschinenkonstruktion“ an der
(heutigen) Technischen Universitdt Chemnitz; Wissenschaftlicher Assistent an der gleichen Universitat
am Institut fur Werkzeugmaschinen von 1961 - 64; Abschluss des Promotionsverfahrens 1972 an der
Technischen Universitat Chemnitz; ab 1973 Oberassistent, Dozent, dann Professor an der (damaligen)
Technischen Hochschule Wismar, heute FH Wismar; wahrend dieser Zeit Habilitation, Abschluss des
Verfahrens 1988; seit 1991 Professor an der Fachhochschule Hamburg, Fachbereich Maschinenbau
und Produktion, Berufungsgebiete Fertigungstechnik und Hydraulik und Pneumatik; Tatigkeiten neben
der Lehre hier: Studienfachberatung, Laborleiter, Dekan; Mitglied im Landerausschuss des Fachbe-
reichstages Maschinenbau.

Prof. Dr.-Ing. Werner Budich

23.9.1935 geboren in Berlin; 1953 - 57 Maschinenschlosserlehrling und Facharbeiter in einer Werk-
zeugmaschinenfabrik; 1957 Abitur am Berliner Abendgymnasium; 1957 - 64 Maschinenbaustudium an
der TU Berlin; 1964 - 65 Projektingenieur im Krananlagenbau der Firma Borsig Berlin; 1965 - 69 Wiss.
Assistent an einem Lehrstuhl fur Maschinenelemente der TU Berlin; 1968 Promotion auf dem Gebiet
der Kunststoffzahnrader; 1969 - 72 Wiss. Mitarbeiter im Bereich Konstruktion der Firma Borsig Berlin;
1972 bis heute Professor im Fachbereich Maschinenbau der Technischen Fachhochschule Berlin
(TFH), hier u. a.: 1975 - 97 Mitglied des Fachbereichsrats, 1985 - 97 Dekan des Fachbereichs; 1990
bis heute Mitglied im Landerausschuss des Fachbereichstages Maschinenbau.

Prof. Dr.-Ing. Dick Hans van Campen

Geboren 1942; studierte 1960 - 66 an der Delft Univerity of Technologie; 1966 - 72 Wissenschaftlicher
Leiter einer Projektgruppe an der Delft University; 1974 - 79 Associate Professor und 1980 - 84 Pro-
fessur fur Engineering Mechanics an der Twente Universitiy of Technology; Enschede; seit 1979 Pro-
fessor an der Eindhoven University of Technology; 1982 - 86 Vorstandsmitglied der European Society
of Biomechanics; 1988 - 92 Mitherausgeber des ,Journal of Rehabilitation Sciences”; 1990 - 94 Dekan
des Fachbereiches Mechanical Engineering der Eindhoven University of Technology; seit 1993 Peer
Reviewer der International Science Foundation, Washington; Ehrenprofessor der SouthWest Jiaotong
University, Chengdu, China.
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Prof. Dr.-Ing. Klaus Feldmann

Geboren am 15. Méarz 1943; 1962 - 65 Studium an der Staatlichen Ingenieurschule Wolfenbuttel
(Ing.grad.); 1965 -66 Konstruktionsingenieur Fa. Siemens AG, Berlin; 1966 - 70 Studium des Maschi-
nenbaus an der TU Berlin (Dipl.-Ing.); 1970 - 75 Assistent am Institut fiur Werkzeugmaschinen und
Fertigungstechnik, TU Berlin (Promotion zum Dr.-Ing.); 1975 - 82 Industrietatigkeiten bei der Firma
Siemens AG in Erlangen und Amberg; seit 1982 o. Univ. Prof. an der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nirnberg (Inhaber des Lehrstuhls fur Fertigungsautomatisierung und Produktionssystema-
tik); Mitgliedschaften: Wissenschaftliche Gesellschaft Produktionstechnik (WGP), Internationale For-
schungsgemeinschaft fir mechanische Produktionstechnik (CIRP); Besondere Funktionen: Sprecher
des SFB 356: Produktionssysteme in der Elektronik, Sprecher des Bayerischen Forschungsverbundes
Simulationstechnik, Mitherausgeber der Buchreihe "Fertigungstechnik Erlangen”, Vorsitzender der
Forschungsvereinigung Raumliche Elektronische Schaltungstrager - MID e.V.

Dr.-Ing. Bernd Hartlieb

Geboren 1946 in Berlin; Lehre zum Starkstromelektriker 1963 - 66; 1967 - 70 Studium an der Staatli-
chen Ingenieurakademie Beuth Berlin; 1970 - 74 an der Technischen Universitat Berlin; 1974 - 75
Doktorrand am Institut fir Hochspannungstechnik und Starkstromanlagen der Technischen Universitéat
Berlin; 1975 - 77 Wiss. Mitarbeiter am selben Institut; 1977 Promotion zum Dr.-Ing, TU Berlin; 1977 -
96 Lehrbeauftragter an der Technischen Fachhochschule Berlin; 1977 - 80 Entwicklungsingenieur bei
der Siemens AG, Mel3geratewerk Berlin; 1980 DIN Deutsches Institut fir Normung e.V., Leiter der
Stabsabteilung Technik (Forschung und Lehre).

Prof Dr.-Ing. Erwin Hasenjager

Geb. 29. August 1947 in Bad Cannstatt; studierte 1967 - 74 Maschinenbau und Technische Kybernetik
an der Universitat Stuttgart; 1974 Diplompriufung (Dipl.-Ing.); 1974 Wiss. Hilfskraft am Institut flr Sys-
temdynamik und Regelungstechnik der Universitat Stuttgart; 1974 Studienreise UdSSR, Japan und
USA,; 1975 - 78 Mitarbeiter in der Abteilung Prozesssteuerung und -regelung des Krupp Forschungsin-
stituts, Essen; 1977 Ernennung zum Sachgebietsleiter; 1978 Ernennung zum Referenten; 1978 bis
1985 Wiss. Assistent am Institut fir Mechanik und Regelungstechnik der Universitdt Siegen; 1984
Promotion im FB Maschinentechnik der Universitat Siegen; seit 1985 Professor an der Fachhoch-
schule Bingen; 1985 - 91 Lehrauftrag fur Simulationstechnik an der Universitat Siegen; weitere Aktivi-
taiten: Prodekan des Fachbereichs Maschinenbau; Mitglied des Senats der Fachhochschule Bingen;
Leitung des Arbeitskreises Mess- und Automatisierungstechnik im Verein Deutscher Ingenieure, Be-
zirksverein Rheingau.

Prof. Dr.-Ing. Klaus Jirgen Hipp

Geboren am 4. Méarz 1949 in Ratzeburg; 1969 - 71 Beamter auf Widerruf im Bundesgrenzschutz; von
1971 - 76 Maschinenbaustudium mit Spezialisierung Fertigungstechnik an der TU Clausthal-Zellerfeld;
wahrend des Studiums Lehrtatigkeit als Hilfsassistent am Institut fir Mathematik und Institut fir Elek-
trotechnik; 1976 - 82 Wissenschaftlicher Mitarbeiter des Laboratoriums fur Schweil3technik an der
Universitat der Bundeswehr Hamburg; Promotion zum Dr.-Ing.; 1982 - 93 Mitarbeiter in dem Bereich
LZentralbetriebe und Qualitdtswesen” der MAN Gutehoffnungshitte AG in der Funktion ,Technik und
Qualitatssicherung”; daneben 1990 bis heute Lehrbeauftragter ,Flgen, Beschichten und Stoffeigen-
schaftdndern” an der Uni-GH Essen; 1993 bis heute Professor fur Fertigungstechnik (spanlos)/ Quali-
tatsmanagement an der Uni-GH Paderborn, Abteilung Meschede.
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Prof. Dr.-Ing. Thomas Korte

Geboren am 8. Oktober 1955 in Sythen/Westfalen; studierte 1974 - 81 Allgemeine Elektrotechnik an
der Universitat Hannover; 1981 Diplom; 1977 - 78 einjahriges Auslandsstudium am Georgia Institute of
Technology, Atlanta/Georgia, USA; 1981 - 86 Wissenschaftlicher Mitarbeiter bei Prof. Dr. Dr. h.c. K.
Schigerl am Institut fir Technische Chemie der Universitdt Hannover; Promotion Juli 1986 bei Prof.
Dr.-Ing. M. Thoma, Fachbereich Elektrotechnik der Universitdt Hannover, Mess- und Regelungstech-
nik; 1986 - 96 angestellt als Software-Spezialist bei der Digital Equipment GmbH in Hannover; 1989
Senior Software Specialist;1992 Senior Development Specialist; seit 1996 Professor fir das Lehrgebiet
Datenverarbeitung an der Fachhochschule Lippe in Lemgo.

Prof. Dr.-Ing. Gisbert Lechner

13.4.1933 in Munchen geboren; 1951 Abitur; 1951 - 56 Studium des Allgemeinen Maschinenbaus an
der TU Minchen; 1954 - 59 erst studentische, dann Wissenschaftliche Hilfskraft am Institut fir Ma-
schinenelemente der TU Minchen; 1959 - 68 Wissenschaftlicher Assistent; 1966 Promotion; 1970
Leiter der Konzernabteilung Produktplanung der Zahnradfabrik Friedrichshafen AG; 1977 Berufung
zum ordentlichen Professor an der Universitat Stuttgart; 1979 - 84 Mitglied (spater Leiter) der Studien-
kommission Maschinenwesen; 1987 - 89 Dekan; 1987 - 92 Fachgutachter der DFG; seit 1991 Mitglied
des Senats-und des Bewilligungsausschusses der DFG fir die SFB; 1994 - 96 Prorektor Forschung
der Universitat Stuttgart; 1995 Professor E.h. der TU Hefei (China).

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Franz Mayinger

1931 in Augsburg geboren; Studium Maschinenbau, 1951-1955 an der TH Minchen; Wissenschaftli-
cher Assistent 1955 - 62 der Technischen Hochschule Minchen; 1969 - 81 Ordentlicher Universitats-
professor und Direktor des Instituts fir Verfahrenstechnik der Technischen Universitat Hannover, 1980
- 99 Professor an der TU Minchen, 1971 - 92 Mitglied der Reaktorsicherheitskommission beim Bun-
desminister des Inneren und spater beim Bundesminister fur Umwelt; 1983, 1984 und 1990 Vorsit-
zender; seit 1999 Mitglied des Expertenrates beim Ministerium flr Schule und Weiterbildung, Wissen-
schaft und Forschung; Geschaftsfihrender Herausgeber der internationalen Fachzeitschrift ,Wéarme-
und Stoffubertragung®; Trager des Bundesverdienstkreuzes |. Klasse; Ehrendoktorwirde (Dr.-Ing.E.h.)
der Universitat Hannover, 1994.

Prof. Dr.-Ing. Alfons Mersmann

Geboren am 22. Marz 1931 in Oer-Erckenschwick; Abitur 1952 (Gymnasium Datteln); 1952 - 57 Studi-
um des Maschinenbaus (Studienrichtung Warme- und Verfahrenstechnik) an der TU Hannover; 1957 -
61 Max-Planck-Institut fir Strémungsforschung (Forschungsgruppe fir Warme- und Kaltetechnik in
Gottingen); 1961 Promotion; 1961 - 69 Industrietatigkeit bei Dynamit Nobel, Troisdorf; 1969 - 97 Inha-
ber des Lehrstuhls B fur Verfahrenstechnik an der TU Minchen; 10/83 - 9/85 Dekan der Fakultat Ma-
schinenwesen; 1994 Verleihung der Emil-Kirschbaum-Medaille fir Verdienste um die Weiterentwick-
lung der Thermischen Verfahrenstechnik; 1996 Verleihung des Ernest-Solvay-Preises fir richtungs-
weisende Arbeiten Uber "Wechselwirkungen an Grenzflachen zwischen fluiden und festen Phasen”;
1997 Emeritierung.
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Prof. Dr.-Ing. Reinhard Mller

Jahrgang 1945, Studium der Elektrotechnik an der TU Hannover, Wissenschaftlicher Mitarbeiter, As-
sistent am Institut fir Elektrotechnik der TU Clausthal, 1977: Promotion zum Dr.-Ing.; 1977 - 81: Tétig-
keit in der Stahlindustrie in Dortmund; seit 1981 Professor an der Fachhochschule Hamburg, Fachbe-
reich Elektrotechnik und Informatik, Fachgebiet: Elektrische Antriebstechnik und Leistungselektronik;
Mitarbeit in verschiedenen Gremien der akadem. Selbstverwaltung der FH Hamburg, Laborleiter,
Lehrgebietssprecher; 1988 und 1995: Gastprofessor am Shanghai Institute of Mechanical Technologie
(China); 1997 Gastprofessor an der University of Huddersfield (England); 1990 - 94: Sprecher des
Fachbereichstages Elektrotechnik mit dem Titel ,Struktur und Inhalte eines zukunftsorientierten Elekt-
rotechnik-Studiums an Fachhochschulen in Deutschland”; Mitglied im Verband Deutscher Elektrotech-
niker (VDE) und Hochschullehrerbund (HLB).

Prof. Dr.-Ing. Michael Reimann

Geb. 1940; Studium des Allgemeinen Maschinenbaus an der Technischen Universitdt Minchen; Dip-
lom-Hauptprifung 1965; ein Jahr Wissenschaftliche Hilfskraft an der TU Minchen; vier Jahre For-
schung auf dem Gebiet der Warmedubertragung mit anschlieBender Promotion; finf Jahre industrielle
Tatigkeit bei der Kraftwerk Union in Erlangen; sieben Jahre Wissenschaftlicher Mitarbeiter am For-
schungszentrum Karlsruhe am Institut fir Thermo- und Fluiddynamik, Berufung in eine dem Vorstand
zugeordnete ,Task Force“; Besuch zahlreicher Konferenzen, vorwiegend in den USA; Berufung im
Jahr 1986 an die Hochschule fur Technik und Wirtschaft des Saarlandes in Saarbriicken (HTW) als
Professor fir Thermische Energietechnik im Fachbereich Maschinenbau; Tatigkeiten im Rahmen der
Selbstverwaltung und der Weiterentwicklung der HTW: zwei Jahre Vorsitzender des Fachbereichs
Maschinenbau, seit 1996 Prorektor fir Forschung und Lehre.

Prof. Dr.-Ing. Gerald Sitzmann

Jahrgang 1959; seit 1997 Professor fir Technische Mechanik in Verbindung mit Konstruktion/CAD in
den Studiengéangen Maschinenbau und Wirtschaftsingenieurwesen des Fachbereichs Ingenieurwis-
senschaften; seit 1990 Mitglied in der Arbeitsgemeinschaft Simulation (ASIM); Arbeitsgebiete: Experi-
mentelle und analytische Untersuchungen auf dem Gebiet der Maschinendynamik und Betriebsfestig-
keit, Experimentelle und numerische Lebensdaueranalyse bei Leichtmetallen, Prifverfahren fur Huft-
gelenkprothesen (Biomechanik), Betrachtung von Mehrkorpersystemen (MKS-Simulation und Modal-
analyse), Einsatz von CAE-Tools zur Bauteiloptimierung (Gestalt, Festigkeit, Schwingungsverhalten).

Professor Dr.-Ing. Siegfried Wagner

1956 - 60 Studium des Maschinenbaus an der TH Minchen; 1961 Entwicklungsingenieur bei der Fir-
ma Ernst-Heinkel-Flugzeugbau; 1962 - 67 Wiss. Assistent am Lehrstuhl fir Technische Mechanik und
Institut fir Stromungsmechanik; 1967 Promotion; 1970 - 75 Leiter der Abteilung ,Aerodynamik” im
Unternehmensbereich Drehfliigler der MBB GmbH in Ottobrunn bei Minchen; 1975 - 91 Ordinarius der
Luftfahrttechnik an der Universitat der Bundeswehr Minchen; 1989 - 95 Mitglied des DFG-
Sonderforschungbereiches 255 ,Transatmosphérische Flugsysteme — Grundlagen der Aerothermody-
namik, Antriebe und Flugmechanik®; seit 01.08.91 Ordinarius fir Aerodynamik und Gasdynamik und
Direktor des gleichnamigen Instituts an der Universitat Stuttgart; seit 1996 Sprecher des Verbund-
Schwerpunktprogramms ,Transition*; seit 1997 Mitglied und stellvertr. Sprecher des DFG-
Sonderforschungbereiches 409 , Adaptive Strukturen im Flugzeugbau und Leichtbau®.
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Prof. Dr.-Ing. Gerhard Zenke

Jahrgang 1944; Studium des Maschinenbaus an der TU Darmstadt; Aufbaustudium zum Wirtschafts-
ingenieur an der TU Braunschweig; 1973 Fertigungsplaner in der Zentralabteilung fir Produktions-
technik der Vereinigten Flugtechnischen Werke (jetzt DASA) in Bremen; 1978 Wiss. Ass. am Institut
fur Fabrikbetriebslehre und Unternehmensforschung der TU Braunschweig; Promotion zum Dr.-Ing.
1984; ab 1984 Hauptabteilungsleiter Fertigungsplanung bei der Dr.-Ing. Rudolf Hell GmbH (jetzt Hei-
delberger Druckmaschinen AG) in Kiel; seit 1986 Professor fur das Lehrgebiet ,Produktionsplanung,
Arbeits- und Betriebslehre* an der FH Bielefeld FB Maschinenbau; Aktivititen/Sonderaufgaben: 1989
Studie Uber Einrichtung eines CIM-Zentrums in Bielefeld (im Auftrag des MWF in Dusseldorf); ab 1989
Aufbau eines PPS-Labors; 1989 - 93 Prodekan; 1993 - 97 Dekan; seit 1997 Mitglied des Senats und
der Senatskommission fir Planung und Finanzen; seit 1996 1.Vorsitzender des Teutoburger Bezirks-
vereins e.V. des VDI.



168 Biografische Angaben




Glossar

169

Glossar

ABD
AG
AStA
BAfOG
BA/MA
BAT
BLK
BMBF
B.Sc.
CAD
CIM
CIP
CNC
CNW
DFG
DIN
Dipl.
Dipl.-Ing.
DLR
DPO
ECTS
EDV
ERASMUS

ET

EU

FB

FH
FHH
FHO
F&E
HIS
HSB
HSP
IFW

IT

K.A.
KapVO
KMathF
kw

Allgemeine Bestimmungen fur Diplomprifungsordnungen
Arbeitsgruppe

Allgemeiner Studentenausschuss
Bundesausbildungsférderungsgesetz

Bachelor/Master (Studienabschlisse)
Bundesangestelltentarif

Bund-Lander-Kommission

Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie
Bachelor of Science (internationaler Studienabschluss)
Computer Aided Design

Computer Integrated Manufacturing

Computer Investitionsprogramm

Computerized Numeric Control

Curricular-Normwert

Deutsche Forschungsgemeinschaft

Deutsches Institut fir Normung

Diplom (Studienabschluss)

Diplom-Ingenieur

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt
Diplom-Prifungsordnung

European Credit Transfer System

Elektronische Datenverarbeitung

Forderungsprogramm fur Auslandsaufenthalt (Internationaler Studentenaus-
tausch der Europaischen Union)

Elektrotechnik

Européaische Union

Fachbereich

Fachhochschule

Fachhochschule Hannover

Fachhochschule Ostfriesland

Forschung und Entwicklung
Hochschul-Informations-System GmbH

Hochschule Bremen

Hochschulsonderprogramm

Institut far Fertigungstechnik und Spanende Werkzeugmaschinen
Informationstechnologien

keine Angabe

Kapazitatsverordnung

Konferenz der Mathematischen Fachbereiche

keine Wiederbesetzung
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LBS Lehramt an Berufshildenden Schulen

LVS Lehrverpfichtungsstunden

Mag. Magister (Studienabschluss)

MB Maschinenbau

MPRESS Mathematics Preprint Server System

M.Sc. Master of Science (internationaler Studienabschluss)

MWK Niedersachsisches Ministerium fir Wissenschaft und Kultur

N.C. Numerus Clausus

NHG Niedersachsisches Hochschulgesetz

n.v. nicht vorhanden

PC Personalcomputer

PD Privatdozent/-in

PO Prifungsordnung

RSz Regelstudienzeit

RWTH Reinisch-Westféalische Technische Hochschule (Aachen)

SFB Sonderforschungsbereich

Sem. Semester

SO Semesterordnung

SOKRATES Forderungsprogramm fur Auslandsaufenthalt (Internationaler Studentenaus-
tausch der Europaischen Union - Nachfolgeprogramm fir ERASMUS)

SS Sommersemester

SWS Semesterwochenstunden

TH Technische Hochschule

TIM Technische Informatik Maschinenbau

TU Technische Universitat

Uni Universitat

VDI Verein Deutscher Ingenieure

VDMA Verein Deutscher Maschinenbauer

WS Wintersemester

ZEVA Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover



