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Vorwort

Mit dem Evaluationsbericht Uber Lehre und Studium im Fach Design an den niedersachsischen
Hochschulen legt die Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover einen weiteren
Abschlussbericht vor. Die Publikation soll die gréfRtmogliche Transparenz Uber das Verfahren
schaffen und ist daher an all jene gerichtet, die sich fur die Qualitatssicherung und -verbesserung
von Lehre und Studium im Fach Design interessieren. Die beteiligten Hochschulen — die
Fachhochschulen Hannover und Hildesheim/Holzminden sowie die Hochschule fur Bildende Kiinste
Braunschweig — 6ffnen sich mit diesem Bericht fir den Dialog mit Politik und Gesellschatft.

Der Abschlussbericht gliedert sich in zwei Teile:

Im Kapitel 2 wird eine landesweite Darstellung des Designstudiums in Niedersachsen gegeben.
Basierend auf den erhobenen Daten zu Personal, Studierenden und Finanzen werden hier die drei
Standorte vergleichend betrachtet. Dariiber hinaus werden die wichtigsten Aussagen, die das Fach
Design im Allgemeinen betreffen, angefihrt.

Das Kapitel 3 besteht aus den einzelnen standortspezifischen Teilen. Die Grundlage bilden jeweils
die Gutachten. Im Anschluss werden die Stellungnahme und das MalRnahmenprogramm der
entsprechenden Lehreinheit als Reaktion auf das Gutachten dargelegt. Zu beachten ist, dass die
zugrundeliegenden Empfehlungen — wenn Sie allgemeingliltig sind — aufgrund der redaktionellen
Uberarbeitung auch in der landesweiten Darstellung aufgenommen wurden. Aus diesem zweiten Teil
lassen sich die Spezifika zu jeden Standort entnehmen.

Das Fach Design ist wie auch andere sich standig beschleunigenden Veranderungsprozessen
unterworfen, die — im Idealfall — von den Hochschulen zeithah in Lehre und Studium umgesetzt
werden sollten. Die Evaluation dieses Fachs erhalt dabei wie auch andere Verfahren einen
besonderen zeitbezogenen Aspekt. Demgegenilber steht der sehr grof3e Diskussionsbedarf, der sich
auch in der Lange des Evaluationsprozesses ausdriickte. Den Beginn des Verfahrens markierte die
EinfUhrungsveranstaltung fur die Lehreinheiten im April 1997, sein Ende der Eingang der letzten
Stellungnahme der niedersachsischen Fachvertreter/-innen im Februar 2000. Durch die Evaluation
konnten viele positive Entwicklungen an den Hochschulen gestarkt und auch neue angestofRen
werden, wie den Stellungnahmen der Lehreinheiten entnommen werden kann. Bei der Lektiire der
Publikation sollte in jedem Fall der in der Einleitung wiedergegebene Zeitplan bertcksichtigt werden,
um die zeitliche Relevanz der getroffenen Aussagen zu verstehen. AulRerdem werden die z.T.
ungewohnlichen Formulierungen aus der Welt des Designs der Leserin bzw. dem Leser eine gewisse
Gewdhnung an diese abverlangen.

Mit der Publikation bedankt sich die ZEvA einerseits bei den beteiligten Gutachtern, deren
Sachkenntnis und groRRer Einsatz entscheidend zum Erfolg des Verfahrens beigetragen hat.
Andererseits gebiihrt auch den vielen engagierten niedersachsischen Fachvertreterinnen und
Fachvertretern Dank fir ihre Diskussionsfreudigkeit und ihr Engagement fir ihr Fach.

ot BAAL

Prof. Dr. Hinrich Seidel
Wissenschatftlicher Leiter
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1 Das Evaluationsverfahren

1.1 Zeitlicher Uberblick

April 1997

Mai 1997

bis April 1998

Mai 1998

Juli 1998

Einflihrungsveranstaltung zur Evaluation von Lehre und Studium

Zu Beginn der dritten Evaluationsrunde wurden Fachvertreter/-innen aus den
betroffenen Fachbereichen von der Zentralen Evaluations- und Akkreditie-
rungsagentur Hannover (ZEvA) zu einer Veranstaltung nach Hannover
eingeladen. Diese diente der Information und der Einflhrung in die
Evaluationspraxis.

In der Folge wurden von den Lehreinheiten Design in Niedersachsen Vorschlage
fur die Besetzung der Gutachtergruppe gemacht. Die ZEVA Ubernahm daraufhin
die Benennung der nachfolgenden Gutachter im Benehmen mit den
niederséchsischen Fachvertretern/-innen:

Prof. Franz Kluge Fachhochschule Trier
Jens Reese Siemens Design & Messe GmbH, Minchen
Prof. Rudolf Schricker Hochschule Wismar

Prof. Kurt Weidemann Hochschule fir Gestaltung am ZKM Karlsruhe und
Wissenschaftliche Hochschule fir Unternehmens-
fuhrung Koblenz

Beginn der internen Evaluation in den Fachbereichen Design

In den der Einfihrungsveranstaltung folgenden Monaten nahmen die
Lehreinheiten die Arbeit zur Erstellung der Selbstreports auf. Als Hilfe stand
ihnen ein Frageleitfaden der ZEvA zur Verfliigung. Die verschiedenen
Arbeitsgruppen an den Standorten sammelten vielféltige Informationen zu Lehre
und Studium, analysierten Daten und fiihrten Gesprache.

Fertigstellung und Abgabe der Selbstevaluationsberichte

Die Selbstreports und weitere Unterlagen der Fachbereiche Design wurden der
ZEVA zugeschickt, die dann den Weiterversand an die Gutachtergruppe zur
Vorbereitung der externen Evaluation Glbernahm.

Vor-Ort-Begutachtung der Lehreinheiten

Die Gutachtergruppe besuchte die Lehreinheiten Design an der
Kunsthochschule und den beiden Fachhochschulen in Niedersachsen. Die
jeweils zweitagigen Vor-Ort-Begutachtungen wurden alle im Monat Mai 1998
durchgefihrt.

Gutachtenerstellung und Abstimmung

Im Anschluss an die Vor-Ort-Begutachtungen erarbeitete die Gutachtergruppe
die Gutachtenentwirfe, die im Juli in einer gemeinsamen abschliel3enden
Redaktionssitzung abgestimmt wurden. In der Folge wurden die Texte mit der
Bitte um Korrektur moglicher sachlicher Fehler an die Fachbereiche versandt.
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bis Februar 2000

Stellungnahmen und MalBnahmenprogramme der bete  iligten Fachbereiche
Im Anschluss wurden den niederséachsischen Fachvertretern/-innen die
endglltigen Gutachten mit der Bitte um Ausarbeitung der inhaltlichen
Stellungnahmen inkl. der MalRBnhahmenprogramme Uber die Hochschulleitungen
zugestellt. Damit wurde den Lehreinheiten Design Gelegenheit gegeben, zu den
Empfehlungen der Gutachtergruppe Stellung zu nehmen. Der vorliegende
Evaluationsbericht beinhaltet nicht nur die Darstellung der Gutachter, sondern
auch die Stellungnahmen der betroffenen niederséachsischen Fachvertreter/-
innen.

Die Evaluation von Lehre und Studium soll in einen Prozess der Qualitatssicherung und -
verbesserung muinden, der nicht mit der Vorlage des Evaluationsberichtes endet, sondern die
Umsetzung konkreter Vorschlage auf der Basis der Peer-review beinhaltet. Die Fachvertreter/-innen
der betroffenen Standorte werden deshalb nach ca. zwei Jahren gebeten, Uber die Umsetzung der
von ihnen auf Basis des Gutachtens erarbeiteteten Malinahmen zu berichten. Nach funf bis sechs
Jahren soll der vollstandige Prozess der Evaluation — also interne, externe Evaluation sowie Follow-
up (Umsetzung der Evaluationsergebnisse) — dann wiederholt werden.
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1.2 Interne und externe Evaluation

Die Fachhochschule Hannover legte nach Darstellung der Peers Materialien vor, die umfassend,
vollstandig und von grol3er Sorgfalt gepragt waren. Leider war der Selbstreport offensichtlich nur von
einigen wenigen Professoren/-innen und wissenschaftlichen Mitarbeitern/-innen ohne aktive Mitarbeit
der Studierenden erarbeitet worden. Fir die Arbeit der Gutachtergruppe stellte der Selbstreport
dennoch eine wesentliche Grundlage dar.

Die Vor-Ort-Begutachtung fand — so die Aussage des Gutachtens — in einem Klima der
gegenseitigen Akzeptanz und der kollegialen Aufgeschlossenheit statt. Durch die Gesprache mit allen
Mitgliedern des Fachbereichs konnten wesentliche Zusatzinformationen und objektive Eindriicke,
insbesondere von den Studierenden, gewonnen werden.

Nach Darstellung der Gutachter vermittelten die Selbstreports der beiden Fachbereiche
Kommunikations- und Produktgestaltung der Fachhochschule Hildesheim/Holzminden einen
verlasslichen Einblick und vermittelten umféangliche Vorkenntnisse fir die Vor-Ort-Begutachtung und
die Gutachtenerstellung.

Gravierende Abweichungen zwischen der internen Evaluation und den Eindricken der
Gutachtergruppe beim Besuch der Hochschule konnten nicht festgestellt werden. Es entstand bei
den Gutachtern aber der Eindruck, dass der sogenannte Mittelbau nicht ausreichend in die interne
Evaluation mit einbezogen worden war.

Der Selbstreport der Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig war — so die Peers — eine
umfangreiche und informative Grundlage fir die Vor-Ort-Begutachtung. Der Selbstreport war nicht
zuletzt deshalb in hohen Mafl3e authentisch, weil sich hierin die keineswegs immer deckungsgleichen
Sichtweisen der im Prozess von Studium und Lehre zusammenwirkenden Gruppen von Lehrenden,
Studierenden sowie der Hochschulverwaltung widerspiegelten.

Die Gesprache bei der Vor-Ort-Begutachtung waren in Braunschweig nach Darstellung der Gutachter
durch

« die groR3e Offenheit,

» das gegenseitige Interesse und Vertrauen und

« die Bereitschaft und Fahigkeit, Konfliktpotentiale und Defizite ebenso kritisch wie
selbstkritisch zu benennen und produktiv zuzuspitzen

gepragt. Besonders wurde die hervorragende Vorbereitung des Gutachterbesuches durch die
Hochschulverwaltung hervorgehoben.

Besonderer Dank gebihrt — neben der entsprechenden Bearbeiterin im Ministerium fur Wissenschaft
und Kultur — auch allen beteiligten Hochschulvertretern und -vertreterinnen, die die Grunddaten
bearbeitet haben.
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2 Das Designstudium an den Hochschulen in Niedersachsen
2.1 Die Facher Design und Innenarchitektur

Im Design und in der Innenarchitektur bildet das Entwerfen den Kernbestandteil der Studieninhalte.
Das Ziel der Hochschulen ist in erster Linie, die Voraussetzungen zu schaffen, damit die
Absolventen/-innen der verschiedenen Studiengange autonome Entwerferpersonlichkeiten mit einer
eigenstandigen Gestaltungshaltung werden kdnnen. Neben der Vermittlung von technisch-
konstruktivem Know-how und neben der kiinstlerisch-asthetischen Versiertheit sind es besonders die
anwendungsbezogenen und folgenabschatzenden Fahigkeiten, die eine/-n Designer/-in bzw. eine/-n
Innenarchitekten/-in in der besonderen Verantwortung um die gestalterische Optimierung der Umwelt
zum physischen, psychischen und sozialen Wohlbefinden der Menschen auszeichnen.

Die Studiengédnge des Designs und der Innenarchitektur unterscheiden sich prinzipiell von rein
wissenschaftlichen Studiengéngen, die sich innerhalb eines wohldefinierten Metasystems mit
regulierendem Normenkanon bewegen: Die Designstudentin und der Designstudent sind
aufgefordert, einen wesentlichen Teil dieser Systemsetzung im Rahmen eines personlich formulierten
Plausibilitatsmodells eigenstandig vorzunehmen: ,Was soll man machen, was kann man machen? ...
alles ist erlaubt — aber mit dieser Freiheit umzugehen will gelernt sein.“*

Im Gegensatz zu den in geisteswissenschaftlicher Tradition operierenden Kunstfachbereichen
wiederum missen sich die mehr ingenieursméRig ausgerichteten Designwissenschaften als
angewandte Technowissenschaften unmittelbarer durch tGberprifbare Resultate auszeichnen.

Gerade im Bereich des Designs gibt es an niedersachsischen Hochschulen diverse Studiengange
bzw. -schwerpunkte, wie die Tabelle 8, in der Studienangebot und Studierendenzahl der an der
Evaluation beteiligten Lehreinheiten dargestellt sind, wiedergibt. In der Folge sollen die wichtigsten
kurz dargestellt werden.?

Das Produktdesign vermittelt Kennntisse und Fahigkeiten, die fur die Konzeption und Gestaltung
von Produkten aus den Bereichen Wohnen, Arbeiten, Lernen und Freizeit erforderlich sind. Eine
Vielzahl von Faktoren sind dabei zu berlcksichtigen. Neben 6konomischen sind u.a. auch
Okologische, marktabhéngige, technologische, ergonomische und asthetische Anforderungen in den
Entwurf eines Produktes zu integrieren. Die Produktdesigner/-innen lassen sich weiter diversifizieren:
Industrial Designer/-innen  beispielsweise werden fur die Berufsfelder der Investitions- und
Gebrauchsguterproduktion ausgebildet, Textil-Designer/-innen  dagegen im Hinblick auf eine
spatere Industrietatigkeit zur Herstellung von Bekleidungs- und Wohntextilien.

Im Gegensatz zum Produktdesign, welches sich mit Gebrauchsgegenstanden beschéftigt, stehen im
Grafik- und Kommunikationsdesign kommunikative Prozesse durch suggestiv asthetische Bilder
oder typografierte Sprache im Vordergrund. Der Bogen der Stilmittel spannt sich dabei von der
klassischen Moderne bis hin zum multimedialen Techno-Spektakel, von der funktional orientierten
Designsprache bis hin zu schrdg und multimedial eingesetzten Werbekampagnen. Der Begriff
Kommunikationsdesign ist dabei wesentlich umfassender als der Begriff Grafik-Design, integriert er
doch wesentlich mehr die neuen digitalen Anwendungsmdglichkeiten.

Zitat aus ,Hochschule fir Bildende Kiinste Braunschweig Deslgnbuch (sic!) Status Quo 1997 Prasident der
HBK Bs (Hrsg.), Braunschweig, 1997, ISBN 3-930292-04-1

Die folgenden Beschreibungen sind Uberwiegend den Studienfuhrern u.a. Material der evaluierten
Lehreinheiten enthommen.
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Die Innenarchitektur vereinigt Elemente des Designs und der Architektur. Im Zentrum steht die
gestalterische, wirtschaftliche und technische Planung von Raumen. Der Innenarchitekt muss sowohl
Uber Kenntnisse in technischen Disziplinen, als auch Uber eine sensible und auf Menschen bezogene
Entwurfsfahigkeit in den Bereichen Raum und Bau verfigen. Zu den Aufgaben eines
Innenarchitekten gehdren beispielsweise sowohl die Lichtplanung, als auch das Design von
Mdbelstlicken. Haufig arbeitet der Innenarchitekt mit Architekten zusammen, sodass er auch deren
Sprache beherrschen muss. Die Innenarchitekten/-innen sind — anders als die Designer/-innen —
nach dem Architektengesetz gezwungen, nach dem Studium einen zweijahrigen Nachweis Uber
berufliches Wirken zu flhren, bevor sie in die Liste der Architektenkammer eingetragen werden
kénnen. Der Terminus ,Innenarchitekt/-in“ ist ndmlich eine gesetzlich geschitzte Berufsbezeichnung,
der anders als der Begriff ,Designer/-in“ mit bestimmten Richtlinien und Voraussetzungen verbunden
ist.

Die Studiengange der Innenarchitektur profitieren nach Meinung der Gutachter aus der Nahe zum
Design und zur Kunst viel mehr als dies in anderer Konstellation, z.B. einer Zuordnung zur
Architektur, moglich ware.

Das Fach Design befindet sich in schneller Entwicklung, wobei sich die Anforderungen an
Designer/-innen und Innenarchitekten/-innen zunehmend steigern. Beispielsweise entstehen in den
sogenannten Neuen Medien Berufsbilder, die noch gar keine eindeutigen Ausbildungsziele zulassen;
es sind dort jedoch bereits Anforderungsprofile zu erkennen. Erschwerend kommt hinzu, dass gerade
in der digitalen Bildgestaltung autonome kinstlerische Ausdrucksformen noch gar nicht gefunden
sind. Die Lehre und Ausbildung zur Berufsfahigkeit in der digitalen Bildgestaltung, in der
angewandten Grafik, der Animation und den Multimediagestaltungen basiert auf noch unsicheren
Anfangen. Die Gutachter haben den evaluierten Fachbereichen empfohlen, die zunehmende
Komplexitat der Designaufgabe vermehrt nach auen und insbesondere an die Adresse der
Bildungspolitik zu vermitteln. Allerdings sind die Fachbereiche auch gefordert, sich an der Gestaltung
der Berufsbilder, die sich in der Praxis abzeichnen, verstarkt zu beteiligen.

2.2 Standortprofile

An der FH Hannover wurde der ehemalige Fachbereich Kunst und Design mit Beginn des
Sommersemesters 1997 in zwei eigenstandige Fachbereiche — Bildende Kunst® und Design +
Medien — getrennt, was die volle Unterstlitzung der Gutachtergruppe fand. Dieses wie auch die
Realisation eines reformierten Studienangebotes ist auf eine bereits im Jahr 1995 durchgefiihrte
Evaluation zurtickzufihren (s. Kap. 3.1.1.1). In Hannover wird im neuen Fachbereich Design +
Medien eine grof3e Bandbreite gestaltender Disziplinen angeboten, das Studienangebot ist stringent
und interdisziplinar abgestimmt. Hervorzuheben ist ebenfalls eine starke Orientierung auf die Neuen
Medien, die durch eine entsprechende Ausstattung untermauert wird. Der geplante Umzug als
Nachnutzer auf das Gelande der Weltausstellung in Hannover (EXPO) wurde von den Gutachtern
positiv gewertet. Allerdings wurde den Lehrenden auch empfohlen, sich innerhalb und auch
aufRerhalb der Hochschule weiter zu profilieren und die Kommunikation mit der Wirtschaft, Politik und
der Offentlichkeit weiter zu entwickeln.

ehemaliger Studiengang Freie Kunst: Dieser Studiengang wurde in diesem Verfahren nicht evaluiert.
Entsprechende Daten wurden aber aus administrativen und zeitlichen Griinden in einige Tabellen — fur den
Leser nachvollziehbar — mitaufgenommen. Vergleichbares gilt fir den zum Fachbereich Gestaltung der FH
Hildesheim/Holzminden gehdrenden Studiengang Restaurierung.
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Die Situation an der FH Hildesheim/Holzminden ist gepragt durch die Zusammenlegung der beiden
Fachbereiche Kommunikations- und Produktgestaltung zu einem Fachbereich Gestaltung, welche
von den Gutachtern und auch dem gréfReren Teil der dortigen Fachvertreter/-innen begrif3t wurde.
Die Gutachter schlagen vor, durch eine Gelenkstelle fir Interface-Design die Aktivitaten der beiden
ehemaligen Fachbereiche enger aneinander zu binden.

Das Studienangebot zeichnet sich durch eine kluge Bandbreite zwischen Kklassischer
Designausbildung und dem Einsatz der Neuen Medien aus. Farborientierung, Kommunikation mit
Licht, Restaurierungstechniken (Denkmalpflege), Kalligraphie, Metallbearbeitung und Schmuck
wurden von den Gutachtern als die herausragenden Angebote in Hildesheim charakterisiert (s. Kap.
3.2.1.1). Offenstehende Mdglichkeiten zur eigenen Profilierung — Ausstellungen, Veréffentlichungen
und Veranstaltungen — sollten jedoch auch hier besser genutzt werden.

Die HBK Braunschweig hat sich uber eine Reihe von Stationen zur Hochschule fur Bildende Kinste
entwickelt, die 1972 den wissenschaftlichen Hochschulen des Landes Niedersachsen gleichgestellt
wurde und 1984 das Promotions- und Habilitationsrecht erhielt. Die Hochschule ist nicht in
Fachbereiche gegliedert, stattdessen haben Fachkommissionen die Aufgabe, den Lehr- und
Studienbetrieb zu koordinieren.

Auch an der HBK Braunschweig waren die beiden Designbereiche in einer Situation des Um- wie des
Aufbruchs. Durch ein neues Strukturkonzept, das die volle Unterstiitzung der Gutachter fand, kénnen
viele erkannte Probleme behoben werden. Besonders herausgestellt wurde darlber hinaus das
bezugswissenschaftliche Studienangebot, die teilweise gute Werkstattenauslegung und das
Selbstverstandnis der Hochschule, das sehr auf Interdisziplinaritat und Kooperation angelegt ist.

Bei der Einbindung der kinstlerischen und gestaltenden Berufe in Fachhochschulen mit ganz anders
gearteten Studiengangen kann von der Hochschule nach Meinung der Gutachter keine ausreichende
Rucksicht auf die speziellen Besonderheiten in der kinstlerischen Ausbildung genommen werden.
Diese ist namlich individueller, betreuungsintensiver, flexibler, innovativer und weniger ergebnissicher
als in den generalisierten Lehrfachern der Wissensvermittlung fir technische Berufe.

Die Tatsache, dass aus den Nachbarlandern zunehmend Designbiros, Agenturen, international
operierende Studios auf den deutschen Markt dréangen, muss zu einer Intensivierung und
Qualifizierung in der Gestaltungsausbildung fuhren. Dazu sind die Aufnahmekriterien nach
Darstellung der Gutachter hoher anzusetzen. Die Gestaltungsfachbereiche in Niedersachsen haben
insgesamt — so die Meinung der Gutachter — im Verhdltnis zu anderen Bundeslandern zu hohe
Studierendenzahlen. Die Studenten/-innen kommen lberwiegend aus einem Umkreis von 50 km um
die Hochschulen. Das Land kann sie nicht aufnehmen. Die Zulassungen mussen — laut den Peers —
im realitdtsbezogenem Verhéltnis zur Aufnahmefahigkeit des Arbeitsmarktes stehen. Insgesamt wird
in den Bundeslandern in den als ,Modeberuf* angesehenen Designfachern zum Teil weit Gber den
realen Marktbedarf hinaus nachgefragt und ausgebildet, urteilten die Gutachter. Der hoheren
Qualifikation ist nach Meinung der Peers durch Reduktion bei der Aufnahme und Zusammenlegung
der Vorzug zu geben.

So ist — nach Meinung der Gutachter — zu Uberlegen, die stark handwerklich gebundenen
kunstlerisch gestaltenden Berufe aus den drei niedersédchsischen Hochschulen auf einen Platz
zusammenzuziehen: Schmuck, Mode, Textilentwurf, Mobeldesign. Ebenso sollte man mit der
Innenarchitektur, dem Messe- und Ausstellungsbau und den zugehérigen Werkstatten verfahren. Die
raumliche Beengung gerade in Hildesheim lasst — so die Peers — eine Zusammenlegung sinnvoll
erscheinen. Andererseits kdnnen sog. ,,Orchideenfacher* in kinstlerisch orientierten Fachbereichen
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zur gegenseitigen Erganzung und Anregung beitragen. Es sollte von den Fachvertretern/-innen
dringend eine interhochschulische Diskussion zur Schwerpunktbildung gefihrt werden. Ein bewusst
und ideenreich gefiihrter Wettbewerb mit anderen Hochschulen ist zu férdern.

Auch wird es wichtig sein, die hochschulpolitische Diskussion um fachhochschulspezifische
Merkmale von Studium und Lehre und der Uberschneidung mit universitaren Standards weiter
behutsam zu fihren und selbstbewusst das ausgewogene MalR an Hochschullehre, Praxis und
Theorie, kinstlerischer Haltung und Verantwortungsbewusstsein zu finden und sich in der Vielfalt des
Lehrangebotes niederschlagen zu lassen. Nicht nur die Technologie &andert sich mit rasantem
Tempo, auch die Halbwertszeit von Erwartungen und Ansprichen der Gesellschaft und der
Wirtschaft an Designer/-innen und Innenarchitekten/-innen verkiirzt sich besorgniserregend.

2.3 Studierende

Die Tabelle 1 vermittelt eine Ubersicht der Studierendenzahlen an den verschiedenen Standorten.
Anhand der weiteren Tabellen lasst sich das Bild dann noch weiter konkretisieren.

Mit ca. 900 Studierenden weist die Fachhochschule Hannover die meisten Studierenden des Fachs
Design auf. Hier studieren etwa genauso viele junge Leute, wie an den beiden anderen evaluierten
Standorten zusammen: An der Fachhochschule Hildesheim/Holzminden sind es knapp 600, an der
Hochschule fir Bildende Kiinste Braunschweig knapp 300. Fir die Studierenden im 1. Fachsemester
lassen sich ahnliche Relationen feststellen: Insgesamt liegt der Anteil der Studienanfanger/-innen an
allen drei Hochschulen im Vergleich zu der Gesamtzahl der Studierenden in etwa gleich hoch.

In den Studiengéangen des Designs sind im Unterschied zu vielen anderen Fachern vergleichsweise
viele Frauen eingeschrieben, haufig liegt deren Anteil Giber 50%, oft sogar Uber 60% wie im Falle der
FH Hildesheim/Holzminden. Es lassen sich aber durchaus auch studiengangsspezifische
Unterschiede feststellen. So sind etwa im Bereich Industrial Design in der Regel niedrigere
Frauenanteile als beispielsweise im Textil Design festzustellen. Dies dirfte ein Grund sein, warum an
der HBK Braunschweig, wo neben dem Kommunikationsdesign® Industrial Design angeboten wird,
der Gesamtfrauenanteil bei den Studierenden knapp unter 40% liegt.

Der Anteil an Auslandern liegt mit bis zu 8% in einem im Vergleich zu anderen Fachern héheren
GroRenordnung, was sowohl fir die Qualitdt der Internationalisierung in den entsprechenden
Lehreinheiten, als auch fur das Uberregionale Renommee der entsprechenden Hochschulen spricht.

4 Grafik-Design wurde an der HBK BS zum WS 1998/99 in Kommunikationsdesign umbenannt. In dem

vorliegenden Bericht werden beide Begriffe verwandt.
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Unterschiede zwischen Fachhochschulen und Universitaten lassen sich besonders an der
Regelstudienzeit feststellen. An den ,verschulteren“ Fachhochschulen sind zwischen 70 - 80% der
Studierenden in der Regelstudienzeit, wahrend dies an der ,freieren* Hochschule fiir Bildende Kinste
nur knapp 45% sind. Dieser Wert wurde von den Gutachtern als zu niedrig angesehen.

Studierende | insge- davon ...
Hochschule samt 'rge;g;g:_ Frauen | Auslander ;lgslru?egelsy:zzesﬁﬁ:;l
FH Hannover 904 109 k. A. k. A. 672 74%
FH Hildesheim/Holzminden 2 588 72 64% 4% 465 79%
HBK Braunschweig 289 31 38% 8% 126 44%

Y ohne Freie Kunst, einschl. Freier Kunst: Studierende insgesamt: 1073; Studienanfanger: 132; Studierende in der RSZ: 765

2 ohne Restaurierung, einschl. Restaurierung: Studierende insgesamt: 728; Studienanfanger: 106; Studierende in der RSZ: 591

Tabelle 1: Studierende im WS 96/97: Studierende insgesamt, Studienanfénger, prozentualer Anteil Frauen und
Ausldnder und Studierende in der Regelstudienzeit

2.4 Personal

Die Bewertung der Personalsituation ist — nach Meinung der Gutachter — ein heikler Punkt der
Evaluation von Design-Lehreinheiten, die — um zukunftsfahig zu bleiben

» unbedingt den Anspruch aufrechterhalten missen, ihr Lehrangebot sowohl gestalterisch-
kunstlerisch wie auch ,designwissenschaftlich” zu fundieren.

e aus eben diesem Grunde dringend Studium, Lehre, Forschung und Entwicklung in ein
produktives und effektives Verhéltnis bringen missen.

» zudem — bei Aufrechterhaltung und Pflege der klassisch-manuellen Gestaltungstechniken — die
zusatzlichen Herausforderungen des Neuen Designprozesses in und mit den digitalen Medien
apparativ und personell zu bewaltigen haben.

In diesem Sinne war die Personalsituation, deren Weiterentwicklung und Maoglichkeiten der
Flexibilisierung haufiger ein Thema wahrend der Evaluation. Die Tabelle 2 stellt das wissenschaftliche
Personal der von der Evaluation betroffenen Standorte dar. Die Zahlen sollten vor dem Hintergrund
der Studierendenzahlen betrachtet werden (s. Kap. 2.3).

Die Anzahl an C2- und C3-Professuren an den beiden Fachhochschulen weisen mit ca. 25 - 30 eine
auf Basis der Studierendenzahlen in etwa gleiche GréRenordnung auf. In Hannover gibt es eine
wissenschaftliche Mitarbeiterin, wahrend es an der FH Hildesheim/Holzminden keinen
wissenschaftlichen Mittelbau gibt. Erstere hat auch im Vergleich mit der FH in Hildesheim mehr als
doppelt so viele Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben. Besonders hervorgehoben haben die Gutachter
die ungewohnlich grole Zahl an freien Professuren an der FH Hannover, deren rasche und
qualifizierte Besetzung unbedingt realisiert werden sollte. An der HBK Braunschweig gibt es sechs
wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen, die der Lehreinheit Design zugeordnet werden kdnnen, und 16
Professuren (C2 bis C4).
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Stellenart FH Hannover
Beschéftigte 20 [¢)
insges. davon
01.10.1997 Stellen Manner| Frauen| 15
Professur C3 19 17 11 6 OFrauen
Professur C2 11 4 2 2 10 ° Byanner
Dozent/-in (C2) o O stellen
Assistent/-in (C1) 5
Wiss. Mitarbeiter/-in" l
WM auf Zeit 1 1 0 1
WM auf Dauer 0 S ;
o .. C3 c2 Doz. Ass. WM a. WM a. LbfA
Lehrkréfte fiir bes. Aufgaben 7 5 2 3 Zeit  Dauer
Stellen/Personal ins gesamt 38 27 15 12
Y Einschl. Oberassistent/-in, Oberingenieur/-in und wiss. und kinstl. Assistent/-in
Stellenart |_EH Hildesheim/Holzminden 2|
Beschéftigte
insges. davon
01.10.1997 Stellen Manner| Frauen
Professur C3 18 17 16 1 OFrauen
Professur C2 8 6 6 0 ::‘g:f
Dozent/-in (C2)
Assistent/-in (C1)
Wiss. Mitarbeiter/-in"
WM auf Zeit ®
HLA U DA Doz. Ass. WM a. WM a. LbfA
Lehrkréfte fiir bes. Aufgaben 2 1 1 0 Zeit  Dauer
Stellen/Personal ins gesamt 28 23 22 1
Y Einschl. Oberassistent/-in, Oberingenieur/-in und wiss. und kinstl. Assistent/-in
2 ohne Restaurierung, einschl. Restaurierung: Beschaftigte: - Prof. C3 Frauen: +2/ - Prof. C2 Manner: +3/ - LfbA Manner: +1
Stellenart HBK Braunschweig
Beschéftigte 20
insges. davon
01.10.1997 Stellen Manner| Frauen 15 ]
Professur C4 9 7 7 0
Professur C3 3 2 0 2 OFrauen
Professur C2 4 4 4 0 10 Bmanner
Dozent/-in (C2) 0 0 0 0 ° O Stellen
Assistent/-in (C1)”
Wiss. Mitarbeiter/-in 51
WM auf Zeit” 3 2 0 2 o I o
WM auf Dauer” 3 3 3 0 |_| |_| .
davon FwN-Stellen 3 2 0 2 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ o=
ca c3 Doz. Ass. WMa. WMa. LbfA
Lehrkrafte fiir bes. Aufgaben 0 0 0 0 Zeit  Dauer
Stellen/Personal ins _gesamt 22 18 14 4

wiss. Mitarbeitern/-innen (FwN) zugeordnet

4 davon 1 Stelle KW in 2000

Einschl. Oberassistent/-in, Oberingenieur/-in und wiss. und kiinstl. Assistent/-in
davon 1 Stelle C1 KU in Kunstwissenschaft und Zuordnung zum Institut fur Kunstwissenschaft

Tabelle 2 : Wissenschaftliches Personal der Lehreinheiten nach Stellenart,
beschdftigten Personen

Die HBK verflgt nicht Gber C1-Stellen fur Assistenten/-innen nach altem Recht. Die wiss. und kiinstl. Assistenten/-innen (= C1) sind den

zugeordneten Stellen und
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Die Stellen fir das wissenschaftliche und nichtwissenschaftliche Personal werden weitaus
Uberwiegend aus Haushaltsmitteln finanziert, wie die Tabelle 3 wiedergibt.

Stellenart FH Hannover FH Hildesheim/Holzminden ?
Finanzierung der Stellen aus Finanzierung der Stellen aus
01.10.1997 Haushalts- | b itein S Anzahl Haushalts- | 0 v el | Sonder- Anzahl
mitteln programmen mitteln programmen
Professur C3 19 0 1 20 18 (20) 0 0 18 (20)
Professur C2 11 0 1 12 8 (11) 0 0 8(11)
Hochschuldozent/-in (C2) 0 0 0 0
Hochschulassistent/-in (C1)
Wiss. und kinstl.
Mitarbeiter/-in"
WM auf Zeit 1 0 0 1
WM auf Dauer
Lehrkréfte fur bes. Aufgaben
(einschl. Lektor/-in) ! 0 0 ! 2(3) 0 0 2(3)
Wlssenschaﬂl. Stellen 38 0 2 20 28 (34) 0 0 28 (34)
insgesamt
Verwaltung 3 0 0 3 2,5(3,5) 0 0 2,5(3,5)
Technischer Dienst 17 0 0 17 12 (16) 0 0 12 (16)
Sekretariat 0
Nichtwiss. Stellen insgesamt 20 0 0 20 14.5 (19,5) 0 0 |45 (19,5)
Stellenart HBK Braunschweig
Finanzierung der Stellen aus
01.10.1997 Haushalts- | 1 e | SONder- Anzahl
mitteln programmen
Professur C4 9 0 0 9
Professur C3 3 0 0 3
Professur C2 4 0 0 4
Hochschuldozent/-in (C2) 0 0 0 0
Hochschulassistent/-in (C1) 0 0 0 0
Wiss. und kunstl.
Mitarheiter/-in” 6 0 0 6
WM auf Zeit” 3 0 0 3
WM auf Dauer 3 0 0 3
Lghrkraﬂe fur be_s. Aufgaben 0 0 0 0
(einschl. Lektor/-in)
Wlssenschaftl. Stellen 22 0 0 22
insgesamt
Verwaltung 0 0 0 0
Technischer Dienst 7 0 0 7
Sekretariat” 0 0 0 0
Nichtwiss. Stellen insgesamt 7 0 0 7

Y Einschl. Oberassistent/-in, Oberingenieur/-in und wissenschaftl. und kiinstl. Assistent/-in

Angaben ohne Restaurierung (in Klammern inkl. Restaurierung)
¥  drei FwN-Stellen
9 Versorgung sichergestellt durch 2 Geschéaftsstellen (insgesamt 2 Stellen BAT), die zentral zugeordnet sind

2)

Tabelle 3:  Stellen der Lehreinheit nach Stellenart und Art der Finanzierung

In Bezug auf die zunehmend geforderte Forschungsarbeit an Fachhochschulen ist nach Meinung der
Gutachter die derzeitige Personalausstattung vollig unzureichend. Durch die hohe Auslastung in der
Lehre, verursacht durch die grofe Zahl der Studierenden, sowie durch den nahezu fehlenden
Mittelbau aus wissenschaftlichen Mitarbeitern/-innen, die fir entsprechende Arbeiten in den Labors
und Forschungseinrichtungen notwendig waren, kann zur Zeit keine effiziente Forschung in den
Lehreinheiten der Fachhochschulen betrieben werden. Auch die Drittmittel, die aus einer engen
Kooperation mit der Wirtschaft resultieren sollen, kénnen erst wirklich konkret und effektiv eingesetzt
werden, wenn die entsprechenden raumlichen und fachlichen Strukturen fir eine autonome
Organisationsform und Forschungseinrichtung gefunden sind. Hier sollte gemeinsam mit der
Hochschulleitung und den Ministerien Uber die Grindung von Instituten oder sogenannten An-
Instituten an Fachhochschulen nachgedacht werden. Die Industrie hegt groRes Interesse an solchen
Formen der Zusammenarbeit und scheut sich nicht, gegebenenfalls in gemeinsame Forschungs-
projekte zu investieren.
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Einen Uberblick der Lehrauftrage der verschiedenen Standorte gibt die Tabelle 4. Gerade die
Lehrbeauftragten gewahrleisten — nach Meinung der Gutachter — den immer wieder geforderten
Praxisbezug. Durch ihre natirliche Fluktuation kénnen neue Impulse gesetzt werden, ohne an
aufwendige Ausschreibungs- und Berufungsverfahren gebunden zu sein.

Wahrend die beiden Fachhochschulen zu ihren Studierendenzahlen (FH Hannover ca. 900, FH
Hildesheim/Holzminden ca. 600) entsprechende Zahlen an Lehrbeauftragten aufweisen,
unterscheidet sich die Zahl der von diesen geleisteten Semesterwochenstunden erheblich
voneinander (s. auch FulRnote der Tab. 4). Besonders viele Lehrstunden werden in Hildesheim aus
zusatzlichen Lehrauftragsmitteln bezahlt. Die Anzahl an Semesterwochenstunden erscheint in der
Lehreinheit Design an der FH Hildesheim/Holzminden ungewéhnlich hoch. Demgegeniber ist die
Zahl an Lehrbeauftragten an den beiden Fachhochschulen — nach Meinung der Gutachter — dagegen
normal hoch.

An der HBK Braunschweig sind weniger Lehrbeauftragte beschéftigt, was auf die geringere Grolie
des Fachbereichs zurtickzufiihren ist.

FH Hannover FH Hildesh./Holzminden ?| HBK Braunschweig
Lehr- Lehr- Lehr-
SWS beauftraate S beauftraate S beauftraate

- aus Lehrauftragsmitteln 53 13 88 k. A. 45 11
- aus zusatzlichen

o 126 31 285 k. A. 4 2

Lehrauftragsmitteln

- unbezahlte Lehrauftrage 18 4 - - 14 7
Insgesamt 197 48 373 42 63 20

D z.B. aus Mitteln zur Uberbriickung von Vakanzen, Krankheiten u. a.

Die Angaben beinhalten ebenfalls den Studiengang Restaurierung, da eine Differenzierung leider nicht moglich war. Die Anteile des
Studiengangs Restaurierung liegen grob geschétzt — nach Auskunft der Hochschule — bei 33%.

2)

Tabelle 4: Lehrauftrdge der Lehreinheiten nach Semesterwochenstunden (=SWS) und Personen im WS 96/97

Bei der Betrachtung der — im Zeitraum der Evaluation folgenden finf Jahre — planmaRig
freiwerdenden Stellen sind an der Fachhochschule Hildesheim/Holzminden mit einer freiwerdenden
C3-Professur die geringsten Anderungen zu erwarten (s. Tabelle 5). Demgegeniber werden an der
FH Hannover und an der HBK Braunschweig im gleichen Zeitraum drei bzw. vier Professuren frei.

FH Hildesheim/

FH Hannover . HBK Braunschweig
Holzminden
PlanmaRig frei- calco insge- calco insge- calcsalco insge-
werdende Stellen samt samt samt
1998 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2
1999 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0
2000 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1
2001 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0
2002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 4 0 4 1 0 1 1 0 2 3

Tabelle 5: Planmé&Big in den evaluierten Lehreinheiten freiwerdende Stellen C4 bis C2
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Die Tabelle 6 gibt einen Uberblick der Stellen fiir das nichtwissenschaftliche Personal. Auch hier gibt
es an den beiden Fachhochschulen — bei Betrachtung der unterschiedlichen Studierendenzahlen —
vergleichbare Verhaltnisse. An der HBK Braunschweig lassen sich die Verwaltungsstellen nicht
konkret angeben, da sie zentral zugeordnet sind.

Technischer . Schreib-
01.10.1997 Stellengruppe \Verwaltung Dienst Sekretariat dienst Summe
Hochschule
Fachhochschule Hannover 3 17 20
Fachhochschule Hildesheim/Holzminden 2,5 12 145
Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig 2 7 2 2 7

Y ohne Restaurierung, einschl. Restaurierung: Verwaltung: 3,5, Technischer Dienst: 16

2 Versorgung sichergestellt durch 2 Geschéaftsstellen (insgesamt 2 Stellen BAT), die zentral zugeordnet sind

Tabelle 6: Stellen Technisches Personal und Verwaltungspersonal

Die Problematik und Betreuung in der Arbeit der Frauenbeauftragten &ahnelt sich in allen drei
Hochschulen. Der vergleichsweise hohe Frauenanteil bei den Studierenden gibt diesem
Betreuungsbereich ein besonderes Gewicht (s. Kap. 2.3).

Die in der Bildungsplanung und Férderung geforderte hohe Prioritét fir die Chancengleichheit wird in
den Lehreinheiten voll akzeptiert, erfiillt sich aber nach Meinung der Gutachter nicht in der Realitét.
Die hohe Zahl an Professorinnen in Hannover wurde positiv hervorgehoben. Es wurde empfohlen,
bei weiteren Berufungsverfahren &hnlich vorzugehen. Bei den anderen beiden Standorten ist das
Verhéaltnis Professorinnen/Professoren nicht so gut, denn der hohe Anteil an Studentinnen spiegelt
sich nicht darin wider. Die Gutachter empfehlen daher, diesen Aspekt bei den weiteren Planungen
verstarkt zu berlcksichtigen.

Neben der Bewertung quantitativer Angaben zum Personal haben die Gutachter sich auch zum
Thema Weiterbildung des Personals geduf3ert. An der FH Hannover etwa solliten vor allem die
Weiterbildungsmaflinahmen fir die technischen Angestellten verbessert werden, was nach Meinung
der Gutachter durch einen anderen Mittelverteilungsschliissel oder zusatzliche Anreize realisiert
werden kdnne.

2.5 Ausstattung

An der Fachhochschule Hannover wurde die Ausstattung und deren finanzielle Grundlage von den
Gutachtern als gut charakterisiert. Sie konstatierten jedoch — in gewissen Bereichen — einen
Raummangel, der aber durch flexiblere Vergabe und Offnungszeiten entscharft werden kénne.
Daruber hinaus wurden gut ausgestattete Computerrdume vorgefunden, die jedoch raumlich zu stark
zersplittert sind und daher wenig fachiibergreifende Synergie-Effekte zulassen. Die Peers begrifien
den geplanten Umzug des Fachbereichs Design + Medien auf das EXPO-Gelande.

Im Gutachten zur Fachhochschule Hildesheim/Holzminden wurde besonders die fehlende
Computervernetzung und auch — wenn auch nicht ganz so dominant — die teilweise zu geringe PC-
Ausstattung thematisiert. Von den Studierenden wurde zu Recht die starkere Einbindung der Neuen
Medien gefordert. Auch hier wurde empfohlen, die Offnungszeiten flexibler zu gestalten und ebenso,
die Drittmitteleinwerbung und Ubernahme von Entwicklungsauftragen aus der Praxis zu intensivieren.
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Die Ausstattung — vor allem die der Werkstatten — an der Hochschule fir Bildende Kiinste
Braunschweig wurde von den Gutachtern Uberwiegend als gut bis sehr gut bezeichnet. Die
finanzielle Grundlage ist fir die Ausbildung im analogen Bereich ausreichend, Bedarf besteht
allerdings zunehmend bei der digitalen Ausstattung. Auch in Braunschweig sollte die
Drittmitteleinwerbung weiter intensiviert werden. Dartber hinaus wurde empfohlen, den im
Studiengang Grafik-Design konstatierten Raummangel — gerade im Hinblick auf die geplante
Studienreform — dringend zu beheben.

Eine Ubersicht der Ist-Ausgaben fiir die Lehre im Haushaltsjahr 1997 gibt die Tabelle 7 wieder.
Demnach hat die FH Hannover mit insgesamt 727,2 TDM hier den héchsten Betrag ausgegeben.
Dabei ist zu beachten, dass die Angaben fur den Fachbereich Design + Medien auch den damaligen
Studiengang Freie Kunst beinhalten (s. Fuf3note). An der Fachhochschule Hildesheim/Holzminden
betrug dieser Wert 453,1 TDM, wahrend an der HBK Braunschweig nur 242,0 TDM in den
entsprechenden Haushaltstiteln verbucht wurden.

1) FH Hildesheim/ :
FH Hannover : 2) HBK Braunschweig
Holzminden
Hauptgruppe TDM TDM TDM
4 338,5 0,0 146,0
5 296,0 242.4 96,0
8 92,7 210,7 -

Y Die Angaben beinhaltet auch den Studiengang Freie Kunst, denn eine nachtragliche Differenzierung war leider nicht mehr moglich.
2 ohne Restaurierung, einschl. Restaurierung: - HGr. 4: 0,0 TDM/ - HGr. 5: 323,4 TDM/ - HGr. 8: 305,6 TDM

Tabelle 7: Ist-Ausgaben der Lehreinheiten fir die Lehre (Haushaltstitel 71/81) nach Hauptgruppen,
Haushaltsjahr 1997

2.6 Lehre und Studium

Lehre und Studium in den gestalterisch-kiinstlerischen und zugleich wissenschaftlich fundierten
Disziplinen, wie sie das Design und die Innenarchitektur darstellen, sind — so die Gutachter — durch
eine Reihe aulRerordentlicher Merkmale gepragt, welche die Studieninhalte, den Studienablauf und
die Studienorganisation wie auch den Modus von Beratung, Betreuung und schlieBlich Priifung
nachhaltig pragen.

2.6.1 Ausbildungsziele

Die Designer/-innen missen sich im Berufsleben einer Vielzahl von Aufgaben stellen. Die
Anforderungen sind in den letzten Jahren standig gestiegen, die vorgegebenen Zeitspannen zur
Entwicklung neuer gestalterischer Ergebnisse werden immer kirzer. Das Ziel der Ausbildung ist es,
die Designer/-innen auf die vielseitigen Berufsfelder vorzubereiten und sie in die Lage zu versetzen,
komplexe gestalterische Probleme zu lésen. Dazu gehort eine sich fortwahrend erneuernde, stark
individuell gepragte kreative Gestaltungsfahigkeit, die bis hin zu einer ,autonomen
Gestaltungshaltung” fihren sollte. Damit verbunden sind auch eine asthetische Artikulationsfahigkeit
sowie ein besonderes Verantwortungsbewusstsein.

Das Studium kann kein Garant fur ein erfolgreiches berufliches Wirken sein, aber es muss sehr gute
Voraussetzungen bieten, damit Start und Aufbau einer eigenen Berufsexistenz gelingen kénnen.
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Gute Designer/-innen oder gute Innenarchitekten/-innen mussen ihren Ruf spater im Beruf erwerben
(s. auch Kap. 3.1.2.1, 3.2.2.1, 3.3.2.1).

Aus dem Vorgenannten ergibt sich fur Lehre und Studium die Notwendigkeit weitgehend offener und
dialogisch angelegter Lehr- und Lernstrukturen, welche ein mdoglichst breites Spektrum hoch
individualisierter Qualifizierungen unterstiitzen mussen, eine Atmosphdre der gegenseitigen
Anregung und Resonanz verbreiten sollten und bei der die Vorbildfunktion der (berzeugenden
Lehrerpersonlichkeit bis zu einem gewissen Grad nicht zu unterschétzen ist.

2.6.2 Studienangebote

Die Tabelle 8 gibt die Studienangebote der drei Hochschulen im WS 96/97 wieder. Darlber hinaus
lassen sich der Tabelle auch die jeweiligen Studierendenzahlen entnehmen. An der HBK
Braunschweig und der FH Hildesheim/Holzminden prasentiert sich das Studienangebot in einem
Uberschaubaren Rahmen. An der FH Hannover war die Orientierung fir die Studierenden zum
Zeitpunkt der Datenerhebung aufgrund der Vielzahl an Studienmdéglichkeiten schwierig. Das
Studienangebot wurde aber in der Zwischenzeit reformiert: Zum Zeitpunkt der Vor-Ort-Begutachtung
gab es die drei Studiengénge Innenarchitektur, Produktdesign und Kommunikationsdesgin und in
diesen elf mdgliche Studienrichtungen (s. Kap. 3.1.2.2).

Studiengange/-angebot FH FH Hildgsheim/ HBK .
Hannover Holzminden Braunschweig

Grafik Desi gn 171 266
Grafik Desi gninformatik 46
Design fir elektronische Medien 37

Industrie Desi gn / Industrial Desi gn 110 131

Industrie Desi gninformatik 40
Textil Desi gn 101
Textil Desi gninformatik 43
Mode Design 86
Mode Desi gninformatik 18
Kostiim Desi gn 35

Innenarchitektur 148 113
Innenarchitektur Desi gninformatik 28
Raumszenarien 41

Produktdesi gn 77

Farbdesi gn 48

Historisches Kultur aut” 24

Metall gestaltun g 59

Kommunikationsdesi gn .2 158°

(Freie Kunst 175)

(Restaurierung 140)

Y Studienschwerpunkt im Studiengang Farbdesign

2 erstab WS 97/98

9 vor dem WS 98/99 Grafik-Design

Tabelle 8: Studienangebot und Studierendenzahl der an der Evaluation beteiligten Lehreinheiten im Uberblick
(Fachfélle, Zahlen vom WS 96/97 / Die Studiengédnge ,Freie Kunst und ,Restaurierung” wurden
nicht in die Evaluation einbezogen (s. Kap. 2.2).)
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2.6.3 Studienorganisation

Die Frage nach der Effizienz des Studien- und Lehrbetriebs stellt sich in einer kinstlerisch-
gestalterischen Lehreinheit nach Meinung der Gutachter anders als in verschulteren Lehr- und
Lernsystemen. Optimierungsvorschlage im Hinblick auf Effektivitatssicherung und Effektivi-
tatssteigerung von Studium und Lehre kdnnen sich daher nur im ganzheitlichen Kontext bewegen
und dann auch stets ausgerichtet auf die Wahrung einer ,jeweils individuell zu entwickelnden
Kreativitat“. Entfaltungsmaoglichkeiten im schépferischen Bereich bedingen — wie die Peers ausfiihren
— wenig vorstrukturierte Lehr- und Lernsituationen, wohl benétigen sie das Angebot, aber die
Entscheidungsfreiheit sollte sehr ausgepragt sein. Ein Lehrangebot Uber Module beispielsweise
erhdht die Flexibilisierung und Individualisierung im Studium.

Zur konkreten Verbesserung der Studienorganisation haben die Gutachter vor allem die
Weiterfihrung oder Verbesserung der Kommunikation angemahnt. Der HBK Braunschweig haben
sie etwa die Fortfilhrung des Designdialogs — unter Beteiligung beider Designbereiche und der
Studierenden — empfohlen, den Professoren/-innen der FH Hannover die Verbesserung des Dialogs
mit Werkstattleitern/-innen, Lehrbeauftragten und den weiteren Mitarbeitern/-innen. Gerade an dieser
Fachhochschule ist der Abstimmungsbedarf zur Verbesserung der Lehre hoch, da der
Informationsflul zwischen den Gruppen des Fachbereichs erhebliche Defizite ausweist. Zudem
charakterisierten die Gutachter die praktizierte Zahl an Fachbereichssitzungen mit drei pro Semester
als viel zu gering. Der FH Hildesheim/Holzminden wurden Kontakt- und Veranstaltungsprogramme
empfohlen, um die Kommunikation, hier besonders wieder zu Lehrbeauftragten und technischen
Lehrkréaften, zu verbessern.

Der Lehreinheit Design in Hildesheim wurde von den Gutachtern darliber hinaus geraten, die
Studienstruktur jedes Lehrfaches im Hinblick auf das Gesamtstudienprogramm zu Uberarbeiten,
wobei insbesondere fachlbergreifende Synergien freizusetzen waren. Darliber hinaus sollten nach
Mdglichkeit alle Dozenten/-innen Ubergreifend in alle Studienabschnitte integriert werden.

Bei der Auswahl der Praktika sollte verstéarkt die jeweilige Berufsrichtung bertcksichtigt werden: Ein
Ziel der Durchfiihrung von Praktika liegt namlich auch in der weiteren fachlichen Spezialisierung.
Empfehlenswert ist es auch, die Praktikaerfahrungen der Studierenden systematisch zu erfassen,
hierdurch lasst sich die Vergabe optimieren und Falle von Missbrauch — etwa als billige Hilfskraft —
reduzieren.

Viele Studierende sind aus wirtschaftlichen Grinden dazu gezwungen, ihr Studium selbst zu
finanzieren, d.h. neben dem Studium auch einem Nebenerwerb nachzugehen. Dies erfordert
einerseits eine sehr konzentrierte, aber auch flexible Studienstruktur mit mdoglichst freier und
individueller Studiengestaltung, anderseits aber auch andere Formen der Lehrvermittlung als
Vorlesungen und Seminare.

Die Studieninhalte soliten — wo noch nicht realisiert — mittels regelmafiiger Befragungen der
Studierenden und der Absolventen/-innen optimiert werden. Im schnelllebigen Berufsfeld des Designs
ist der Kontakt zu Ehemaligen besonders wichtig und ein Weg, um Lehre und Studium stets aktuell
Zu halten.
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2.6.4 Studieninhalte und fachibergreifende Qualifikationen

Kenntnisse und Fahigkeiten in berufsbezogenen Techniken (Satz- und Drucktechnik, Maschinen- und
Geratebedienung, Foto- und Medientechniken, Materialbearbeitungsverfahren) sollten von den
Studierenden auch auflerhalb der Hochschule in vorlesungsfreien Zeiten erworben werden
(Volkshochschule, Berufsfachschulen, Abendkurse). Insbesondere der "Computerfihrerschein” ist
nach Meinung der Peers entweder als Aufnahmevoraussetzung zu fordern oder muss in den
Grundsemestern nebenfachlich erworben werden. Ein Zeitverlust zu Ungunsten der kreativen
Entwurfsarbeit ist zu vermeiden.

Der Technologie-Glaubigkeit in puncto Computertechnologie sollte man besonders in den
gestalterischen Fachern rechtzeitig Einhalt gebieten. Entwerfen bedeutet nicht ausschlieRlich den
spielerischen Umgang mit dem Computer als ,Varianten-Schleuder, sondern der sorgfaltige Umgang
mit gestalterischen Grunderfahrungen im plastisch-bildnerischen und im visuell-handwerklichen
Erfahrungsbereich. Besonders unter dem Eindruck des Zusammenhangs zwischen Kreativitat und
sinnlicher Wahrnehmungsfahigkeit erscheint eine Reduktion auf das ausschlie3lich optische und
flachige Medium Computer als ,unverantwortliche Verkimmerung der Ausdrucks- und
Schopfungskraft.”

Die Gutachter haben konstatiert, dass durch die zunehmende Arbeit der Studierenden am Computer
gewisse Defizite im sprachlichen Bereich auftreten. Deshalb sollte —wo noch nicht geschehen —
besonderes Gewicht auf die Ausbildung kommunikativer Fahigkeiten gelegt werden.

An der FH Hannover sollten nach Meinung der Gutachter die kinstlerisch-darstellungstechnischen
und entwerferischen Facher eine weitere Aufwertung erfahren. Ebenso empfahlen sie dieser
Hochschule, den Facherkanon durch eine humanwissenschaftliche Komponente zu erweitern.

In Braunschweig haben die Gutachter angeregt, Uber die Revitalisierung des Instituts fir
Visualisierungsforschung und Computergrafik (IVC) oder einer &hnlichen Initiative, welches
Synergien fur beide Designbereiche in Lehre und auch Forschung erwarten lasst, nachzudenken.

Neben der Forderung von Frauen im personellen Sektor haben sich die Gutachter auch fir eine
starkere Berlcksichtigung von geschlechtsspezifischen Themen bei den Studieninhalten
ausgesprochen. Der FH Hildesheim/Holzminden wurde beispielsweise empfohlen, im
Ausbildungsplan kulturellen Tatigkeiten bis hin zu Managementqualifikationen fir Frauenberufe ein
groReres Gewicht zu verleihen. Ebenso sollten frauenspezifische Themen in Prifungen mehr
Berucksichtigung finden.

Bei der Bearbeitung von Projekten halten die Gutachter die Ausbildung in flexiblen Kleingruppen und
in Teamarbeit fur am effektivsten. Das neue Strukturkonzept der HBK Braunschweig, das auf eine
eindeutige Projektorientierung im Hauptstudium — flankiert durch ausreichende Rahmenthemen —
zielt, wurde von den Gutachtern begrifit. Um jedoch nicht Inhalte im Studienprogramm
zurlicknehmen zu missen, empfahlen sie dieser Hochschule, vorgezogene Schwerpunktbildungen zu
erwagen.

Enge Verflechtungen mit anderen Fachbereichen innerhalb der gleichen Hochschule aber auch nach
auBBerhalb wirken sich positiv auf Lehre und Studium nicht nur im anwendungsorientierten Fach
Design aus. An der FH Hildesheim/Holzminden wurden beispielsweise bessere Kontakte zu
benachbarten Fachhochschulbereichen wie z.B. Architektur und Wirtschaftwissenschaften
gewlnscht. Ebenso sollten die fachibergreifenden Kooperationsmoglichkeiten innerhalb der
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Fachhochschule Hannover intensiver praktiziert werden. Der HBK Braunschweig wurde empfohlen,
alle Initiativen zu starken, in denen inter- bzw. multidisziplinare Anséatze verfolgt werden.

Die Gutachter haben sich aufgrund der zunehmenden Internationalisierung im Design dafir
ausgesprochen, die Auslandserfahrung der Studierenden, die Einfihrung auslandsorientierter
Studiengénge mit internationalen Abschlissen und den Fremdsprachenunterricht vorrangig zu
foérdern. Sie loben die bestehenden Auslandskontakte der Hochschulen, haben aber auch
Veranderungen empfohlen. So wurden die Kontakte der FH Hildesheim/Holzminden mit Hochschulen
in den USA begrufdt, gleichzeitig aber auch deren Ausweitung nach Japan angeregt. Der FH
Hannover wurde ebenfalls geraten, die z.T. sehr guten Kontakte und bilateralen Austauschverfahren
zu auslandischen Hochschulen zu intensivieren.

2.6.5 Prufungen

Prifungen und Notengebungen werden in der Regel nach Meinung der Peer-group immer noch
Uberbewertet, zumal sich die Beurteilung in gestalterischen und kinstlerischen Fachern nicht auf
quantifizierbare und nachprifbare Objektivitat berufen kann, sondern vielmehr durch subjektives
Erfahrungspotential und individueller Einstellung gepragt ist. Langfristig wird man — so die
Perspektive der Gutachter — ohnehin von der Benotung immer mehr Gibergehen zur Formulierung von
Qualitatsmerkmalen, die sich eher in der Gestaltungssicherheit, im Gestaltungsbewusstsein und in
der Personlichkeit definieren.

Studierende bendtigen wahrend des Studiums Orientierungsmerkmale und Bewertungen der eigenen
Leistungsstarke, die anders als durch starre Ziffern und Noten den Anreiz flr weitere Motivation
bilden. Entwurfsleistungen zu bewerten bedingt ein hohes Mal3 an Flexibilitat der Bewertungskriterien
und ein stets neues ernsthaftes Bemihen um Definition der Gestaltungsqualitéaten.

Prifungsordnungen sollten diesen Freiraum auch im Sinne der Studierenden mdoglichst wenig
reglementieren und vorbestimmen. Gleichwohl muss fir die Durchflihrung eines effizienten Studiums
natlrlich ein Grundmaf an Ordnung vorhanden sein.

Die Gutachter sprachen sich gegen eine Leistungstberprifung nach dem Grundstudium in Form
einer Zwischenprifung oder eines Vordiploms aus. Stattdessen sollte eine kontinuierliche Bewertung
der erstellten Arbeiten und Veranstaltungsteilnahmen erfolgen. Durch regelmafige Prasentationen
von Arbeiten, die auch nach auRen o6ffentlichkeitswirksam durchgefuhrt werden kdnnen, lasst sich
Transparenz Uber die hochschulinternen Standards und Leistungsanspriiche gewinnen und nach
Meinung der Gutachter eine ,konstruktive Konkurrenzdynamik* beférdern. Eine Intensivierung der
Prasentationen wurde beispielsweise der HBK Braunschweig empfohlen.

2.6.6 Beratung und Betreuung

Hinsichtlich der Beratungs- und Betreuungssituation an den Lehreinheiten Design der beteiligten
Hochschulen haben die Gutachter keine besonderen Probleme thematisiert. Die Betreuung und
Beratung an der FH Hannover wurde als ausgepragt und intensiv charakterisiert. An der HBK
Braunschweig sollten Gruppenberatungen erwogen werden, welche nach Meinung der Gutachter die
Entwicklung leistungsstarker und ebenso sozial-kompetenter Teams fordern koénnten: Eine
Empfehlung, die auch fir die anderen Standorte gilt. Im Gutachten zur Fachhochschule
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Hildesheim/Holzminden wurde das Thema ,Betreuung nach erfolgreichem Studium“ aufgegriffen,
welche die Peers fur durchaus sinnvoll halten.

2.6.7 Ausbildungserfolg und Absolventenverbleib

Die Effizienz des Studiums laRt sich unter den meRRbaren Parametern nach Meinung der Gutachter
nur schwer quantifizieren, da Entwurfsqualitdt im Design und in der Innenarchitektur keine
nummerische GrofRenordnung aufweist. Vielmehr stehen das Personlichkeitsprofil und die
Entscheidungssicherheit in gestalterischen Fragen bei den Absolventen/-innen im Vordergrund.
Diese qualitativen Faktoren, die sich letztlich nur im sozio-kulturellem Umfeld und im individuell
verantwortlichen Téatigkeitsbereich durch Erfolg oder Misserfolg im Beruf messen lassen, sind immer

nur zeitversetzt mit entsprechenden Rickschlissen auf das Studium zu bewerten.

Bewerber/ Studienan- | Studienanfan- Bewerber-
-innen ? fangerplatze ger/-innen quote ?
(1.FS)
FH Hannover
(Freie Kunst 23 (77) - 23 -)
Grafik Design 31 (141) 14 15 2,2
Grafik Design Informatik 4 (11) 3 3 1,3
Innenarchitektur 26 (113) - 21 -
Innenarchitektur Design Informatik 4 (4) 2 3 2,0
Industriedesign 21 (51) - 19 -
Industrie Design Informatik 5(9) - 4 -
Textil Design 11 (22) - 11 -
Textil Design Informatik 4 (5) 4 3 1,0
Kostiim Design 14 (22) 4 5 3,5
Mode Design 18 (40) 7 12 2,6
Mode Design Informatik 0(2) 4 0 0,0
Raumszenarien 7 (26) 4 5 1,8
Design fiir elektronische Medien 8 (33) - 7 -
FH Hildesheim/Holzminden
Innenarchitektur 57 15 15 3,8
Grafikdesign 45 21 24 2,1
Produktdesign 24 7 8 3,4
Farbdesign 7 5 7 1.4
Metallgestaltung 14 7 7 2,0
Historisches Kulturgut 4 5 4 0,8
(Restaurierung 64 32 25 2,0)
HBK Braunschwei g
Kommunikationsdesign 203 25 17 8,1
Industrial Design 65 25 14 2,6

Hannover: Angegeben sind die Bewerber/-innen, die die kiinstlerische Aufnahmeprifung bestanden, und sich mit diesem Ergebnis zum

Studium beworben haben. (In Klammern: Anzahl der Bewerber/-innen zur kunstlerischen Aufnahmeprifung im April 1996)
Hildesheim/Holzminden: Angeflhrt sind nur die Bewerber/-innen, die zum Beféhigungstest eingeladen wurden.
Braunschweig: Bewerber/-innen fiir das Feststellungsverfahren

2)

Die Bewerberquote gibt die Zahl an Bewerbern/-innen pro Studienanfangerplatz wieder.

Tabelle 9: Zahl der Bewerber/-innen, Studienplétze, Studienanfdnger/-innen und Bewerberquote im WS 96/97




28 ZEvVA: Evaluation des Fachs Design an den niederséchsischen Hochschulen

Die Tabelle 9 gibt die Anzahl an Bewerbern/-innen, Anfangerplatzen und Studienanfangern/-innen
wieder. Die erste Datenmenge — und damit auch die Bewerberquote — ist jedoch zwischen den
Hochschulen nicht vergleichbar, da sie unterschiedlich erfasst werden, wie der Tabellenunterschrift
zu entnehmen ist. Teilweise werden alle Bewerber/-innen fur das Aufnahmeverfahren, teilweise nur
die dazu eingeladenen Personen und dann wieder diejenigen, die sich anschlieRend mit erfolgreichen
Aufnahmetest fir das Studium beworben haben, gezahlt. Die Angaben differieren daher stark
voneinander. Hier sollte ein gemeinsamer, also hochschuliibergreifender Modus der Erfassung
gefunden werden, damit die Zahlen vergleichbar werden.

Beim Vergleich der Studienanfangerplatze und Studienanfanger/-innen zeigt sich, dass bei den
beiden Fachhochschulen in der Regel alle Platze besetzt werden konnten. Anders jedoch bei der
HBK Braunschweig: Hier wurden trotz hoher Bewerberzahlen fiir das Feststellungsverfahren nur
knapp 2/3 der Platze in den beiden Studiengangen besetzt.

Bei den Aufnahmetests sprachen sich die Gutachter dafir aus, einer mehr auf Begabung und
Fahigkeiten der Designberufe orientierte Beurteilung (konstruktive, planerische, kreative
Begabungen) der Beurteilung einer rein kinstlerischen Begabung vorzuziehen. Auch sollten
Bewerber/-innen, die eine kinstlerisch-handwerkliche Lehre abgeschlossen haben, bevorzugt
bertcksichtigt werden.

Die Tabelle 10 gibt einen Uberblick der Fachstudiendauer bis zum Abschlussexamen. Die Mediane
und arithmetischen Mittel der Fachhochschulstudiengange liegen erwartungsgemar unter denen der
HBK.

Hochschule bestandene| arithm. im .. Fachsemester
Studiengang/AbschluRart Prifungen Mittel Median

1997 insges. 4|15|6|7(8)9]10|11|12[13[14]|15|16]|17|"..
FH Hannover
Grafik Design k. A. 10,4 10,0 |k. [k. |k. |k. [k. [k. |k. |k. |k. |k |k |k |k |k [k
Grafik Designinformatik " 12,3 125 | A Al Al Al Al Al A]ALALA]A]ALA]ALA
Design fur elektronische Medien " 0,0 0,0 “rtrertrertreretrtrtrtrtrtrTr
Industrie Design " 12,2 7ol "f"r*r“tr"rr-trtrr-rrererert
Industrie Designinformatik " 12,0 »7wol"f"“r~r“trrr-rtr-r-rrrerere
Textil Design " 10,1 oo/l "f"rr"tr"r"r-rtrr-rrtreretrt
Textil Designinformatik " 9,6 wo/l"“f"rr"frrr-rtrrertrtrtrtrt
Mode Design " 9,6 oo l"f"r“r"fr"rr-rtr-r-rrtrertrt
Mode Designinformatik " k. A. (97 W I I I I (N A R R I R I I
Kostim Design " 9,4 9,0 “rtretretrertrerertrttrtrtrtrtr
Innenarchitektur " 9,6 9,0 “rttretrerertreretrtrttrtrtrtrtr
Innenarchitektur Designinformatik " 9,0 9,0 “ttrttrtrtrertrtrtrtrtrTrTrTr T
Raumszenarien " 8,8 9,0 “rtrererertreretrtrttrtrtrtrtr
(Ereie Kunst 30 15,3 70T I I I I AN I M AR I A I I I I
FH Hildesheim/Holzminden
Innenarchitektur 8 7,4 80 [0]1|2|0|4)0f2]0O0]JO|O|]OJOJOfO]O
Grafikdesign 43 10,1 100|0f(0|O0|6|5(5]7|125|1|]0|1|0]|0]1
Produktdesign 16 8,5 85 |0|0f2|0|l7|5]1|]0|0f2|0]O]jJ0O]|OfO
Farbdesign 7 8,7 80 (ojo|of1|3)2f21]1)J0|O|OJOJOfO]O
Historisches Kulturgut 4 8,0 70 |ojofjof2]l0)J0O]J2|]0O|JOfO|O]JO]jO]|OfO
Metallgestaltung 13 8,0 80 [1]0|0f2]|6)2|2]0]J]O|0O|]0OJOJ]O|O]O
(Restaurierung 12 104 100jo0fofo]Jo0]21]2f3[1]0]12]3]1]0]01]0)
HBK Braunschweig
Kommunikationsdesign 14 13,8 140 |(0|J0|JO0]JO|OfOfO|0O]3|3]4f2|12|0]1
Industrial Design 15 15,6 140|0jojojJojofofojoj1l1]efa]3]0]3

Y 18 Semester und mehr

Tabelle 10: Fachstudiendauer bis zum Abschlussexamen im Studienjahr 1997
(Die Studiengénge ,Freie Kunst” und ,Restaurierung” wurden nicht in die Evaluation einbezogen (s.
Kap. 2.2).)
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Einen Gesamtiberblick der Zahl an Absolventen/-innen und der Fachstudiendauer im Studienjahr
1997 gibt die Tabelle 11.

Studiengang/Hochschule Vahl d. Absolventen/Fachstudien-
dauer im Studien jahr 1997

Absolventen _|Fachstudiendauer
FH Hannover 122Y k. A.
FH Hildesheim/Holzminden 91? k. A.
HBK Braunschweig 29 14
insgesamt 242

Y einschlieBlich Freier Kunst: 152

2 einschlieBlich Restaurierung: 103

Tabelle 11: Absolventen/-innen im Fach Design

Die Regelstudienzeit an der FH Hannover ist mit 9 Semestern, die an der FH Hildesheim/Holzminden
studiengangsabhangig mit 7 oder 8 festgelegt. Die Statistik belegt, dass im Durchschnitt mindestens
ein Semester mehr bis zur erfolgreichen Absolvierung des Studiums benétigt werden.

Im Vergleich zum Bundesdurchschnitt fir Fachhochschulen bewegen sich die Abweichungen nach
Meinung der Gutachter im vergleichbaren Mittelfeld. Im Hinblick auf die weitere Anreicherung mit
gesellschaftsrelevanten Wissensgebieten und Fachern der Humanwissenschaften ist mit einer
Reduzierung der Studienzeiten nach Darstellung der Gutachter nicht zu rechnen, im Gegenteil: Unter
der Erwartung der zunehmenden Interdisziplinaritéat und der globalen Kompetenzvermittlung wird eine
Steigerung der Lehrqualitéat nicht nur mit Hilfe einer Erweiterung der Lehrkapazitat, sondern auch mit
Unterstiutzung der zeitlich intensiveren und langeren Ausdehnung der Studienméglichkeiten zu
erreichen sein. Dass dies womdglich auch mit einer zunehmenden Bedeutung der
studienbegleitenden Praxiserfahrung und der Nachbetreuung im Anschluss des absolvierten
Studiums erfolgen kann und damit neue Formen der Kooperation zwischen Hochschulen und
Wirtschaft gesucht und gefunden werden missen, steht in diesem Zusammenhang auf3er Frage.

Nach Meinung der Gutachter ist an der FH Hildesheim/Holzminden die Diplomzulassung zu
flexibilisieren, um eine Verkirzung der Studiendauer zu ermdglichen.

Im Gutachten zur HBK Braunschweig haben die Peers die Erwartung geduliert, dass eine wesentlich
héhere Anzahl von Studierenden ihr Studium in der Regelstudienzeit erfolgreich beenden kann, wenn
die geplanten Reformmalinahmen realisiert worden sind.

Die Anzahl an Promotionen und Habilitationen ist — unter Berticksichtigung der Gréf3e der Lehreinheit
in Braunschweig — im Vergleich zu der von entsprechenden, rein wissenschaftlichen Fachern niedrig,
jedoch fur ein Fach mit gestalterisch-kiinstlerischen und zugleich wissenschaftlichem Anspruch im
Durchschnitt. Erfreulich ist der hohe Anteil an Promovendinnen und — sofern sich das bei einer
Habilitation sagen lasst — Habilitandinnen, der dazu beitragen kann, das Missverhaltnis von
Professorinnen zu Studentinnen im Fach Design zu beheben (s. Tabelle 12).

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Insges. | Frauen Insges. | Frauen Insges. | Frauen Insges. | Frauen Insges. | Frauen Insges. | Frauen Insges. | Frauen

HBK Braunschweig
Promotion 1 1 1 1 3 2 1 1 2 1 3 3 1 1
Habilitation 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0

Tabelle 12: Abgeschlossene Promotionen und Habilitationen in der Lehreinheit
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2.6.8 Qualitatssicherung

Die Qualitatssicherung im Designstudium basiert — so die Gutachter — auf dem frilh entwickelten
Verantwortungsbewusstsein fur ein spateres erfolgreiches Berufsleben, das sich vornehmlich der
gestalterischen Optimierung der Umwelt mit dem Ziel der Gewahrleistung des physischen,
psychischen und sozialen Wohlbefindens widmet.

Mit welchen Studien- und Lehrinhalten, in welcher Zeit und mit welchen Mitteln diese
Qualitatsmalstabe vermittelt werden kénnen, ist keine Frage von Berechenbarkeit oder Kalkiil,
vielmehr seien ganzheitliche Sichtweisen, Folgenabschéatzung, Zivilcourage und Haltung notwendig.

Qualitatssicherung von Studium, Lehre, Forschung und Entwicklung bestehen gerade in den kreativ-
gestaltenden Bereichen in der Schaffung eines anregenden Klimas, in dem sich produktive
Wachstumsprozesse Uber weite Strecken selbst organisieren und um so besser gedeihen kénnen.
Erwagenswert ist den Gutachtern zufolge eine gréf3ere Eigenverantwortung der wissenschaftlichen
Einrichtungen im administrativen Bereich. Mit der Vorgabe groR3erer Selbstverantwortung ist
allerdings auch eine strengere Ahndung bei Missbrauch oder Vernachlassigung notwendig. Die
Winsche nach mehr Autonomie missen dartber hinaus mit einer erhdhten Verantwortung und
Wettbewerbsbereitschaft einhergehen.

Die Verlagerung der Verantwortung in die Fachbereiche bedarf einer konsequenten Selbstkontrolle
zur Vermeidung von Doppelungen in der Anschaffung, zu Ubergreifenden Ausstattungsergéanzungen
und gemeinsamen Nutzungskonzepten. Autonomie ist nur unter einer
kaufméannisch/unternehmerischen Fihrungsstruktur sinnvoll.

Die allgemeine Tendenz in der Deutschen Hochschulpolitik: Schaffung von mehr Eigenverantwortung
und klrzeren Studiengéangen, Entblrokratisierung und Verlagerung der Verantwortung in die
Fachbereiche wurden in den Gesprachen bei den Vor-Ort-Begutachtungen immer wieder
thematisiert. Zeitbegrenzte Berufungen, zeitliche Straffung bestehender Studiengdnge und weniger
und am Markt orientierte Studienplane wurden zwar nicht so oft erwahnt, gehdren aber nach Meinung
der Gutachter sehr wohl in die Uberlegungen einer Neubewertung der Hochschulstruktur. Dabei sind
die Ausbildungsgénge, die sich an der Informatik und den Neuen Medien orientieren, besonders zu
beachten.
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3 Lehre und Studium des Designs an den Hochschulstandorten

3.1 Fachhochschule Hannover
Fachbereich Design + Medien
Herrenhauser Str. 8
30419 Hannover
Tel.: 0511/ 9296-501, -502; Fax: 0511/ 9296-510
http://mwww.dm.fh-hannover.de

Gutachtergruppe:

Jens Reese Siemens Design & Messe GmbH, Miinchen

Prof. Rudolf Schricker Hochschule Wismar (federfiihrend)

Prof. Kurt Weidemann Hochschule fiir Gestaltung am ZKM Karlsruhe und
Wissenschaftliche  Hochschule fir  Unternehmensflihrung
Koblenz

Die Begutachtung durch die Peer-group erfolgte im Mai 1998.

3.1.1 Rahmenbedingungen
3.1.1.1 Aufbau und Profil des Faches

Im Jahr 1995 wurde am damaligen Fachbereich Kunst und Design eine Evaluierung im Rahmen
eines Europaischen Pilotprojektes fiir die Qualitatssicherung im Hochschulbereich® durchgefiihrt. Ein
Resultat war die Teilung des ehemaligen Fachbereichs in die heute existierenden eigenstandigen
Fachbereiche Bildende Kunst und Design + Medien. Die Gutachtergruppe hat diese
Fachbereichstrennung begrift.

Der neue Fachbereich Design + Medien gliedert sich in die drei Studiengénge Innenarchitektur,
Kommunikationsdesign und Produktdesign, die wiederum in 11 Studienrichtungen differenziert sind.
Die ehemaligen Studiengénge der Design-Informatik wurden aufgel6st und deren Lehrinhalte in alle
Studienschwerpunkte integriert. An der FH Hannover wird nach Meinung der Gutachter eine breite
Palette der gestaltenden Disziplinen angeboten. Zudem prasentiert der neue Fachbereich in seiner
Struktur nun ein einheitliches Bild. Die Studiengénge verfligen Uber ein breites Repertoire in ihrem
Studienangebot, das — so die Gutachter — stringent und interdisziplinar abgestimmt ist und ein
Uberzeugendes curriculares Konzept erkennen lasst. Das Studienangebot der Design-Studiengange
fordert — u.a. wegen des Angebots vom ,Studium a la carte/Menue-Studium“ — verantwortbare
individuelle Qualifikationsprofile unter Berlcksichtigung der permanenten Veradnderungen der
Berufspraxis (s. Kap. 3.1.2.2). Klar erkennbar war den Peers auch ein Konsens in der
Lehrauffassung der Lehrenden sowie in ihrer Beurteilung der gemeinsamen Ziele und Grundsatze
des Handelns. Der Fachbereich stellte sich den Gutachtern als lebendige und flexibel reagierende
Ausbildungseinrichtung dar, in der unkonventionelles Denken und kreatives Handeln in zeitgeméaRer
Form gefdrdert und entwickelt werden.

® Europaische Pilotprojekte fir die Qualitatsbewertung im Bereich der Hochschulen®, Bundesrepublik

Deutschland, Nationaler Bericht (Deutsche und englische Fassung), Hochschulrektorenkonferenz,
Dokumente zur Hochschulreform 105/1995
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Durch den Fachbereich Design + Medien werden zahlreiche Studierende aus anderen
Bundeslandern nach Hannover gezogen, konstatieren die Gutachter. Das Stadtedreieck Hannover —
Braunschweig — Hildesheim lasst aufgrund der raumlichen N&he eine Strukturkonzentration
vermuten. Der Fachbereich in Hannover verfligt allerdings Uber den Vorteil — aufgrund seiner Lage in
einer Landeshauptstadt — der Nahe zu entscheidungstrachtigen Institutionen und Verbanden von
Politik und Wirtschaft. Da die Entwicklung von Lehre und Forschung nach Meinung der Gutachter im
Spannungsfeld zwischen angewandter und bildender Kunst stets positiv beeinflusst wird, ist darlber
hinaus der gemeinsame Standort mit dem Fachbereich Bildende Kunst nicht zuletzt wegen der
Synergieeffekte und des Lehraustausches von iibergeordneter Bedeutung.

Die Lehre der Innenarchitektur hat sich in der Kombination und Integration mit dem Design in einem
gemeinsamen Fachbereich nach Meinung der Gutachter offensichtlich bestens bewahrt. Von den
Hannoveraner Innenarchitekten/-innen wurde Kritik am Terminus "Design + Medien" gelibt, da er zu
sehr auf einen Teilaspekt der Gestaltung fokussiert. Auch die Gutachter sehen die Gefahr, dass der
Begriff "Design + Medien" der Innenarchitektur zum Korsett werden kénne und empfehlen daher,
Wege der deutlicheren Markierung und der ausgepragteren Gewichtung der Innenarchitektur zu
finden.

3.1.1.2 Personalbestand und Personalentwicklung

Aufgrund der essentiellen Umstrukturierung und der daraus resultierenden relativ jungen Entwicklung
des Fachbereiches Design + Medien sind weitreichende Konsequenzen in der Personalplanung in
ihrer Tragweite flr die Gutachter zum Zeitpunkt der Begehung erst langsam erkennbar.

Der Fachbereich Design + Medien verfugt derzeit formal Uber insgesamt 30 Professorenstellen,
wovon unverhaltnisméaRig viele — namlich neun — nicht besetzt sind (s. Kap. 2.4). Die Gutachter
haben eine rasche und qualifizierte Besetzung der vakanten Stellen empfohlen, gerade in Anbetracht
des breitgefacherten Studienangebotes.

Der Anteil der Professorinnen am Fachbereich ist gemessen an anderen Hochschulen oder selbst an
anderen Fachbereichen der FH Hannover erfreulich hoch (s. ebenfalls Kap. 2.4). Die Gutachter
begriRen dies und empfehlen, die Frauenférderung bei neuen Berufungsverfahren weiterhin zu
berticksichtigen.

Der Mittelbau der sogenannten kinstlerisch-wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen ist — mit nur einer
Stelle in den so wichtigen unterstitzenden Aufgabenfeldern — voéllig unzureichend besetzt,
konstatieren die Gutachter. Da somit auch Mitarbeiter/-innen flr die notwendigen Arbeiten in den
Labors und Forschungseinrichtungen fehlen, kann daher zur Zeit keine effiziente Forschung am
Fachbereich betrieben werden. Die Zahl der Lehrbeauftragten ist dagegen — nach Darstellung der
Peers — normal hoch.

Die Uberdurchschnittlich gute Ausstattung des Fachbereiches mit technischem Equipment und
Werkstatten verlangt — so die Peers — einen erhdhten Betreuungsaufwand des qualifizierten
Personals. Die Anzahl der Labor- und Werkstattleiter erscheint formal ausreichend, allerdings
zeichnet sich ein Konflikt aus den einerseits inhaltlich und zeitlich ausgeweiteten Studieninhalten und
andererseits durch die tarif- und arbeitsrechtlich eher restriktiven Werkstatt- und Laborbedingungen
ab: die Studierenden fordern Studienmdglichkeiten rund um die Uhr, das Lehrpersonal wiinscht sich
eher einen geregelten Arbeitsablauf. Zur Lésung des Problems haben die Gutachter angereqgt,
Uberkommene verwaltungsrelevante Konventionen zu Uberdenken und flexible, sich am Studium
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orientierende Zeitformeln zu suchen, die das Studium in den Raumlichkeiten auch aufRerhalb des
gewohnten Tagesablaufs gewahrleisten kénnen.

Mittel und Zeit fur die Erweiterung und Aktualisierung des Fachwissens sind fir Professoren/-innen
im Fachbereich kaum vorhanden. Auch Weiterbildungsmdglichkeiten in didaktischer und
padagogischer Hinsicht gibt es praktisch nicht. Kurse und Weiterbildungsmalinahmen fur die
technischen Angestellten werden zwar formal angeboten, die Mittel und Zuschiisse fir solche
Malnahmen sind allerdings so gering gehalten, dass die Motivation zur Teilnahme nur wenig
ausgepragt ist. Die Gutachter empfehlen die Verbesserung der geschilderten Situation.

3.1.1.3 Raume und Equipment

Am Tag der Begehung waren die Unterrichts- und Seminarrdume zwar gut besucht, aber keineswegs
Uberfullt, so die Feststellung der Gutachter. Raume fir die Theorieveranstaltungen scheinen in
ausreichendem Mafe vorhanden und auch belegt zu sein. Durch die Einflhrung der
fachibergreifenden Design-Grundlagen — fur alle Erst- und Zweitsemester zu gleichen Zeiten —
entsteht allerdings ein zeitweiliger erheblicher raumlicher Engpass. Schwieriger wird es nach
Darstellung der Gutachter auch hinsichtlich des erhéhten Bedarfs an Raumen fir die konzentrierten
Einzel- und Gruppenkorrekturen, die die Entwurfs- und Projektarbeiten nach sich ziehen. Dariiber
hinaus stehen Aufenthalts- und Besprechungsraume zur Abstimmung zwischen Professoren/-innen
und Lehrbeauftragten nicht zur Verfigung.

Als besonderes Manko sehen die Gutachter die nicht behindertengerechte Ausstattung des
Gebéaudes, in dem vor allem Aufziige fehlen.

Der konstatierte Raummangel tritt derzeit noch nicht offen zu Tage, weil zahlreiche Studierende des
Hauptstudiums den Hauptarbeitsanteil au3erhalb der Hochschule absolvieren und nur noch punktuell
am Unterricht oder an vereinbarten Korrekturzeiten teilnehmen. Fur die studentische Arbeit vor Ort
ist vollig unzureichend Platz; kaum einer der Studierenden hat einen Arbeitsplatz an der Hochschule.
Diese Problematik fiihrt zu mangelnder Identifizierung mit dem jeweiligen Studiengang und der
Hochschule insgesamt.

Die raumliche Situation lasst — laut den Peers — keinerlei Erweiterungs- oder Modifikationsmafnah-
men innerhalb des bestehenden Gebaudes zu, Veranderungen kénnen daher nur im Bestand zu
Lasten der bisherigen Nutzung erfolgen.

Die Gutachter regen eine Entscharfung des Raummangels durch flexiblere Offnungszeiten der
Hochschule an. Weiterhin empfehlen sie, die Optimierung der Studienbedingungen vor die
Interessen der Hausmeister, die zumeist durch wenig flexible Arbeitszeiten und engen
Verantwortungsspielraum gekennzeichnet sind, zu stellen. Die Organisation des Studiums und der
Lehrinhaltsvermittlung muss sich an mehr Selbstverantwortung und mehr Selbstandigkeit der
Studierenden wie auch der Dozenten/-innen orientieren.

Die Uberdurchschnittiche Ausstattung der jeweiligen Werkstatten und Einrichtungen fir
Computertechnologien ist fr die Gutachter auffallend positiv, fragwirdig erscheint ihnen jedoch
deren raumliche Zergliederung. Die Peers gewannen den Eindruck, dass in Folge der
Auseinandersetzungen um Haushaltsmittel und Anschaffungen jeder Studiengang ,sein eigenes
Suppchen gekocht hat* und nun an verschiedenen Stellen im Haus, z.T. raumlich sehr weit
voreinander entfernt, mit Argusaugen auf die Auslastung durch die eigenen Studierenden wacht. Die



34 ZEVA: Evaluation des Fachs Design an der Fachhochschule Hannover

sogenannten Synergie-Effekte kdnnten dagegen nach Meinung der Peers durch raumliche
Konzentration und Vernetzung der einzelnen Equipmentbereiche viel besser fachibergreifend
genutzt werden, wodurch auch das Personal studiengangsibergreifend zur Verfigung stehen kénnte.

Durch die sehr rasche Veralterung der kostenintensiven Hightech-Anschaffungen — die der Umgang
mit den Neuen Medien mit sich bringt — werden die Studiengange ohnehin verstarkt zu konzertierten
Aktionen und fachiibergreifenden Kooperationen gezwungen, prognostizieren die Peers. Der dadurch
zu erwartende Erfahrungsaustausch zwischen den Studierenden der verschiedenen
Studienrichtungen wirde ebenfalls einen wesentlichen Beitrag zur Optimierung der
Studienmdoglichkeiten bei erhéhtem Raumbedarf und geringerer Raumkapazitat darstellen.

Positiv fur die Gutachter ist darber hinaus die gréRtenteils bereits durchgefiihrte Modernisierung
des internen Netzes fur einen fachubergreifenden Datenaustausch und die Entwicklung der
Nutzungsmdglichkeiten im Internet, die fir die ganze Hochschule relevant sind.

Die notwendigen Flachen fur Ausstellungen und Présentation sind ebenfalls in ausreichendem Mal3e
vorhanden, auf3ern sich die Gutachter. Auch die finanzielle Ausstattung zur Aufrechterhaltung des
laufenden Ausbildungsbetriebes mit Vorlesungen, Seminaren, Praktika, Exkursionen und
Diplomarbeiten wird als ausreichend bewertet, wenngleich beachtet werden sollte, dass zahlreiche
Anschaffungen und MalRnahmen erst durch die Unterstitzung der ansdssigen Wirtschaft getatigt
werden konnten.

Der geplante Umzug als Nachnutzer der EXPO-Bebauung in das zukinftige Kurt-Schwitters-Forum
bietet nach Meinung der Gutachter positive Perspektiven und ist daher nur zu empfehlen. Vorteile
bieten sowohl die rdumliche Optimierung als auch die Mdglichkeiten zu weitreichenden Synergie-
Effekten mit anderen kreativen Studienmdglichkeiten, wie Musik und Theater, Schauspiel und
Journalismus.

3.1.2 Lehre und Studium
3.1.2.1 Ausbildungsziele

Das Ausbildungsziel im Fachbereich Design + Medien basiert nach Darstellung der Gutachter auf der
Vorstellung, dass Designer/-innen und Innenarchitekten/-innen im Berufsleben vielfaltige Aufgaben
zur gestalterischen Optimierung unserer Umwelt Gbernehmen. Das Studium legt Grundlagen
elementaren Wissens, schafft Voraussetzungen eigenstandiger Gestaltungsentscheidungen und
fordert die Entwicklung selbstandig denkender Entwerferpersonlichkeiten.

Das Grundstudium vermittelt Orientierung und Sicherheit im Umgang mit wesentlichen
Voraussetzungen kreativen Schaffens und Formens und suggeriert — so die Gutachter — Verstandnis
fur die interdisziplindre Denk- und Ausdrucksweise der sehr differenzierten Gestaltungsdisziplinen.
Die Mdoglichkeit der spaten Wahl einer Ausbildungsrichtung halten die Gutachter fir positiv, weil
damit ein Baustein zu einer autonomen Gestaltungshaltung gesetzt wird, der den Studierenden in
ihrer Zielorientierung sehr hilft. Das Hauptstudium unterstreicht mit der Gewichtung der Projektarbeit
die Bedeutung der Teamarbeit, das Erlernen von koordinierenden und zielgerichteten Aufgaben, den
Umgang mit modernen Medien und Technologien und Einsicht in die komplexen Zusammenhéange
zwischen Planung und Realisierung.
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Die Peers attestieren der Computertechnologie und den Neuen Medien einen hohen Stellenwert am
Fachbereich Design + Medien. Die Studienstruktur und das sehr gute Equipment verstarken den
gutachterlichen Eindruck, wonach die Mdglichkeiten der digitalen Welt absolut im Vordergrund der
Ausbildungsziele stehen. Die traditionellen Darstellungs- und Entwurfstechniken und die
Entwurfsmethoden als Prozesse werden zwar vermittelt und legen so die Grundlagen fur die
Entwicklung individueller gestalterischer Kompetenz. Die Gutachter sehen aber die Gefahr, dass die
Faszination der Neuen Medien die eher traditionellen, aber deshalb nicht weniger wichtigen
Voraussetzungen kreativen, verantwortungsbewussten Handelns verdrangt.

3.1.2.2 Studienprogramm

Die Tabelle 13 gibt das Studienangebot des Fachbereichs Design + Medien wieder:

Studiengéange Studienrichtungen Abschluss
Innenarchitektur Innenarchitektur Dipl.-Ing. (FH)
Mediale Raumgestaltung Dipl.-Des. (FH)
Produktdesign Industrial Design Dipl.-Des. (FH)
Interface Design Dipl.-Des. (FH)
Kostiim-Design Dipl.-Des. (FH)
Mode-Design Dipl.-Des. (FH)
Textil-Design Dipl.-Des. (FH)
Kommunikationsdesign Fotografie Dipl.-Des. (FH)
Multimedia Dipl.-Des. (FH)
Typographie Dipl.-Des. (FH)
Visuelle Kommunikation Dipl.-Des. (FH)

Tabelle 13: Angebotene Studiengdnge und Studienrichtungen am Fachbereich Design +
Medien der FH Hannover

Die Regelstudienzeit ist einheitlich fir die drei Studiengdnge auf neun Semester festgeschrieben.
Begrindet wird dies von den Hannoveraner Fachvertretern/-innen u.a. wegen der &hnlichen
Studienstrukturen und den haufigen Uberschneidungen bei Ausbildungs- und Lehrzielen. Die
einheitlich lange Studienzeit scheint — so die Gutachter — eine der wesentlichen Voraussetzungen flr
die Umsetzung des Studienreformmodells ,Studium & la carte/Menue-Studium* zu sein®.

Dieses Modell ermdéglicht den Studierenden die Wahl zwischen einem vielfaltigen, breit gefacherten Studium
in unterschiedlichen Studienrichtungen innerhalb des gewahlten Studienganges (Studium a la carte)
einerseits und einem konzentrierten Studium in der gewahlten Studienrichtung (Menue-Studium)
andererseits. Das Studienprofil der Innenarchitektur richtet sich — aufgrund der Kammerféhigkeit —
ausschlieflich auf das Menue-Studium.
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Das Studienprogramm ist nach Meinung der Gutachter auf dem neuesten Stand der
wissenschaftlichen und didaktischen Erkenntnisse. Die fachibergreifenden
Kooperationsmdoglichkeiten innerhalb der Fachhochschule Hannover sollten aber nach Meinung der
Peer-group noch weiter verbessert werden, wobei dem Fachbereich Design + Medien hervorragende
Ausgangsbedingungen attestiert werden. Dariber hinaus wird beflrwortet, in Zukunft den
Forschungsgedanken zu betonen und eine starkere Praxisnahe zu dokumentieren. Der Einfluss einer
sich permanent verdandernden Gestaltungsrealitdt erfordert nach Meinung der Gutachter auch
standige Modifikation im Studienablauf und bei den Studieninhalten.

Die z.T. sehr intensiven Kontakte und Austauschverfahren zu Hochschulen im Ausland sollten nach
Ansicht der Gutachtergruppe noch weiter mit Leben gefillt werden. Auf dem Gebiet der
Kommunikationstechnologie wird bereits ein sehr reger Kontakt und Erfahrungsaustausch mit
auslandischen Institutionen gepflegt (z.B. via Internet).

Die Gutachter empfehlen eine weitere Aufwertung der kiinstlerisch-darstellungstechnischen sowie der
entwerferischen Facher. Sinnvoll wéare auch eine Erweiterung des Facherkanons um die
humanwissenschaftliche Komponente. Die Breite der Lehrgebiete kann sicher nicht aus dem
vorhandenen Potential der Professoren/-innen abgedeckt werden. Insofern bleibt zu Gberlegen, ob
nicht zusatzliche Mittel fur weitere Lehrbeauftragte dafiir in Aussicht gestellt werden kénnten bzw. ob
dieses mittelfristig durch Umwidmungen erreicht werden kann, so die Peers.

Die Gewichtung der Projektarbeiten im Hauptstudium erweist sich nach Meinung der Gutachter in
Verbindung mit der gewonnenen Erfahrung aus dem Praxissemester als ideales Instrumentarium,
das Lehrenden und Lernenden den Teamgedanken nahebringt und ein Klima schafft, in dem sich
anspruchsvolle Standards des kinstlerisch-wissenschaftlichen wie des didaktisch-methodischen
Arbeitens und Vermittelns etablieren kénnen.

Auch nach Einfiihrung der Studienreformgedanken bleiben Studium und Lehre Uber weite Strecken
dem Konzept der bildnerischen und gestalterischen Mittel verpflichtet. Weiter steht im Gutachten: ,Es
bleibt eine standige Aufgabe, diesen nach wie vor produktiven Weg vor akademischer Erstarrung zu
schitzen und durch mdglichst friihzeitige Bindung der kinstlerischen Gestaltungsfahigkeit an
realisierbare Umsetzungsmaoglichkeiten mit einer sensiblen Folgenabschatzung vital zu halten.”

Die Weiterfihrung und Betreuung von besonders begabten Absolventen/-innen mit der Mdéglichkeit
einer Art anschlieRenden Meisterschiller-Studiums oder der Beteiligung an Promotionsverfahren wird
von der Peer-group begrifdt und sollte weiter forciert werden.

3.1.2.3 Studienorganisation

Das Studium in den Studiengangen Innenarchitektur, Kommunikationsdesign und Produktdesign
gliedert sich generell in zwei Studienabschnitte, wie die Tabelle 14 wiedergibt.

Im ersten Studienabschnitt liegt im Grundstudium der Ausbildungsschwerpunkt — unabhéngig von
den Studienrichtungen — auf den fir die drei Studiengange gemeinsamen gestalterischen
Grundlagen. Die hier angesiedelten Theorieveranstaltungen werden weitgehend im klassischen
Vorlesungsstil durchgefihrt.
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Die studiengangs- und studienrichtungsbezogenen Lehrveranstaltungen im Grundfachstudium fiihren
zu einer Orientierung entsprechend den persénlichen Neigungen und individuellen Studienzielen in
den unterschiedlichen Disziplinen.

Erster Studienabschnitt Gemeinsames Grundstudium (1. und 2. Semester)
Grundfachstudium (3. und 4. Semester)
Grundpraktikum (10 Wochen)

Diplom-Vorpriifung am Ende des 4. Semesters

Zweiter Studienabschnitt Hauptstudium (5. bis 8. Semester)

Fachpraktikum (berufsfeldorientiertes Praxissemester
im 6. Semester)

Diplomprufung im 9. Semester

Tabelle 14: Gliederung des Studiums im Fachbereich Design + Medien an der Fachhochschule
Hannover

Die Gutachter sehen eine inhaltlich stringent formulierte Lehre und das erhéhte Engagement der
Lehrenden als Voraussetzung, damit unter dem Eindruck der numerisch erhdhten Vorlesungs- und
Seminarteilnehmer/-innen im Grundstudium und der konzentrierteren und disziplinierteren
Entwurfslehre im Grundfachstudium die Erwartungen erfillt werden. Als Vorteil sehen sie, dass die
Studierenden zu einem konsequenten und zeitlich effizienten Studium angehalten werden.

Das Hauptstudium konzentriert sich auf die Vertiefung und auf die spezifische Weiterentwicklung der
im ersten Studienabschnitt erworbenen Kenntnisse und Féhigkeiten in der Hauptsache durch die
sehr intensiv betreuten Entwurfsprojekte. Positiv wurde von den Gutachtern die interdisziplindre
Strukturierung der Lehrvermittlung und die breite Anwendung und Vernetzung der allgemeinen und
der studienrichtungsspezifischen Facher angemerkt.

Fur alle Studiengange im Fachbereich Design + Medien stellt das Praxissemester im Hauptstudium
einen wesentlichen Beitrag zur Realitatsorientierung dar und ist daher ein wichtiger Bestandteil der
Ausbildung. Das Praxissemester wird hochschulbegleitend als Teil des Studiums in der Regel in
spezifischen Design- und Planungsbiiros durchgefihrt.

Nach Einschétzung der Gutachter bietet die Regelstudienzeit einen ausreichenden zeitlichen
Rahmen, um in den betreffenden Studiengdngen einen berufsqualifizierenden Abschluss zu erlangen.
Dabei wird den Studierenden genigend Raum gelassen — vor dem Hintergrund einer hohen
Entscheidungsfreiheit und einer tiefen Spezialisierung — ihr Studium zu gestalten. Die Gutachter
begriRen das Bemihen des Fachbereichs um Liberalisierung des Grundstudiums und um
realitditsnahe Projektorientierung im Hauptstudium.

Die Kompetenzverteilung ist nach Meinung der Gutachter im Sog der Neustrukturierung des
Fachbereichs Design + Medien immer noch diffus und fur Studierende schwer nachzuvollziehen.
Studierende reagieren zunehmend irritiert, wenn Vorgaben der Professoren/-innen von den Vorgaben
der Mitarbeiter/-innen in Laboren und Werkstétten stark differieren. Hier sind Abstimmungsbedarf
und die Koordinierung zwischen der Hochschullehre der Professoren/-innen und der der kiinstlerisch/
wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen absolut erforderlich. Der Informationsfluss zwischen den
Gruppen des Fachbereiches weist nach Meinung der Gutachter erhebliche Defizite auf.
Lehrbeauftragte sind so gut wie gar nicht in die Lehrkonzepte der Professoren/-innen integriert.
Deren Fachgebiete leben parallel ein abgeschirmtes und isoliertes Dasein. Die praktizierte Zahl der
Fachbereichssitzungen mit drei pro Semester erscheint den Gutachtern viel zu gering, als dass sich
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Abstimmung, Austausch und Verstandnis in der Gruppe erzielen lassen wirde. Hier schlagen sie
eindeutig eine haufigere und komplette Versammlung der am Fachbereich Tatigen vor.

Mehr Selbstandigkeit bedeutet auch — so betonen die Gutachter — Neuregelung der
fachbereichsinternen Verantwortlichkeiten, einen behutsamen Hierarchieabbau und vor allem
ausgepragtere Kommunikationsfahigkeit: Die soziale Bedeutung einer Professorenstelle sollte die
Lehrenden darin bestarken, den Dialog mit den Werkstattleitern/-innen, den Lehrbeauftragten und
den weiteren Mitarbeitern/-innen zu suchen und zu pflegen. Weiter &uRern die Peers, die Entwicklung
von Gruppenbewusstsein innerhalb des Fachbereiches schlie3e besonders diese vorab genannten
Mitglieder ein und kdnne sich nicht allein auf das Gesprach Professor/-in — Studierende beschranken.

Neben der internen sollte laut Gutachten auch die externe Kommunikation mit der Wirtschaft, der
Politik und der Offentlichkeit allgemein entwickelt und geférdert werden. Die Gutachter empfehlen
den Lehrenden, sich selbst nicht nur in der Hochschule weiter zu profilieren, sondern auch 6ffentlich
durch Vortrage, Publikationen und kreatives Schaffen.

Die Kontakte der Professoren/-innen zur Wirtschaft sind am Fachbereich Design + Medien in
Hannover sehr unterschiedlich ausgepragt, was laut Peers wohl mit dem moglichen Engagement bei
den sogenannten Nebentatigkeiten zu sehen ist. Da aus den z.T. intensiven Beziehungen zur
Industrie viele Vorteile gezogen werden konnten, empfehlen die Gutachter, das Engagement und die
Glaubwirdigkeit der Lehrenden durch Starkung und grof3ziigige Genehmigung dieses Praxisbezuges
erheblich zu erhdéhen. Dadurch wirde sich nicht nur der Erfahrungshorizont der Dozenten/-innen flr
das eigene Lehrgebiet enorm vergroRern, sondern auch deren Entwurfssicherheit unterstiitzt sowie
die Uberzeugungskraft gegeniiber den Studierenden erhoht.

Die Gutachter halten die Gliederung des Studiums in der jetzt angebotenen Form generell im
Vergleich zu anderen Hochschulen flr exemplarisch, da es den Entwicklungsspielraum fir weitere
und notwendige Modifikationen lasst und es dariiber hinaus den Studierenden das Gefuhl der
Orientierungssicherheit und  der  Akzeptanz  vermittelt. Es  werden  exemplarische
Studienmdoglichkeiten geschaffen, die einerseits auf einem integrativen und
studiengangsibergreifenden Lehrangebot basieren und sich besonders in einem gemeinsamen
Grundstudium wiederfinden, zum anderen werden interdisziplindr angelegte Entwurfsprojekte im
Hauptstudium ermdglicht, die die koordinierenden Lehr- und Lernformen vermitteln und dennoch
individuelle Studienprofile und Studienschwerpunkte erkennen lassen.

3.1.2.4 Lehr- und Studieninhalte

Die Studieninhalte sind im Zuge der Neuorientierung und Umstrukturierung des Fachbereiches
Design + Medien neu formuliert worden. Die Lehre umfasst laut den Gutachtern den weiten Bogen
der gestalterischen Auseinandersetzung mit technisch-6kologischen und sozial-kulturellen
Entwicklungen auf der Grundlage der Anwendung kiinstlerischer und wissenschaftlicher Erkenntnisse
und Methoden. Die notwendige fachlbergreifende Kooperation und Kommunikation mit anderen
Disziplinen wird durch integrationswirksame Lehr- und Arbeitsformen geférdert, die sich an
Problemfeldern und Nutzungsprozessen und nicht an Fachgrenzen orientieren.

Inhaltlich bilden die angebotenen Facher im Grund- wie im Hauptstudium sehr gute Mdglichkeiten,
sowohl die kinstlerische Gestaltungshaltung zu entwickeln als auch die technisch-konstruktive
Versiertheit im Umgang mit neuer Technologie zu tiben und zu pflegen. Die Gutachter begriiRen die
inhaltliche Ausgewogenheit des vernetzenden Féacherangebotes, das Schwerpunkte auf Design-
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Informatik, Theorie und Wissenschaft, kinstlerisches Arbeiten und Fachspezifika legt und diese in
die Projektarbeiten integriert. Zuséatzlich regen sie eine behutsame Anreicherung mit
Wissensgebieten der Humanwissenschaften an, damit neben der Gestaltungs- und der
Technologiekompetenz auch eine soziale Kompetenz dokumentiert wird (vgl. Kap. 3.1.2.2).

Die begleitenden Vorlesungen und Seminare scheinen — so die Gutachter — in einem ausgeglichenen
nummerischen Verhaltnis zur Struktur des Lehrangebotes zu stehen. Die fir ein Studium
auBBerordentlich wichtigen Werkstatt- und Laborkurse und besonders die Exkursionen werden in
vielféaltiger Weise angeboten und auch sehr rege frequentiert.

3.1.2.5 Studienentwicklung und -verlauf

Grundlage fir die Zulassung zum Studium ist die Feststellung der sogenannten kinstlerischen
Befahigung. Diese wird in der Regel durch Einreichen einer Mappe mit selbstgefertigten
kinstlerischen Arbeiten und - nach Einladung — durch Bestehen der Aufnahmeprifung
nachgewiesen. Eine solche Aufnahmeprifung findet zweimal jahrlich statt. Aufgenommen werden
kann das Studium nur jahrlich zum Wintersemester. An dieser Praxis sollte man nach Meinung der
Gutachter auch weiterhin festhalten, nachdem sich die Zahl der Studienbewerber/-innen und der
Studienanfanger/-innen seit dem Wintersemester 1997 auf hohem Niveau eingependelt haben und
sich die Studienerfolge dokumentieren lassen. Die Studienbewerber/-innen verfligen dabei Uber die
Mdglichkeit der Entscheidung fur einen der drei angebotenen Studiengéange mit einer Option fur die
gewtlnschte Studienrichtung.

Die zunehmende Bedeutung der Innenarchitektur sollte sich auch in deren Bedeutung im
Fachbereich Design + Medien widerspiegeln. Die Peer-group empfiehlt den Designern und
Innenarchitekten, vertrauensvoll das gemeinsame Netz der Hochschullehre weiter zu entwickeln und
gemeinsame Ziele vor dem Hintergrund der anwendungsorientierten Gestaltungsrealitdt zu
formulieren. Die Hochschule koénnte damit einen entscheidenden Beitrag zur mdglichen
Existenzsicherung ihrer Absolventen/-innen leisten.

3.1.2.6 Prifungen

Die geltende Prifungs- und Studienordnung ist noch zu jung, als dass hier eine abschlieende
Bewertung durch die Gutachter moglich ware. Allgemein ist die Reduzierung der Zahl an Prifungen
und die Konzentration der Prifungszeiten als positiv zu bewerten.

Das Vordiplom stellt nicht nur eine Zasur im Studienablauf dar, sondern schlief3t die
Sondierungsphase mit der klaren Entscheidung fiir eine bestimmte Ausbildungsrichtung ab. Die Zahl
der Prifungen fir das Vordiplom bewegt sich nach Meinung der Gutachter im tberschaubaren und —
dem interdisziplindren Gedanken in der Lehrvermittiung folgend — angenehmen und studierbaren
Bereich.

Eine langfristige Koordination und Organisation von Stundenpléanen ist nach Darstellung der Peers
durch das nicht kalkulierbare Studierverhalten nicht maoglich, ebensowenig das Aufstellen eines
geordneten Prifungsplans in bewahrter Manier. Dies hat laut den Gutachtern zu einem
universitatsahnlichem Studium mit wenig stringentem Stundenplan und freier Wahl des Zeitpunkts
und der Inhalte von Prifungsleistungen gefiihrt — eine Tendenz, die sich in Zukunft wohl noch
verstarken wird. Eine weitere Modifikation der Prifungs- und Studienordnung wird deshalb
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demnachst anstehen. Bei dieser Gelegenheit ware eine voéllige Uberarbeitung der Notengebung
sowie der Leistungsbeurteilung und der -inhalte notwendig.

3.1.2.7 Beratung und Betreuung

Die Studienfachberatung erfolgt im Ubergeordneten Sinne offiziell durch die zustandigen Stellen in
der Administration sowie fachspezifisch durch die Dozenten/-innen, vornehmlich durch die
Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Prifungsausschusses und die Studiengangssprecher/-innen.

Die Betreuung und Beratung gerade im Grund- und im Grundfachstudium ist nach Feststellung der
Gutachter sehr ausgepragt und intensiv. Gerade wegen der weitgehenden Entschulung des
Grundstudiums darf nicht verkannt werden, dass den Studierenden gerade zu Beginn eines
Studiums auch Orientierung und Identifikation vermittelt werden muissen. Im Fachbereich Design +
Medien scheint dabei — so die Gutachter — der schmale Grad zwischen klaren Strukturvorgaben und
personlicher Entscheidungsfreiheit und Eigenantrieb getroffen zu sein. Auch im Grundfachstudium
werden die Studierenden durch Betreuung und Beratung unterstitzt, so dass ihnen auch hier eine
wohlabgewogene Entscheidung fur eine Fachrichtung erméglicht werden kann. Zum Abschluss des
Grundstudiums findet eine fir alle Studenten/-innen obligatorische Studienfachberatung, verbunden
mit einer verbindlichen Empfehlung fir die abschlielende Wahl der Studienrichtung, statt. Auf Antrag
wird auch Uber einen gewilnschten Studiengangswechsel beraten und eine Empfehlung
ausgesprochen. Darlber hinaus kann von jedem Studierenden eine Einzelberatung in Anspruch
genommen werden, wenn es darum geht, die Studienrichtung und die kinftigen
Studienschwerpunkte zu finden und individuell festzulegen.

Im Vorfeld des Praxissemesters erfolgt ebenfalls eine — so die Gutachter — sehr intensive Betreuung
und Beratung als Unterstiitzung bei der Suche und der Wahl des Praktikums in der Wirtschatft.

Die Fachhochschule hat eine Frauenbeauftragte, die nach eigenen Angaben bei allen anstehenden
Entscheidungen hinzugezogen wird: ,Bislang seien keine frauenspezifischen Probleme im
Fachbereich aufgetreten.”

Es werden auch offentliche Informationsveranstaltungen durchgefihrt, die den Fachbereich nach
auf3en prasentieren und nach innen in seinem Selbstverstandnis festigen.

3.1.2.8 Studienerfolg

Die Quote der Studienabbrecher und die Fluktuation ist nach Meinung der Gutachter sehr gering.
Signifikante kritische Studienphasen waren fir die Peers nicht zu erkennen.

Das Einzelgesprach und die Einzelkorrekturen kommen der Entwicklung von Entwurfssicherheit
gewiss entgegen, wie im Ubrigen auch die Gewinnung von Berufserfahrung der Studierenden. Die
Absolventen/-innen des Fachbereiches haben nach Darstellung der Gutachter in der Regel keine
Schwierigkeiten, in der Wirtschaft in entsprechenden Aufgabenfeldern unterzukommen:
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Die Peers gehen deshalb davon aus, dass das Studium in Hannover im Wesentlichen eine effiziente
Berufsqualifizierung erméglicht.

3.1.3 Qualitatssicherung und -verbesserung

Neben der Personalmittelknappheit und der raumlichen Beengtheit erschwert — laut den Gutachtern —
besonders der gewachsene Einfluss der Administration mit dem entsprechenden Regelungsbedurfnis
und der Verantwortungsverteilung die weitere Entwicklung dieses kreativen Fachbereiches. Stellt
man die Selbstverantwortung und das Selbstbewusstsein als Grundlage von Effizienzentwicklung in
einem Fachbereich Design + Medien in den Vordergrund, kann man nach Meinung der Gutachter
nicht umhin, eine Starkung der Autonomie des Fachbereiches, einen Abbau der fachfremden
Administration und eine Entflechtung und Verringerung des studienbegleitenden Regelwerks zu
fordern.

Mehr Selbstandigkeit bedeutet aber auch — so die Peers — die Eigenverantwortlichkeit fir die
Formulierung anderer und neuer Lehrgebiete, der Widmung oder Umwidmung vakanter
Professorenstellen, der gréReren Einflussnahme auf die Berufungspraxis und der Fortentwicklung
bzw. Modifikation bewahrter oder neuer Studiengange.

Die fruchtbaren Auseinandersetzungen um Inhalte und Strukturen, die diesen Fachbereich in den
vergangenen Jahren gekennzeichnet haben, werden von den Gutachtern begrif3t und sollten
unbedingt weitergefiihrt werden. Dass dieser Fachbereich dazu in der Lage ist, zeigt der Selbstreport
in eindrucksvoller Weise. Kritik am Studienverlauf und das Ringen um Lésungen sind in konstruktiver
Weise in Reformen der Studienorganisation und der Prifungs- bzw. Studienordnungen eingeflossen.

Das Streben nach Eigenstandigkeit und Selbstverantwortung des Fachbereiches Design + Medien ist
nach Meinung der Peers logische Folge der Liberalisierung der Lehrstrukturen und der richtigen
Neubewertung gestalterischer Grundsatze in der Lehre. Kreatives Studium lasst sich nicht
reglementieren und auch nur optimieren, indem die Selbstverantwortlichkeit in den Vordergrund des
Bewusstseins rickt.

3.1.4 Stellungnahme und MalRnahmenprogramm des Fachbereichs

3.1.4.1 Einschatzung des Evaluationsverfahrens und seiner Ergebnisse im Hinblick auf die kiunftige
Entwicklung des Fachbereichs

Der von der Gutachtergruppe erstellte Abschlussbericht zum Evaluationsverfahren am Fachbereich
Design + Medien wird im Wesentlichen als positiv und konstruktiv beurteilt. Er schildert den
Fachbereich und seine Entwicklungen auf sensible und aufgeschlossene Weise.

Da ein Jahr zwischen Durchfiihrung der Evaluation und dem folgenden Bericht liegt, sind bereits
weitere positive Veranderungen und Weiterentwicklungen am Fachbereich zu verzeichnen, die den
Empfehlungen der Gutachtergruppe durchweg entsprechen.

Die im Bericht aufgezeigten Schwachstellen sind im Fachbereich bekannt und benannt. Die
entsprechenden Empfehlungen beziehen sich hier auf personale und materielle Defizite, die zum Teil
studiengangsspezifisch einzuordnen und diesbezlglich auch veranderbar sind. Zu einem grof3en Teil
sind diese Defizite jedoch struktureller, also vorgegebener Natur. Der diesbezliglich sehr begrenzte
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Gestaltungsspielraum wird im Rahmen unserer Mdglichkeiten aber fir Veranderungen und
Verbesserungen genutzt.

Uberrascht hat uns (die Hannoveraner Fachvertreter/-innen, Anmerk. der Red.) die besondere
Gewichtung der Innenarchitektur. Ebenso Uberraschend war fir einige der Hinweis auf die zu starke
Bewertung der Computer-Technologie, die im Fachbereich bereits thematisiert wurde, aber sicherlich
weiterhin Anlass zur Bewusstwerdung geben wird.

Uber Institutsgriindungen — eine auf beiden Seiten als sehr bedeutsam eingestufte Empfehlung —
wird bereits nachgedacht. Zur Zeit. werden im Fachbereich Master- und Bachelorstudiengénge
diskutiert und konkret geplant. Der Fachbereich ist davon Uberzeugt, dass die Einfilhrung von
Masterstudiengéngen die Qualitat der Lehre garantiert und zu einer spezifischen, an der Zukunft
orientierten Profilierung nach innen wie nach auf3en beitragt.

3.1.4.2 Zusammenfassende Darstellung der wesentlichen MalRnahmen, die der Fachbereich bereits
umgesetzt hat und die den Gutachterempfehlungen entsprechen, bzw. die aufgrund der
Gutachterempfehlungen ergriffen werden

e Ausweitung der Lehre
Der Fachbereich hat bereits neben der vorhandenen Stelle Kommunikationstheorie drei neue
Theoriestellen eingerichtet. Diese sind: Medientheorie, Designmanagement, Geschichte und
Theorie der Gestaltung. Neben der Gestaltungs- und Technologiekompetenz wird durch diese
umfassenden Lehrgebiete mit ihren soziologischen und psychologischen Schwerpunkten die
geforderte soziale Komponente starker in die Ausbildung integriert, um zukinftige Berufsfelder
auch in Bezug auf Sozial- und Personlichkeitskompetenz abdecken zu kénnen.

* Masterstudiengédnge

Die im Fachbereich geplanten Institutsgrindungen dienen der moglichen Weiterfihrung und
Betreuung von besonders begabten Absolventen/-innen. Hier ist einerseits die Konzentration auf
praxisnahe Projekte in Verbindung mit Partnern aus der Wirtschaft geplant. Andererseits — durch
die im Fachbereich vorhandenen Theoriestellen — ist in diesem Rahmen auch eine Erweiterung
des forschenden Anteils in der Hochschullehre denkbar. Die empfohlene Stérkung der
humanorientierten Wissens- und Erfahrungsgebiete mit der Fahigkeit der Folgenabschétzung
kdnnte auch in diesem Rahmen das Studienprogramm sinnvoll abrunden.

e Kurt-Schwitters-Forum
Durch den Umzug des Fachbereichs auf das EXPO-Gelande werden raumliche Mangel und
dadurch bedingte strukturelle Defizite ausgeglichen. Die intensive Beteiligung an der Planung des
zukinftigen Kurt-Schwitters-Forum garantiert eine adaquate Konzeption, die dem zukinftigen
Raum- und Ausstattungsbedarf entspricht, so z. B. behindertengerechte Ausstattung,
Bereitstellung von genigend Aufenthalts- und Besprechungsraumen, Konzentration und
Vernetzung der einzelnen Equipmentbereiche, Flexibilisierung der starren Offnungszeiten.
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Kooperationen

Die Empfehlung zur Férderung und Starkung der fachiibergreifenden Kooperationen innerhalb der
Fachhochschule entspricht ebenfalls den derzeitigen Planungen und Entwicklungen. Die
interdisziplindren Projekte innerhalb des Fachbereichs sind zahlreicher und als Drittmittelprojekte
auch offentlichkeitswirksamer geworden. Die in Planung befindlichen Institute zur weiteren
Qualifizierung in Master-Studiengéngen garantieren dartber hinaus Interdisziplinaritdt und
Kooperation als Schwerpunkt ihrer Konzeption.

Das geplante Kurt-Schwitters-Forum als neuer Standort des Fachbereichs Design + Medien sieht
in Ubereinstimmung dazu eine raumliche und auch inhaltliche Nahe zu anderen gestalterischen
Disziplinen vor, so dass auch der Kooperation mit Nachbardisziplinen des Designs in Zukunft
noch mehr entsprochen werden kann.

Eine Erweiterung der Kontakte und Austauschverfahren zu Hochschulen im Ausland wird
angestrebt.

Personale Struktur

Die empfohlenen Verénderungen der personalen Struktur: intensive Starkung des Mittelbaus,
raschere Besetzung der vakanten Professorenstellen liegen derzeit nicht in der Verantwortung des
Fachbereichs. Die angestrebte und von den Gutachtern auch angeregte Entwicklung von
raumlichen und fachlichen Strukturen fir eine autonome Organisationsform in Kooperation mit
Hochschulleitung und Ministerien ware auch diesbeziglich von gro3em Vorteil.

Weiterbildung

Ein erweitertes und praktikableres Spektrum der Weiterbildungsangebote fiir die Angestellten im
Fachbereich ist wiinschenswert und ginge auch sicher mit einer erhdéhten Motivation einher. Eine
Klausurtagung zu diesem Thema ist angedacht.

Transparenz und Dialog

Die Entwicklung des Gruppenbewusstseins innerhalb des Fachbereichs wird kiinftig gefordert.
Das Problem der mangelnden Transparenz und der fehlenden Information und Kommunikation
zwischen den einzelnen Gruppen des Fachbereichs ist als Problem erkannt. Workshops, die sich
auf qualifizierte Weise mit diesem Inhalt befassen und Starken, Schwéachen, Perspektiven und
Entwicklungen des Fachbereichs thematisieren, an denen alle im Fachbereich Tatigen teilnehmen
bzw. teilnehmen kénnen. sind bereits geplant und auch schon durchgefiihrt.

Die Haufigkeit der Versammlungen im Fachbereich hat sich bereits auf vier
Fachbereichssitzungen im Semester erhoht. Hinzu kommt die sehr intensive Gremien- und
Kommissionstatigkeit, die Mitglieder aller Gruppen im Fachbereich immer wieder zusammenfihrt.

3.1.4.3 Ausblick

Soweit die Empfehlungen der Gutachtergruppe in die Selbstbestimmung des Fachbereichs fallen,
sind diese einsichtig und mit der nétigen Aufgeschlossenheit und Sensibilitdat umgesetzt worden, bzw.
befinden sich in der Planung. Die geforderte starkere Selbstbestimmtheit und Eigenverantwortlichkeit
des Fachbereichs nehmen wir im Rahmen unserer Méglichkeiten gerne auf. Dies aufRert sich z. B. in
einer angestrebten Profilierung nach innen wie auf’en. Die neu eingerichtete Stelle der
Offentlichkeitsarbeit ist hier als ein wesentlicher Beitrag zu nennen. Eigenverantwortlichkeit bedingt
aber auch veranderte organisatorische und rechtliche Bedingungen, deren Gestaltung derzeit nicht in
der Verantwortung des Fachbereichs liegt.
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Durch den geplanten Umzug auf das EXPO-Gelande mit allen seinen positiven raumlichen und
strukturellen Verénderungen und die Ausweitung der Lehre um die geplanten Masterstudiengange in
Verbindung mit Institutsgriindungen ist den zentralen Empfehlungen der Gutachtergruppe auf sehr
gelungene Weise entsprochen worden. Wir begreifen die Evaluation und ihre vielschichtigen
Ergebnisse als Chance die bisherigen Veranderungen und die weiteren Entwicklungen des
Fachbereichs Design + Medien durch den objektiven Blick von aufRen zu Uberprifen, um die sich
abzeichnenden Perspektiven sensibel und an der Zukunft orientiert beeinflussen zu kénnen.
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3.2 Fachhochschule Hildesheim/Holzminden
Fachbereich Gestaltung’
Kaiserstr. 43 - 45
31134 Hildesheim
Tel.: 05121/ 881-301; Fax: 05121 / 881-366
http://mww.fh-hildesheim.de/FBE/gest/gesta.htm

Gutachtergruppe:

Prof. Franz Kluge Fachhochschule Trier

Jens Reese Siemens Design & Messe GmbH, Minchen

Prof. Rudolf Schricker Hochschule Wismar

Prof. Kurt Weidemann Hochschule fiir Gestaltung am ZKM Karlsruhe und
Wissenschaftliche  Hochschule  fiir ~ Unternehmensflihrung
Koblenz
(federfiihrend)

Die Begutachtung durch die Peer-group erfolgte im Mai 1998.

3.2.1 Rahmenbedingungen
3.2.1.1 Aufbau und Profil des Faches

Die Situation am Standort Hildesheim/Holzminden wéahrend der internen und externen Evaluation war
durch die nahende Zusammenlegung der beiden Fachbereiche Kommunikations- und
Produktgestaltung, die zum 01. September 1998 durchgefiihrt wurde, bestimmt. Die zu dem
Zeitpunkt der Vor-Ort-Begutachtung noch existierenden zwei Fachbereiche haben zwei nahezu
unabhangig voneinander erstellte Selbstreports abgegeben, was symptomatisch fir die diffizile
Situation, an der der zusammengelegte neue Fachbereich ,Gestaltung” steht, ist. Fur die Gutachter
ist mit der Fusion, die im Hochschulsenat beschlossen und zum Zeitpunkt der Begehung vom MWK
schon genehmigt war, bereits eine wesentliche Voraussetzung fir ein Evaluationsziel erflllt: ,Eine
Zusammenlegung dieser Art ist an vergleichbaren Hochschulen schon langer erfolgt, hat sich bewahrt
und ist eingespielt.” Auch viele Fachvertreter/-innen in Hildesheim, insbesondere die des
Fachbereichs Kommunikationsgestaltung, haben die Zusammenlegung wahrend der Gesprache mit
den Gutachtern als giinstig und ,,im rechten Augenblick” bezeichnet.

Um eine gleichmafige Interessenvertretung bei der Zusammenlegung zu gewahrleisten, wurde von
den Gutachtern eine gleichberechtigte Doppelbesetzung des Dekanats fiir eine Ubergangszeit
empfohlen. Die Besetzung mit einem Dekan und zwei Prodekanen der ehemaligen Fachbereiche ist
fur sie ebenfalls, oder nachfolgend auf die Doppelbesetzung, denkbar. Ausgelagerte Standorte
kénnen durch ein Bereichssekretariat besetzt werden (eine Person). Die Besetzung der Dekanats-
und Verwaltungsleitung ist — so die Meinung der Peer-group — der Haushaltsverantwortung des
Senates zu Uberlassen.

7

seit 01.09.1998 ein Fachbereich, vorher Fachbereich Produktgestaltung und Fachbereich
Kommunikationsgestaltung
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Im Wettbhewerb der Ausbildungsstatten ist die Herausarbeitung spezieller oder herausragender
Angebote sehr wichtig. An der FH Hildesheim/Holzminden sind es laut den Gutachtern eine starke
Farborientierung, Kommunikation mit Licht, Restaurierungstechniken (Denkmalpflege), Kalligraphie,
Metallbearbeitung und Schmuck. Eine kluge Bandbreite zwischen klassischer Designausbildung und
dem Einsatz der Neuen Medien geht ihrer Meinung nach aus den vorgelegten Unterlagen und der
Vor-Ort-Begutachtung hervor. Allerdings haben die Leistungen in den bisherigen beiden
Fachbereichen — wie die Gutachter ausflhren — eine zu geringe Bekanntheit und Resonanz.
Offenstehende Mdglichkeiten zur eigenen Profilierung sollten besser genutzt werden. So sind
Leistungsnachweise durch Ausstellungen, Veroffentlichungen und Veranstaltungen — mdglichst durch
Sponsorenunterstiitzung — zu aktivieren.

3.2.1.2 Personalbestand und -entwicklung

Die Personalzahlen an der FH Hildesheim/Holzminden gaben keinen Anlass zu einer Kommentierung
im Gutachten (s. Kap. 2.4).

Ein wichtiges Thema im Gutachten war jedoch das der Stellenbesetzung. Die festgestellten
Zeitverzdgerungen bis zur Neubesetzung freiwerdender Stellen sind den Peers unverstandlich. In der
Regel sind freiwerdende Stellen friihzeitig bekannt, deshalb missten Neubesetzungen mit einem
Nachfolger zeitgleich mit dem Ausscheiden des Vorgangers erfolgen. Dartber hinaus dirfen Mittel fir
nicht besetzte Stellen nicht zurlickbehalten werden, sondern mussen flr Lehrauftrage auf Zeit
Verwendung finden, um einen kontinuierlichen Studienbetrieb zu gewahrleisten. Stellenfreihaltungen
fir Gastprofessuren kdnnen unter Umstanden wirkungsvoller sein, als aufgrund fehlender
Qualifikationen nicht optimal zu besetzende Neuberufungen. Als Ohnmachtszeugnis haben die
Gutachter gewertet, dass an der FH Hildesheim/Holzminden eine Professur zwar Uber Jahre besetzt
ist, aber der Stelleninhaber keine Lehrtatigkeit wahrnimmt.

Auch dem Thema Frauenférderung widmeten die Gutachter erhdhte Aufmerksamkeit. Noch immer
zeigen sich in der Praxis Schwachen hinsichtlich der Gleichstellung von Frauen im Berufsfeld
~Hochschule* (vgl. Kap. 2.4). Zwar ist die Unterstiitzung der Frauenbeauftragten bei Teilhabe und
Mitsprache in Entscheidungsprozessen und bei Selbstverwaltungsaufgaben gewabhrleistet, dennoch
spiegelt sich der leicht Gberwiegende Frauenanteil unter den Studierenden nicht in der Besetzung der
Professoren/-innen, Lehrbeauftragten und Werkstattbetreuer/-innen wider. Insbesondere in der
Produktgestaltung und in der Innenarchitektur wird der fast ausschlie3lich mannlich besetzte
Ausbilderanteil deutlich. Den Gutachtern scheint hier eine Forderung nach verstarkter Sensibilitat bei
der Besetzung in der wissenschaftlichen und kiinstlerischen Ausbildung geboten. Zugleich stimmen
sie aber mit den Hildesheimer Fachvertretern/-innen Uberein, dass keine Zwangsparitaten zwischen
mannlichen und weiblichen Lehrkraften bei Berufungen und in den Gremien jenseits von Qualitaten
herbeigefihrt werden durfen.

3.2.1.3 Raume und Sachmittel

Die Studiengdnge des ehemaligen Fachbereichs Produktdesign leiden unter einer unbefriedigenden
Raumsituation. Insbesondere die Verhaltnisse in der Innenarchitektur halten die Gutachter raum- und
ausstattungsmafig fir unzulanglich. Die Anbindung an eine Architekturabteilung ist aber nicht
ratsam, solange eine designorientierte Raumgestaltung angestrebt wird. Die Gutachter empfehlen,
durch eine Gelenkstelle fir Interface-Design  die  Aktivitdten von  Produkt- und
Kommunikationsgestaltung enger aneinander zu binden. Uberlegenswert scheint den Gutachtern



ZEvVA: Evaluation des Fachs Design an der Fachhochschule Hildesheim/Holzminden 47

auch eine Abstimmung uber die Zusammenlegung mit der Innenarchitektur in Hannover zu sein (vgl.
Kap. 2.2).

Méngel stellten die Peers auch in der Vernetzung fest. Sie bemerken, dass die — im Vergleich zu
anderen Hochschulen Uberféllige — Vernetzung fir die Verteilung und Kontrolle der Verwaltungsarbeit
zligig realisiert werden muss. Dazu gehort beispielsweise nicht nur die Schaffung von Internet-
Anbindungen, sondern auch schon die Einrichtung von Fax-Anschlissen. Die Leitung der
Fachhochschule ist hier verstarkt gefragt. Weiterhin empfiehlt die Peer-group, bei der Erfassung und
Kontrolle der studentischen Belange und Leistungen die ,Holzelektronik* abzuschaffen und voll zu
digitalisieren (von der Immatrikulation Uber Lehrveranstaltungsteilnahmen, Prifungs- und
Leistungsnachweisen bis hin zum Abschluss). Die Daten sind zentral zu verwalten und den jeweiligen
Lehrstiihlen zuganglich zu machen. Ein héherer Grad der Vernetzung muss allerdings auch eine
héhere Verpflichtung zur Kommunikation mit sich bringen, konstatieren die Peers.

Die Offnungszeiten der Hochschuleinrichtungen sind zu kurz und wenig flexibel. Im Gegensatz zu
anderen Hochschulen, wo bestimmte Studieneinrichtungen 24 Stunden pro Tag von den
Studierenden genutzt werden konnen (Computerraume u.a.), schlieBen beispielsweise die
Werkstétten in Hildesheim um 16 Uhr, Freitags sogar schon um 15 Uhr. Die Peers legen dringend
nahe, die Flexibilitat der Offnungszeiten, insbesondere fir Studierende in den Prifungssemestern,
wesentlich zu erhéhen. Das Ergebnis kénnen bessere Studienabschliisse in kirzerer Zeit sein. Fur
Hausmeister lassen sich Schichtzeiten einrichten, die verantwortliche Aufsicht lasst sich ebenfalls in
flexiblere Zeiteinheiten einteilen. Dies gilt auch fur das Personal fir die Computerbetreuung, was die
Auslastung der PC-Ausstattung, die teilweise als zu gering eingestuft wurde, verbessern wirde.
Gleichzeitig raten die Gutachter jedoch, der Tendenz in der Studentenschaft zu spéatem
Tagesarbeitsbeginn  und Verldngerung in die Nachtstunden durch Verlegung von
Pflichtveranstaltungen in die Morgenstunden entgegenzusteuern.

Die Antrags- und Vergabepraktiken der Haushaltsmittel sind zu langsam, zu umstandlich, zu
uneffektiv, konstatieren die Gutachter und empfehlen, sie in eine gréRBere Risiko- und
Entscheidungsbefugnis der Hochschulfachbereiche zu verlagern. Damit kénnten sich die
Fachbereiche unterscheidungsfahiger dem Wettbewerb stellen.

Die Generationszyklen — vor allem in den elektronischen Technologien — werden immer kirzer; die
oftmals langen Genehmigungsverfahren kénnen kaum Schritt halten. Eine Entblrokratisierung der
Beschaffung scheint hier dringend geboten. Daher empfehlen die Gutachter, der Hochschule einen
groReren Spielraum in der Direktverhandlung mit den Herstellern zu geben, um den Gerateersatz
sowie Service- und Inspektionsdienstleistungen zu vereinbaren und zu beschleunigen. Auf direktem
Wege sind zudem Sponsorleistungen oder Drittmittelbeschaffungen durch die Nahe zur Praxis
leichter zu verwirklichen. Ein Geréateausfall Uber mehrere Monate oder unterbliebene
Wartungsleistungen machen Ausbildungsplane und Studienordnungen sonst zur Makulatur.

Die Gutachter empfehlen dem zusammengelegten Fachbereich, die Beschaffung von Drittmitteln und
die Ubernahme von Entwicklungsauftragen aus der Praxis zu intensivieren. Das ist aber nur méglich,
wenn aus der Praxis gestellte Aufgaben voll in die Studienordnung und Lehrplane zu integrieren sind.
Die Peers bemerken, dass Drittmittel nicht in einen hochschulinternen Pool gehéren, sondern bis auf
einen geringen Abschlag flr hochschulinterne Dienstleistungen, voll dorthin zuriick zu geben sind, wo
sie erarbeitet worden sind. Eine Verteilung durch die Hochschulverwaltung ist daher abzulehnen.
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3.2.2 Lehre und Studium
3.2.2.1 Ausbildungsziele

Zu den einzelnen Studiengangen liegen Uberwiegend detailliert beschriebene Ausbildungsziele vor,
die in den Selbstreports der beiden ehemaligen Fachbereiche Kommunikations- und Produktgestal-
tung ausfihrlich dargestellt wurden.

Die Gutachter stimmen mit der Forderung der Studierenden nach einer starkeren Einbindung der
Neuen Medien Uberein. Im Gutachten ist vermerkt: ,Berufsbilder, die sich in der Praxis abzeichnen
oder neu gebildet haben, missen an der Hochschule bereits mitgestaltet werden und in die
studentische Betreuungsarbeit im analogen und digitalen Dialog aufgenommen werden*.

Die Berufsbilder im Kommunikations- und Produkt-Design verlangen zunehmend héhere komplexe
und intelligente Leistungen. Dennoch ist nach Meinung der Peer-group eine Verkopfung der
Ausbildungsgénge zu vermeiden. Die Anforderungen sind bereits bei der Aufnahmeprifung zu
berticksichtigen.

3.2.2.2 Studienprogramm

Die Gesamtaushildung ist in Pflichtveranstaltungen und wahlfreie Veranstaltungen gegliedert. Die
Pflichtveranstaltungen sind im Grundstudium allgemein und richten sich mit fortschreitendem
Studium nach der Spezialisierung des Studienganges. Erteilte Hausaufgaben sind nach Auffassung
der Peers zum Pflichtfach zu erklaren.

Die im ehemaligen Fachbereich Kommunikationsdesign bereits erarbeitete Studienstruktur kann als
mafstabliches Modell angesehen werden. Vor allem Flexibilisierung und Auffacherung des
Studienganges haben modellhaften Charakter. Die Ausbildungsziele und Festlegung des
Prifungsverlaufes sind eindeutig formuliert. Einer zu weit gehenden Verschulung ist dabei in
manchen Planen entgegenzuwirken.

Die Gutachter empfehlen, die Studienstruktur jedes Lehrfaches im Hinblick auf das
Gesamtstudienprogramm des Fachbereichs zu Uberarbeiten. Dabei sind in erster Linie
fachibergreifende Synergien freizusetzen. Entscheidungen missen dort getroffen werden, wo die
Kompetenz und die Folgeverantwortung liegen.

Die Technikkompetenz der Frauen, insbesondere in den elektronischen Medien, wird gegeniber der
der Manner haufig unterschatzt. Die Gutachter empfehlen daher, den kulturellen Tatigkeiten bis hin
zu Managementqualifikationen fir Frauenberufe im Ausbildungsplan mehr Aufmerksamkeit zu
widmen. Darilber hinaus sollite die besondere Heraushebung frauenspezifischer Themen fir
Zwischenpriifungen und Studienabschliisse mehr Berticksichtigung finden.

Auch zur Sprachausbildung aufRern sich die Gutachter. Die zunehmende Bildschirmarbeit fihrt ihrer
Meinung nach in gewissem Umfang zu einem ,Analphabetentum®, dass durch Ubungen und
Lehrveranstaltungen fir den Umgang mit Sprache und Schrift kompensiert werden muss. Die
Ausbildung in freier Rede, im Aufbau von Argumentationsketten, im Dialog und in Begriindungstexten
gehort demnach ab der Orientierungsstufe als Pflichtfach zum Studiengang fiir alle Sparten.
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Dies ist umso wichtiger, weil in der Gremienarbeit Entscheidungen allzu oft nicht nach Prioritaten und
Notwendigkeiten, sondern nach der Eloquenz der jeweiligen Fachvertreter/-innen gefallt werden.

Im Zuge der zunehmenden Internationalisierung, d.h. des Zusammenwachsens der europaischen
Staatengemeinschaft und der grenziberschreitenden Konkurrenz in den Designberufen sind
Auslandserfahrung und die Erreichung eines Master of Arts in Design vorrangig zu férdern, so die
Gutachter.

Die bestehenden Verbindungen nach Polen, Finnland, Spanien und GrofRbritannien sind fur die FH
Hildesheim/Holzminden vornehmlich in Richtung nordische Staaten sowie Ostliche (Ungarn, Baltikum)
und westliche europdische Staaten (Holland, England) auszubauen, befinden die Peers. Sie
begriRen die Kooperationen mit Hochschulen in den USA (Exkursionen, Austauschstudenten/-innen
u.a.) und regen an, ahnliche Austauschbeziehungen nach Japan 2zu erweitern. Der
Fremdsprachenunterricht ist nach Meinung der Peer-group zu ermdglichen, insbesondere da
englische Sprachkenntnisse heute in allen Designberufen obligatorisch sind.

3.2.2.3 Studienorganisation

Das Studium in den Studiengangen der ehemaligen Fachbereiche Kommunikationsgestaltung und
Produktgestaltung gliedert sich — zum Zeitpunkt der Begehung - in ein viersemestriges
Grundstudium und ein drei- bzw. viersemestriges Hauptstudium. Fir alle Studiengange ist als
Voraussetzung zur Zulassung ein Eignungsfeststellungsverfahren obligatorisch. Vor Aufnahme des
Studiums ist eine berufspraktische Tatigkeit von sechs Monaten Dauer (Studiengang Restaurierung:
zwei Jahre) zu absolvieren (s. Tabelle 15).

Zur Organisation der Praktika formulieren die Gutachter, dass bereits hier die Auswahl einer
Berufsrichtung realistische Unterstiitzung finden und der weiteren fachlichen Spezialisierung dienen
muss. Uber Praktikaerfahrungen soliten zudem Aufzeichnungen angelegt werden, um
Praktikanten/-innen vor der hin und wieder auftretenden Ausnutzung als billige Hilfskraft oder fur
Botendienstleistungen zu schitzen.

Des Weiteren aufRern sich die Peers zu dem Eignungsfeststellungsverfahren, d. h. dem Nachweis
der besonderen kinstlerischen Begabung. Voraussetzung fir ein spartenibergreifendes
Grundstudium sind gleiche Aufnahmebedingungen fir alle Studienfacher. Dabei ist eine mehr auf
Begabungen und Fahigkeiten der Designberufe orientierte Beurteilung (konstruktive, planerische und
kreative Begabungen) einer rein kinstlerischen Begabung vorzuziehen. Den Abschluss einer
kunstlerisch-handwerklich vorausgegangenen Lehre ist besondere Aufmerksamkeit zu schenken und
bei vergleichbarer Bewerbungseignung der Vorzug zu geben, so die Peer-group.
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Semester
1 121 3]l als]lel 718 Abschluss
Fachbereich Kommunikationsgestaltung
Grafik-Design Ev,%j bP Grundstudium Hauptstudium Dipl.-Des. (FH)
Farb-Design Ev,Y%j bP Grundstudium Hauptstudium Dipl.-Des. (FH)
Historisches Kulturgut” | Ev,%j bP Grundstudium Hauptstudium Dipl.-Des. (FH)
Restaurierunqz) Ev, 2j bP Grundstudium ps Hauptstudium Dipl.-Rest. (FH)

Fachbereich Produktgestaltung

Innenarchitektur Ev,%j bP Grundstudium Hauptstudium Dipl.-Ing. (FH)
Produkt-Design Ev,%j bP Grundstudium Hauptstudium Dipl.-Des. (FH)
Metallgestaltung Ev,Y5j bP Grundstudium Hauptstudium Dipl.-Des. (FH)

Abkurzungen:  Ev = Eignungsfeststellungsverfahren / bP = berufsbezogenes Praktikum / j = jahrig /

PS = Praxissemester
Anmerkung: Y klnftiger Studienschwerpunkt ,Denkmalpflege” im Studiengang "Farb-Design"

2 Der Studiengang Restaurierung war nicht Gegenstand dieses Evaluationsverfahrens
Quellen: eingereichte Unterlagen der Fachbereiche, Internet

Tabelle 15: Studium des Fachs Design an der FH Hildesheim/Holzminden zum Zeitpunkt der extenen Evaluation
(Mai 1998)
(Studienangebot, besondere Zulassungsvoraussetzungen, Regelstudienzeiten, Abschliisse)

Die Peers begrifRen die Studienordnung der vereinigten Fachbereiche, die folgenden Ablauf vorsieht:

Grundstudium (1. und 2. Semester)
Orientierungsstufe (3. und 4. Semester)
Fachstudium (5. und 6. Semester)

Schwerpunktstudium (7. und 8. Semester)

Die allgemeinen kinstlerischen Grundlagen in der Anfangsphase des Studiums sind nach Meinung
der Peers auf eine breitestmogliche Basis zu stellen, um die darauf aufbauenden
Studienschwerpunkte und Spezialisierungsvorstellungen moéglichst zweifelsfrei abzusichern. In der
Orientierungsphase nach dem zweiten Semester werden durch Anregung der Lehrkrafte und durch
Selbstwahl des Studienangebotes von den Studierenden Studienschwerpunkte gebildet. Die
Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen sowie technische Kenntnisvermittlung sind je nach
Studienschwerpunkt wahlfrei oder Pflichtfach.

Die Leistungen fir das Vordiplom missen insgesamt bis zum Eintritt in das Fachstudium (finftes und
sechstes Semester) erbracht sein.

Nach der Orientierungsstufe beginnt die Vertiefungs- und Spezialisierungsphase. Projektbearbeitun-
gen sind dann freiwillig und unabhéngig. Dabei sind — laut den Peers — die Ausbildung in flexiblen
Kleingruppen und die Teamarbeit zu fordern. Die Projektbearbeitung starkt sowohl die Ge-
meinschaftszugehorigkeit als auch das Durchsetzungsvermdgen und kann so einen Beitrag zu den
im Berufsleben enorm wichtigen ,sozialen Kompetenzen* leisten.

Die Vermittlung der sog. Bezugswissenschaften durch — zum Teil hochqualifizierte — Lehrbeauftragte
ist anwendungsorientiert praxisnah auszurichten, so die Gutachter.
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Durch die Ubergreifende Fachbereichsbetreuung kommt es zu einer weitergehenden Auflésung der
alten Fachklassen und zu einer flexibleren Teilhabe der Studierenden an Projektangeboten und
interdisziplinarer Teamarbeit. Die Peers empfehlen, durch ein Lehrangebot Uber Module, die in ein
individuelles Studienprogramm eingebaut werden kénnen, die Flexibilisierung und Individualisierung
des Studiums zu erhéhen. Dabei ist eine Absicherung des Studienangebotes durch regelmafige
Befragungen sowohl der Studierenden als auch der in der Praxis arbeitenden Absolventinnen und
Absolventen bei dem schnellen Wissensumschlag in den Kommunikationsberufen geboten.

Die Professoren/-innen und kinstlerisch/wissenschaftlichen Lehrkrafte sind nach Gutachtermeinung
in alle Studienabschnitte Ubergreifend zu integrieren. Die mangelnde Kommunikation, insbesondere
mit Lehrbeauftragten und technischen Lehrkraften, ist beklagt worden. Im Gutachten wird daher
vorgeschlagen, diese im gesamten Fachbereich zu intensivieren und durch Kontakt- und
Veranstaltungsprogramme zu verbessern. Auch waren engere Verflechtungen mit den benachbarten
Fachhochschulbereichen z.B. Architektur oder Wirtschaftswissenschaften wiinschenswert.

Das Abschlusssemester ist ausschlieBlich der Examensarbeit vorbehalten. Eine Studienverlangerung
ist bei begriindeten Ausfallen oder nicht bestandenen Leistungsnachweisen sowie fir das Erlangen
eines Master of Arts mdglich. Studienverlangerungen sollen nach Ansicht der Peers ein Jahr nicht
Uberschreiten. Als weitere MalRnahme in Richtung einer Verkiirzung der Studiendauer schlagen sie
eine Flexibilisierung der Diplomzulassung vor.

3.2.2.4 Prifungen

Die Leistungsuberpriifung sollte laut den Gutachtern nicht durch die Zasur einer Zwischenprifung
oder eines Vordiploms, sondern durch eine kontinuierliche Bewertung der erstellten Arbeiten und
Veranstaltungsteilnahmen erfolgen, da ohnehin in jeder Ausbildungsstufe — laut Studienordnung der
vereinigten Fachbereiche — studienbegleitende Ausbildungsnachweise erbracht werden. Oft setzt
nach dem Vordiplom bereits eine Vernachlassigung der studentischen Studienbemihungen ein. Die
in den Semestern erarbeiteten Entwirfe und Teilnahmen an Lehrveranstaltungen bieten einen
ausreichenden Uberblick. Dariiber hinaus weisen die Gutachter auf die Notwendigkeit hin, in allen
Stufen Freiraume fir eigenes kinstlerisches Experimentieren offen zu halten.

3.2.2.5 Beratung und Betreuung

Die studienbegleitende Beratung und Betreuung am Standort Hildesheim gab den Gutachtern keinen
Anlass zu einer Empfehlung.

Auch nach erfolgreichem Studium kann eine Betreuung sinnvoll sein. Die Peers kennen die
Schwierigkeiten, WeiterbildungsmalRnahmen fir in der Praxis stehende Absolventinnen und
Absolventen, vor allem fir ehemalige Studierende, einzurichten, diese durfen allerdings nicht zur
Ausklammerung des Problems fuhren. Der ,Praxisschock” nach dem Berufsbeginn und eine engere
Einbindung der Ehemaligen kénnen auch wertvoll fur die Aktualisierung des Studienplanes sein. Die
Gutachter empfehlen, die Leistungsbezahlung fir auf Zeit oder fiir Einzelveranstaltungen bestellte
Fachleute an privatwirtschaftlichen MaRR3stdben auszurichten.
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3.2.2.6 Studienerfolg

Die Gutachter loben die — auch im Bundesvergleich — Uberdurchschnittiche Qualitat der
Abschlussarbeiten von Hildesheimer Design-Absolventen/-innen.

Die Ausbildungsqualitdt und der Studienerfolg sind am Arbeitsmarkt messbar. Am ehemaligen
Fachbereich Kommunikationsgestaltung wurde Ende 1997 eine Absolventenbefragung auf Grundlage
des Adressenregisters des Freundes- und Forderkreises durchgefiihrt. Trotz des umfangreichen
Datenmaterials wird die Aussagekraft dieser Umfrage durch eine gewisse ,Positivauswahl*
eingeschrankt, da nur ein bestimmter Bestandteil der Absolventen/-innen befragt werden konnte,
namlich diejenigen, die sich noch immer fir ihre Hochschule interessieren und engagieren. Es lasst
sich aber feststellen, dass die Uberwiegende Mehrheit der Absolventen/-innen schon bald nach dem
Diplom erfolgreich im Berufsleben steht.

Eine ahnliche Einrichtung bestand am ehemaligen Fachbereich Produktgestaltung nicht, es wird
jedoch ein guter Kontakt zu ,Ehemaligen“ betont, der durch die jahrlichen Ausstellungen
aufrechterhalten wird. Im Marz 1998 wurde im Studiengang Innenarchitektur eine Befragung zu
Ubergang und Verbleib von Absolventen durchgefiihrt.

Zum Bewertungsverfahren &ufRern sich die Peers allerdings wie folgt: Die Benotung einer
Diplomarbeit durch Ziffern (1 = sehr gut, 2 = gut usw.) ist fir die spatere Bewerbung wenig
aussagekraftig und wird von potentiellen Arbeitgebern/-innen kaum beachtet. Aufgrund der
Besonderheiten der kinstlerischen gestalterischen Ausbildung sind sie der Meinung, eine
Beschreibung der erworbenen Fahigkeiten und speziellen Starken, Leistungen und Begabungen sei
aussagekraftiger und weniger Anlass zu Beschwerden gebend.

3.2.3 Qualitatssicherung und -verbesserung

Die Emotionen am Fachbereich Gestaltung spiegeln eine partiell resignative Einstellung unter den
Lehrenden wider. Diese summiert sich aus vielen Einzelheiten: Burokratisierung und Verschulung,
Degradierung der Werkstéatten zu Hochschuldienstleistern (Hausdruckerei), Beférderungsstopp, weil
Vorbildungsvoraussetzungen nicht erfiillt sind, Verrechtlichung (Studienplatzeinklagen, Diplomklagen,
Berufungsklagen), ,Selbstausbeutung” durch standige unbezahlte Uberstunden, Lehrverbot im sog.
Mittelbau bei nachweisbarer Kompetenz. Entscheidungsverzogerungen wegen Abwesenheit,
Raumbesetzungskampfe, Verteilungskdmpfe, Dauersitzungen, Vorschriftendschungel tragen zu den
geadulerten Unzufriedenheiten bei.

Facherspektrum und Profil, Anlage und Aufbau des Studiums, Studieninhalte und Abschlisse,
Personal- und Betreuungsstruktur missen in jedem Fachbereich einer standigen und
vorausschauenden Uberprufung unterliegen, stellt die Peer-group fest.
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3.2.4  Stellungnahme und MalRnahmenprogramm des Fachbereichs

3.2.4.1 Einschatzung des Evaluationsverfahrens und seiner Ergebnisse im Hinblick auf die kinftige
Entwicklung des Fachbereichs Gestaltung

Das Evaluationsverfahren hat wesentlich dazu beigetragen die beiden seit 25 Jahren separat
geflhrten Fachbereiche Kommunikationsgestaltung und Produktgestaltung zusammen zu fuhren. Die
Einspielung einer Gemeinsamkeit bedurfte und bedarf noch eines gréReren Zeitraums. Ein Grund
hierfir ist der vom ehemaligen Fachbereich Produktgestaltung immer noch gedul3erte Vorwurf der
Ubernahme. Unter dieser Pramisse und der von der Peer Group empfohlenen Veranderung bzw.
Verlegung des Studienganges Innenarchitektur und der ,stark handwerklich gebundenen”
Studiengange war und ist heute noch eine Konsensfindung zu einer gemeinsamen
Fachbereichsentwicklung standigen Turbulenzen unterworfen. (Eine Folge hiervon ist der
auBBerplanmafige Rucktritt des Dekans und des 2. Prodekans zum 28.01.2000.)

3.2.4.2 Zusammenfassende Darstellung der wesentlichen MalRnahmen, die der Fachbereich
aufgrund der Gutachterempfehlungen ergriffen hat bzw. ergreifen wird

» Das Dekanat wurde seit der Fachbereichs-Griindung im September mit einem Dekan (ehem. FB
Kommunikationsgestaltung), einem 1. Prodekan (ehem. FB Produktgestaltung) und einem
2. Prodekan (ehem. FB Kommunikationsgestaltung/Stg. Farb-Design) besetzt.

» Das Sekretariat/Dekanat wurde stellenméaRig optimiert und erhalt in Kirze Verstarkung durch eine
Dekanatsassistenz.

» Nach Einfilhrung des Globalhaushaltes sind die Mittel des Fachbereichs schneller verfigbar und
flexibler zu handhaben.

» Maoglichkeiten der Drittmittelbeschaffung werden inzwischen intensiviert. Das Volumen wurde im
Haushaltsjahr 1999 verdoppelt.

» Die Vernetzung mit Internetanbindung wurde in der 1. Stufe ausgebaut (Sekretariat/Dekanat).

» Ein Studienangebot fir die Gestaltung von Unternehmensauftritten im Internet wurde in das
Studienangebot Corporate Design integriert. Ein weiterer Ausbau dieses Angebotes erfolgt durch
Mittelbeantragung (HBFG).

» Innerhalb des Studiengangs Innenarchitektur ist bereits ein neues Studienangebot Lichtplanung
einbezogen. Der Ausbau dieses Angebotes ist in Form eines Studienganges oder ggf. einer
Studienrichtung vorgesehen.

» Die weitere Erarbeitung der Studienstruktur erfolgte durch eine Arbeitsgruppe. Hierbei ist eine
Ubereinstimmung fiir ein gemeinsames Grundstudium in unmittelbarer Abschlussnihe.

» Fir das Hauptstudium sind Entscheidungen tiber Studiengange und/oder Studienrichtungen bzw.
Studienfachrichtungen Voraussetzung fur die Strukturierung. Diese Inhalte befinden sich in
intensiver Diskussion.

» Die Aufnahmebedingungen fir die Designstudiengange unterscheiden sich bedingt durch
berufsspezifische Inhalte von den Ingenieurstudiengangen der Innenarchitektur. Angleichungen
sind in diesem Falle nicht mdglich.
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Die Kontakte zu den ausléandischen Hochschulen werden sukzessive ausgebaut. Neben der seit
zehn Jahren, sehr erfolgreichen Verbindung mit der University of Wisconsin - Stout, USA, mit bis
heute Uber 170 Austauschaktivitaten, laufen die neueren Kontakte mit Universitaten/Hochschulen
in Polen (Torun, Warschau), Spanien (Madrid), Japan (Tokio), Australien (Swinburne), St. Paul,
Minnesota, USA und Finnland gut an. Positive Austauschergebnisse liegen bereits vor.

Durch die inzwischen optimierten Rahmenbedingungen im "Allgemeinen Teil" der neuen
Prifungsordnung ergibt sich die Mdglichkeit einer besseren Verzahnung der Studiengange
innerhalb der Fachbereiche und Uber die Fachbereiche hinaus. Somit sind in den
Studienverlaufen neben den fachbereichsinternen Synergieausschépfungen auch Zugriffe auf die
Lehre anderer Fachbereiche am Standort Hildesheim mdglich, wie z. B. Architektur, Wirtschaft,
Denkmalpflege, Sozialpadagogik usw.

Da eine zlgige kontinuierliche Entwicklung des neuen Fachbereichs Gestaltung aufgrund der
beschriebenen divergierenden Besonderheiten nur teilweise mdglich war, kann ein abschlieRender
Bericht noch nicht erbracht werden.
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3.3 Hochschule fur Bildende Kinste Braunschweig
Johannes-Selenka-Platz 1
38015 Braunschweig
Tel.: 0531 / 391-9122; Fax: 0531 / 391-9292
http://mww.hbk-bs.de

Gutachtergruppe:

Prof. Franz Kluge Fachhochschule Trier
(federfiihrend)

Jens Reese Siemens Design & Messe GmbH, Miinchen

Prof. Kurt Weidemann Hochschule fiir Gestaltung am ZKM Karlsruhe und
Wissenschaftliche  Hochschule  fiir ~ Unternehmensflihrung
Koblenz

Die Begutachtung durch die Peer-group erfolgte im Mai 1998.

3.3.1 Rahmenbedingungen
3.3.1.1 Aufbau und Profil des Faches

Die HBK Braunschweig ist eine Hochschule, die nicht in Fachbereiche gegliedert ist:
Fachkommissionen haben die Aufgabe, den Lehr- und Studienbetrieb zu koordinieren und
sicherzustellen. Die Studiengange Grafik-Design und Industrial Design werden durch entsprechende
Fachkommissionen organisiert.

Das durch die Gutachter bestimmbare Profil der Designbereiche Grafik-Design (GD) und Industrial
Design (ID) befand sich in einer Situation des Umbruchs wie des Aufbruchs. Die Voraussetzungen an
der HBK Braunschweig erscheinen fir die Reformperspektive ginstig. Hierzu gehoért das
bezugswissenschaftliche Studienangebot, die in Teilbereichen gute Werkstattenauslegung und das
Selbstverstandnis der Hochschule. Die Kontakte zur Technischen Universitat Braunschweig stellen
neue Impulse und Interdependenzen zwischen Kunst, Design, Wissenschaft und Technologie in
Aussicht. Fach- und hochschuliibergreifende Initiativen sind die Arbeitsstellen Design,
Designinformatik, CAD/CAM, kulturelle Praxis, Computergrafik und Asthetische Erziehung, das
Institut fir Medienwissenschaft und Film (IMF) und auch ,ARTmax — Zentrum fir Design, Medien und
Business”. Die Gutachter empfehlen beiden Studiengdngen, bei den zur Diskussion stehenden
Reformen die auf Interdisziplinaritat und Kooperation angelegten Strukturen der Hochschule verstarkt
einzubeziehen. Dabei sollten jedoch nicht nur Leistungen nachgefragt, sondern auch selbst ein
Beitrag geleistet werden, ganz im Sinne des Gebens und Nehmens.

Der Gutachterkommission erscheint es sinnvoll, dass das (mdglicherweise ungerechtfertigte)
Scheitern des Instituts fur Visualisierungsforschung und Computergrafik (IVC) einer erneuten Analyse
unterzogen wird. Der Themenkreis ,Visualisierung” wird — auch forciert durch die Entwicklung der
neuen digitalen Medientechnologien — zu einer immer wichtigeren und originaren Designaufgabe,
welche besonders fur die HBK in enger Nachbarschaft zur TU ein interessantes
Alleinstellungsmerkmal sein konnte. Uber die Moglichkeit einer Revitalisierung des IVC oder einer
ahnlichen Initiative sollte nachgedacht werden, empfehlen die Gutachter.
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3.3.1.2 Personalbestand und -entwicklung

In den beiden Design-Studiengéngen werden grofRe strukturelle Mangel in der Personalausstattung
deutlich. Die Bewadltigung der Problemlage ist nach Meinung der Gutachter jedoch nur zum kleinen
Teil aus den Selbstverwaltungsstrukturen der Hochschule zu meistern. Statt dessen laufen die
aktuellen Reformanstrengungen der Fachkommissionen GD und ID Gefahr, unter den realen
Bedingungen und entgegen den urspringlichen Intentionen auf eine Mangelverwaltung verkirzt zu
werden. Das Bild zum Personalbestand und -entwicklung lasst sich nach Meinung der Gutachter
folgendermaf3en detaillieren:

» Die vollig unzureichende Personalsituation im kiinstlerisch-wissenschaftlichen Mittelbau setzt der
erreichbaren Ausbildungsqualitat, besonders im zweiten Studienabschnitt, Grenzen, die von den
Fachvertretern/-innen nicht akzeptiert werden sollten. Aufgrund der marginalen Existenz des
kunstlerisch-wissenschaftlichen Nachwuchses an der HBK wird keine Notwendigkeit fir
spezifische Malinahmen seiner Fdrderung gesehen. Diese erfolgt zurzeit vor allem durch seine
intensive Einbindung in die Lehre, d.h. der kinstlerisch-wissenschaftliche Nachwuchs wird im
Wesentlichen durch Aufgaben der Lehre absorbiert, fir Forschungsaktivitdten bleibt ihm kein
nennenswerter Spielraum.

» Die Fachkommissionen haben in ihrer personalbezogenen Entwicklungsplanung nur geringen
Handlungsspielraum. Dieser wird durch die Vergabe von Professuren auf Zeit oder als
Gastdozenturen, bzw. der Umwidmung einer Professur in eine kinstlerisch-wissenschaftliche
Assistenz im Sinne personeller Flexibilisierung genutzt. Diese ist zu begrtf3en, ggf. noch weiter zu
treiben.

» Der Anteil an Lehrauftrdgen ist akzeptabel, im Bereich GD vielleicht sogar zu gering, um
lebendige Austauschbeziehungen zwischen Hochschule und AuRenwirklichkeit aufrecht zu
erhalten.

» Das Thema Fort- und Weiterbildung ist flr alle angesprochenen Berufsgruppen der HBK mangels
attraktiver Angebote bzw. Mittelknappheit eine Frage individueller Selbstorganisation.

» Der — auch an anderen Hochschulen vorhandenen — geringer werdenden Présenz von Frauen in
hoheren Positionen wurde durch verstarkte Berlcksichtigung von Bewerberinnen bei der
Stellenvergabe begegnet: So wurden zwei Professuren mit Frauen besetzt. Dies wird von der
Gutachtergruppe sehr begri3t. Beim Thema Stellung von Frauen in Lehre und Studium sind keine
besonderen Probleme bekannt geworden. Dies soll jedoch nicht heiRen, dass keine
Verbesserungen notig sein konnten: So sind alle Fachvertreter/-innen aufgefordert, die
Frauenférderung im Rahmen der Personalplanung und der Studienreform weiterhin offen und
konstruktiv zu betreiben.

« Unter Beriicksichtigung der neuen inter- bzw. multidisziplinaren Ansatze fiur Studium und Lehre
wird nachdricklich empfohlen, nach Personlichkeiten Ausschau zu halten, die — gerade aufgrund
der medientechnologisch forcierten neuen Durchlassigkeit zwischen Kommunikations-, Produkt-
und Industrial-Design — auch fur die jeweiligen Nachbardisziplinen ein vertieftes Verstandnis und
aktives Interesse aufbringen. Die zur Ausschreibung bzw. Besetzung anstehenden Lebenszeit-,
Zeit- bzw. Gastprofessuren lassen eine solche Profilierung zu.

3.3.1.3 Raume und weitere Ausstattung

Die Lage im Hinblick auf Raume und Sachmittel ergibt — so die Gutachter — ein aufl3erordentlich
heterogenes Bild, das sich nicht nur zwischen den Bereichen GD und ID, sondern auch innerhalb
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dieser Studiengange sehr unterschiedlich darstellt. Ferner ist hierbei zu differenzieren zwischen einer
gegebenen Ausstattung einerseits und ihrer tatsachlichen Nutzung andererseits. Gerade Uber diesen
letzten Aspekt ist es nach Meinung der Gutachter in der wéahrend der Vor-Ort-Begutachtung
verfigbaren Zeit schwer, ein verlassliches Bild zu erhalten. Folgende Feststellungen haben die
Gutachter getroffen:

» Die Werkstéttensituation insbesondere im Bereich der manuellen, werkzeugbasierten
Gestaltungstechniken ist im Hinblick auf Dimensionierung und Ausstattung fir beide
Designstudiengange als gut bis sehr gut zu bezeichnen. Die Gutachter schlagen vor, die
Mdglichkeit einer noch intensiveren und auch zeitlich ausgedehnteren Nutzung dieser Potentiale
zu Uberprifen. Hierzu empfiehlt es sich auf dem Wege der Einzelfallpriifung, die technischen
Dienste mit groRRerer Gestaltungsbefugnis, Planungs- und Entscheidungsfreiheit sowie
Eigenverantwortlichkeit auszustatten.

» Die Ausstattung mit zentralen Veranstaltungs- und Seminarraumen sowie studentischen Ateliers
zur Durchfiihrung eines lebendigen Studienbetriebs vor Ort insbesondere im Hauptstudium wird
von den Fachvertretern/-innen des Studienganges GD bemangelt. Die Peer-group unterstitzt
diese Kritik und empfiehlt hier dringend Abhilfe. Demgegeniber ist bei lhnen der Eindruck
entstanden, dass man im Studiengang ID Uber Raumkapazitaten verfiugt, die von und fir
Studierende im zweiten Studienabschnitt attraktiv hergerichtet und genutzt werden kénnten.

» Die EDV- und Medienlabors, die gemaR dem Organisationskonzept der Hochschule als verteilte
Einheiten mit unterschiedlichen Funktionsprofilen allen Studierenden der HBK im Prinzip offen
stehen, sind mit einer zunehmenden Nachfrage konfrontiert. Diese Nachfrage kann mit der
vorhandenen raumlichen, séchlichen und personellen Ausstattung nach Meinung der Peers nicht
befriedigt werden. Damit ist ein gravierendes Entwicklungsdefizit angesprochen, welches fur die
Designausbildung besonders problematisch ist. Die sich in der Berufswirklichkeit vollziehende
Medialisierung des Designprozesses kann innerhalb der gegebenen Haushalts- und
Personalsituation der Hochschule nicht angemessen in eine leistungsféahige Laborsituation
umgesetzt werden. Die geforderte Qualitatssicherung der Ausbildung entlang zeitgeméaRer
Kriterien sehen die Peers an dieser Stelle schon fiir die unmittelbare Zukunft nachhaltig geféhrdet.

Die Designbereiche sollten daran interessiert sein, im Rahmen eines verteilten und in die Lehre
maoglichst durchgangig integrierten Konzepts von EDV- und Medienarbeitsplatzen Autarkie und
unvermittelte Arbeitsfahigkeit auf diesem Gebiet zu entwickeln, konstatieren die Gutachter.

» Dringend gebotene Investitionen in zeitgemale Laboreinrichtungen missen obsolet bleiben, weil
Personal fir die fachkompetente Betreuung, Pflege und technische Weiterentwicklung
vorhandener oder einzurichtender Laboreinheiten nicht eingestellt werden kann.

» Die verfugbaren Sachmittel fir Erhaltung und Investition sind ausreichend, um sowohl Grafik- wie
Industrial Design als analoge Gestaltungsdisziplinen lebensfahig zu halten. Die gleichzeitige
Verwirklichung der neuen, digital basierten Gestaltungs- und Medientechnologien ist in diesem
Rahmen aber nicht moglich. Die Gutachter empfehlen daher, den diesbeziglichen Bedarf an
Ausstattung und Erhaltungsaufwand auf der Grundlage eines integrierten Studien-, Forschungs-
und Entwicklungskonzepts durch externe EDV- bzw. Mediensachverstandige feststellen zu lassen
und das Ergebnis der Hochschulleitung mitzuteilen.

» Die vorgenannte Empfehlung versteht sich auch als Mafinahme, um eine breiter angelegte
Drittmittelfahigkeit als Voraussetzung fir die Entfaltung auch langfristig abgesicherter
Drittmittelaktivitaten deutlich zu initiieren und abzusichern. Solche Drittmittelaktivitaten finden in
gewissem Umfang schon heute z.B. an der Arbeitsstelle Design oder beim IMF statt. Die
Einforderungen solcher Aktivitaten dirfen jedoch nicht dazu fiihren, das auf diesem Wege
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Pflichtaufgaben der Hochschule bewaltigt werden. Diese Entwicklung wird von den Gutachtern

aus einer Vielzahl von Griinden als auf3erst problematisch erkannt:

- Die mediale Grundversorgung einer modernen Hochschule fir Kunst und Gestaltung muss in
sachlicher und personeller Ausstattung im Rahmen der normalen Haushaltsmdglichkeiten
gewabhrleistet sein.

- Die erfolgreiche und bekanntlich &uRerst zeitaufwendige Einwerbung von Dritt- und
Sonderforschungsmitteln dient der "Kir" und hat die wichtige Aufgabe, sich in der
berechtigterweise geforderten Konkurrenz der Hochschulen Gber auf3erordentliche Leistungen
zu behaupten und zu profilieren.

- Durch die Subventionierung von Grundversorgung und Pflichtaufgaben der Hochschule Gber
Drittmittelprojekte entsteht nach aufl’en ein verzerrtes Bild Uber die tats&chliche und
kontinuierlich abzusichernde Leistungsfahigkeit der Hochschule.

- FUr das Studium zentrale Komponenten missen unabh&angig von dem auRerordentlichen
Engagement einzelner Personen funktionieren kdnnen, konstatieren die Gutachter.

3.3.2 Lehre und Studium
3.3.2.1 Ausbhildungsziele

Die Ausbildungsziele in den Studiengdngen GD und ID folgen einem erweiterten Designbegriff, der
die Designaufgabe als eine kulturell umfassende und gesellschaftlich verantwortbare Gestal-
tungsproblematik definiert. Der Optimierung von nach auf3en wirkenden wie auch internen
Informations-, Kommunikations- und Interaktionsprozessen kommt hierbei besondere Bedeutung zu.
Die vorgetragenen Zielvorstellungen 6ffnen sich infolgedessen konsequenterweise den Mdglichkeiten
und Implikationen der neuen IuK-Technologien. Ebenso ausdriicklich wird betont, dass die
Ausbildung der klassischen manuellen und analogen Gestaltungstechniken und -féhigkeiten die
Studienlaufbahn von Anfang bis Ende kontinuierlich begleiten soll und muss.

Die Peers begriRen diese Grundhaltung, da auf diese Weise das Spektrum der im Rahmen eines
Designstudiums zu bewadltigenden Aufgabenstellungen insgesamt erweitert wird. Diese Erweiterung
erzwingt folgerichtig die Option auf eine starkere interdisziplinare Verschrankung der an der HBK
offerierten Studienangeboten auch aus verschiedenen Disziplinen.

Die Grafik-Design-Ausbildung mdchte ein Berufsbild fordern, in dem sich die zuklnftige Designerin
bzw. der zukiinftige Designer als eine kulturell vielseitig ambitionierte Personlichkeit definiert, die in
der Lage ist, ganzheitlich wie auch aus gesellschaftlicher Verantwortung heraus gestalterisch
relevante Problemlagen zu identifizieren, auf wissenschaftlicher Grundlage, in Konzept und Entwurf
tragfahige Losungen Uberzeugend zu visualisieren und zu prasentieren sowie sprachlich gewandt zu
vertreten und diese Losungen schlie3lich in wirkungsvolle Kommunikationstatbestande umzusetzen.
Dabei bewegt sich die Ausbildung der Grafikdesignerin bzw. des Grafikdesigners immer weiter in
Richtung eines Kommunikationsdesigners.

Die Industrial Design-Ausbildung méchte eine &hnliche Perspektive an die Formulierung und
Ausarbeitung des Neuen Designprozesses gebunden wissen und designwissenschaftlich fundieren.
Notwendigerweise wird dieser Prozess in immer stéarkerem Mal3e auf der gemeinsamen Basis des
digitalen Codes entfaltet. Er impliziert eine prozesskettenorientierte Ablaufbeschreibung der
Designaufgabe und nétigt zu vernetztem Arbeiten. Der erweiterte Neue Designprozess verknupft sich
daruber hinaus mit medientechnologischen, 6kologischen und sozialverantwortlichen Fragestellungen
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und fordert auch von dieser Seite sowohl den Netzwerkgedanken wie den interdisziplinar
ausgearbeiteten Reformgedanken fiir eine Reorganisation der Studiengange ein.

Vor diesem Hintergrund empfehlen die Gutachter sowohl der Hochschulleitung wie den
Fachvertretern/-innen alle Initiativen fir inter- bzw. multidisziplindre Ansatze zu starken. Das fir die
HBK stufenweise geplante EDV-Hochleistungsnetzwerk kénnte auf diesem Weg eine wichtige
Katalysatorfunktion Ubernehmen und flir attraktive, fachibergreifende Projekte mit Pilotfunktion
genutzt werden. Als innovierende Potentiale im Entwurfs- und Reflexionsprozess sollte den
rechnerbasierten Medien und Gestaltungswerkzeugen eine systematische Beachtung geschenkt
werden. Wichtiger allerdings wird es sein, das motivierte Netzwerk der Kdpfe zu pflegen und weiter
zu knupfen, um die anstehenden Aufgaben mit Lust in Angriff zu nehmen. In diesem Zusammenhang
wird fur beide Studiengange die aktuelle und zukiinftige Berufungspolitik von groRer Bedeutung sein.

Das anspruchsvolle Leithild eines konzeptionell wie strukturell notwendigerweise hochbegabten
Designergeneralisten ist aus Gutachtersicht sehr zu begriiRen. Zu fragen ist aber, wie denn die hierin
aufgehobene Utopie jedenfalls anndherungsweise realisiert werden kann. Wie der
Diskussionsprozess vor Ort ergeben hat, ist den am Braunschweiger Designdialog Beteiligten klar,
dass nun — nach einer Phase genereller Zieldefinitionen — die Operationalisierung dieser Ziele als
Voraussetzung ihrer schrittweisen Realisierung erfolgen muss. Grundlage hierfur ist das vorliegende
Strukturkonzept als bereits konkretisierter MalRnahmenkatalog zur Umsetzung der als notwendig
erkannten Reform von Studium und Lehre. Die betroffenen Designbereiche sind gut beraten, alle
Widerstande und Hemmnisse, die sich bei der Umsetzung dieses Konzepts ergeben, mdglichst
genau zu analysieren. Die Hochschulleitung und auch die Hochschulverwaltung sollten aktiv in die
Problembewaltigung einbezogen werden. Die Bereitschaft hierflr dirfte gegeben sein, da die
Hochschulleitung eine prosperierende Existenz der Designbereiche fiir das Gesamtbild der HBK
Braunschweig als wesentlich anerkennt.

Die Ausbildungsziele sind hinreichend offen formuliert, um die nétigen individuellen Spielrdume
sowohl der Studierenden wie der Lehrenden sicherzustellen, konstatieren die Gutachter. Die
Studienprogramme definieren Rahmen, innerhalb derer eine Umsetzung dieser Ziele mdglich ist. Mit
welchen Wirkungsgraden und in welcher Qualitat dies geschieht, ist von einer Vielzahl von Variablen
abhangig, die im Rahmen einer zweitdgigen Vor-Ort-Begutachtung nur im Ansatz verifiziert werden
kénnen.

Im Rahmen des an der HBK auf Initiative der Hochschulleitung etablierten Designdialogs, der in den
Fachkommissionen GD und ID bis jetzt noch getrennt gefihrt wird, wurden Ausbildungsziele und
Studienprogramm einer kritischen Revision unterzogen, die zu weiterfiihrenden Strukturiiberlegungen
und Studienreformen flhrte wie etwa eine Reform der Diplomprifungsordnung.

3.3.2.2 Studienprogramm

Die zehnsemestrige Designausbildung an der HBK Braunschweig umfasst die beiden grundstandigen
Diplomstudiengénge Grafik-Design und Industrial Design. Dabei werden die in Tabelle 16
dargestellten Studienschwerpunkte angeboten.

Der Kern des neuen Strukturkonzepts zielt auf eine eindeutige Projektorientierung im Hauptstudium.
Neu ist auch, dass die Projektangebote durch ergiebige Rahmenthemen geklammert werden sollen,
innerhalb derer Differenzierungen und Spezialisierungen moglich sind. In begleitenden
Fachseminaren sollen die Ubergreifenden und den fachlichen Austausch konstituierende Diskurse
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zwischen Lehrenden und Lernenden entwurfs- und projektorientiert auf eine systematische,
fachwissenschaftliche Ebene gehoben werden. Die Madglichkeit von fachibergreifenden
Entwurfsprojekten impliziert die gemeinsame Betreuung durch Lehrende aus verschiedenen
Fachgebieten. Durch die Kompatibilitat der Strukturkonzepte beider Studiengénge werden im zweiten
Studienabschnitt auch hier Kooperationsprojekte unterstitzt.

Studiengang Abschluss Schwerpunkte
Industrial Design | Dipl.-Des. Mediendesign
Investitionsguterdesign
Automobildesign
Konsumgiiterdesign
Designwissenschaft
Designmanagement

Grafik-Design Dipl.-Des. Visuelle und verbale Konzepte fur Print- und
elektronische Medien (lllustration, Foto-,
Typo-, Produkt-, Packungsdesign)
Designwissenschaft

Designmanagement/Art Direction

Tabelle 16: Schwerpunkte der Studiengénge an der HBK Braunschweig

Die zur Debatte stehende Struktur enthalt auch Antworten auf die seitens der Studierenden
vorgebrachten Kritikpunkte am bisherigen Studienverlauf:

+ Das Konzept unterstiitzt eine erneute Integration der Studierenden auf thematisch-fachlicher
Grund- und Interessenlage im zweiten Studienabschnitt. Hiermit wird die Mdglichkeit starker
Gruppenidentitaten gefordert, wobei es unbedingt méglich sein sollte, dass Entwurfsprojekte auch
im Team und von Studierenden unterschiedlicher Semester bearbeitet werden kdnnen.

» Die fachwissenschaftliche Absicherung der Projektrahmenthemen lasst beliebig erscheinende
Themenwahlen nicht mehr zu. Als additiv und starr kritisierte Lehrformen muissen einer
integrativen Form der Lehre weichen.

» Es wird beabsichtigt, den rechnerbasierten Medien als innovierende Potentiale im Entwurfs- und
Reflexionsprozess eine systematische Beachtung zu schenken.

» Das Strukturkonzept bringt die Notwendigkeit einer deutlich verstdrkten Kommunikation unter
allen Beteiligen mit sich. Auch damit wirde einer vielfach vorgetragenen, nicht allein
studentischen Forderung entsprochen.

Wahrend sich die Reform des Hauptstudiums eine deutlich klarere Profilierung und straffere
Organisationsform dieses Studienabschnitts zur Aufgabe macht, zielt die Reform des Grundstudiums
auf eine nach Meinung der Gutachter dringend gebotene Entschulung, etwa durch die Starkung des
Wahlpflichtbereiches. Die Gutachter begriif3en, dass die starkere Bertcksichtigung des Entwurfs im
Bereich ID sowie eine experimentell verstandene Projektorientierung im Bereich GD einen
reibungsloseren Ubergang in das Hauptstudium unterstiitzen werden.
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Mit der Umsetzung der Reform der Studiengéange GD und ID kénnen sich nach Auffassung der
Gutachter weitere positive Effekte ergeben:

Die im Rahmen der ,Reformbestrebungen zu Grunde gelegten fachlichen, wissenschaftlichen und
beruflichen Leitlinien wollen das Spannungsfeld zwischen den elementaren und bewdahrten
klassischen, manuell-analogen Gestaltungstechniken und Darstellungsformen und den
abstrakteren, informationstheoretisch begrindeten, EDV-basierten und medial vermittelten
Entwurfs- und Realisationsprozessen produktiv machen. Die hiermit verbundene Entfaltung der
historisch gewachsenen und auf diesem Fundament sich innovierende Designaufgabe in den
medialen Raum [...] erdffnet fruchtbare Perspektiven unter Wahrung und Weiterentwicklung einer
spezifisch europaischen kulturellen Identitat des Gestaltungsprozesses.*

Die Umsetzung der Reform ,verfolgt nicht das Ziel, Fachgebiete bzw. inhaltliche Schwerpunkte
aufgrund neuer Akzentsetzungen zurlickzunehmen. Infolgedessen ergibt sich die Notwendigkeit,
den Aufgabenzuwachs durch die Mdglichkeit vorgezogener Schwerpunktbildungen in dem
gegebenen zeitlichen Rahmen zu halten®, so die Peers.

»~Auch nach Einfuhrung der Reformmal3nahmen® bleiben ,Studium und Lehre im Grundstudium
Uber weite Strecken dem Konzept der bildnerischen und gestalterischen Mittel verpflichtet®,
konstatieren die Gutachter. Nach ihrer Ansicht bleibt es ,eine stdndige Aufgabe, diesen nach wie
vor produktiven Weg vor akademischer Erstarrung zu schitzen und durch méglichst frihzeitige
Bindung der asthetischen Produktion an die Produktion von Bedeutung, Sinn und
Gebrauchswerten vital zu halten.”

Die Regelstudienzeit von insgesamt 10 Semestern bietet ,einen ausreichenden zeitlichen
Rahmen, um in den betreffenden Studiengdngen einen berufsqualifizierenden Abschluss zu
erreichen. Insbesondere durch die Reform des Hauptstudiums ist eine deutlich effektivere
Nutzung der verfligbaren Zeit zu erwarten. Die damit einhergehende Steigerung der Attraktivitat”
des zweiten Studienabschnittes ,wird den bemangelten zwischenzeitlichen Absetzbewegungen
der Studierenden in die umgebende Wirtschaft die gebotenen Grenzen setzen. Im Hinblick auf die
anstehende Mittel- und Personalverteilung, welche die Studierenden im Rahmen der
Regelstudienzeit zu einer wesentlichen Messgrof3e erheben wird, wird das ,am Ball bleiben‘ der
Studierenden nach dem Vordiplom in mehrfacher Hinsicht zu dem eigentlichen Erfolgsmesser der
neuen Studienstruktur werden."
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3.3.2.3 Studienorganisation

Die Zugangsvoraussetzungen fur beide Studiengange beinhalten zum einen die allgemeine bzw. die
fachgebundene Hochschulreife, zum anderen den Nachweis der besonderen kinstlerischen
Befahigung.

Das Studium gliedert sich in ein zweisemestriges Grundlagenstudium (erster Studienabschnitt) und
ein dreisemestriges Grundstudium (zweiter Studienabschnitt), das mit der Vordiplomprifung
abschliet. Das finfsemestrige Hauptstudium (dritter Studienabschnitt) ist als Projektstudium
konzipiert und schlieRt der Diplompriifung ab. Die folgende Ubersicht verdeutlicht die Studienstruktur.

Semester
Studiengang 1 | 2 3 | 4 | 5 6 | 7 | 8 | o 10 Abschluss
Grafik-Design Ev, P” (D) Gr:tr:éli‘?ﬁsn' Grundstudium Hauptstudium (incl. Diplomarbeit) Dipl.-Des.
Ev, ) . ) . .
Industrial Design ) Grundlagen- Grundstudium Hauptstudium (incl. Diplomarbeit) Dipl.-Des.
P (HMK) studium

Abkiirzungen:  Ev = Eignungsfeststellungsverfahren / P = Praktikum / D = Druckindustrie / H = Holz /
M = Metall / K = Kunststoff
Anmerkungen: " Dauer mind. 4 Wochen; " Dauer: je 2 Monate

Tabelle 17: Studium des Fachs Design an der HBK Braunschweig zum Zeitpunkt der externen Evaluation

Wahrend des Grundstudiums und als Zulassungsvoraussetzung fur das Vordiplom ist eine praktische
Ausbildung abzuleisten. Die Anforderungen an diese Ausbildung variieren je nach Studiengang. Der
Studiengang Grafik-Design fordert ein mindestens vierwdchiges Praktikum in der Druckindustrie.

In der DPO des Studiengangs Industrial Design ist der Nachweis einer praktischen Ausbildung in den
drei Bereichen Holz, Metall und Kunststoff vorgesehen. Die Praktika von jeweils zwei Monaten Dauer
kénnen wahlweise in Betrieben oder in den Zentralen Werkstatten der HBK Braunschweig abgeleistet
werden.

Handlungsbedarf besteht, so die Peers, in der Zugénglichkeit von Werkstatten und anderen
technischen Betriebseinheiten. Diese sind mangels ausreichender Aufsicht dem — studentisch
nichtkonformen — Arbeitszeitrhythmus des 6ffentlichen Dienstes unterworfen und stellen somit einen
Engpass in der zeitlichen Studienorganisation dar.

3.3.2.4 Prifungen

Prifungen und Notenvergabe in den Designfachern sind in hohem Mal3e mit asthetischen Urteilen
verbunden, die sich einer verallgemeinerbaren und mef3baren Objektivierung entziehen. Die Kriterien
hierfir missen statt dessen Uber weite Strecken aus der jeweils individuell entwickelten Logik des
Werks abgeleitet werden. Dieses setzt eine intensive Auseinandersetzung mit der Genese der
Arbeitsergebnisse von Anfang an auch seitens der Lehrenden voraus. Dieser Anspruch wird von den
Studierenden auch deutlich formuliert und muss demnach nach Meinung der Gutachter in Zukunft
grolRere Beachtung finden
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3.3.2.5 Beratung und Betreuung

In den kreativen und stark individuell gepragten Studiengangen GD und ID spielt die Einzelberatung
eine besonders hervorgehobene Rolle. In diesem Zusammenhang bieten sich vielfaltige
Mdglichkeiten und Anséatze, die projektbezogenen Betreuungen mit einer weiterreichenden
Studienlaufbahnberatung zu verbinden. Hierbei sollte seitens der Lehrenden nach Meinung der
Gutachter auch die Mdglichkeit von Gruppenberatungen ins Auge gefasst werden, welche die
Entwicklung leistungsstarker und ebenso sozial-kompetenter Teams fordern kénnte. Wenn es gelingt,
solche dann hochmotivierten Teams und Communities systematisch zu fordern, werden die
Designbereiche ihre Attraktivitat nach innen und aufRen erheblich steigern kénnen.

3.3.2.6 Studienerfolg

Die zur Umsetzung anstehenden ReformmalRnahmen lassen erwarten, dass das Studium von GD
und ID von einer deutlich héheren Studentenanzahl im Rahmen der Regelstudienzeit absolviert
werden kann.

Da sich nach den vorliegenden Erfahrungen der Gutachter die Absolventen/-innen der Studiengéange
GD und ID der HBK am Arbeitsmarkt Uberwiegend erfolgreich behaupten, kann man davon
ausgehen, dass das Studium in Braunschweig im Wesentlichen eine erfolgreiche Berufsqualifizierung
ermdglicht bzw. diese zumindest nicht behindert.

3.3.3 Qualitatssicherung und -verbesserung

RegelméaRige Prasentationen von Arbeitsergebnissen, die zugleich 6ffentlichkeitswirksam gemacht
werden kdnnen, sind fur Design-Studierende von groRer Bedeutung. In den Designbereichen der
HBK gibt es nach Meinung der Peers hierzu vielfaltige Aktivitaten, die aber noch weiter intensiviert
werden sollten.

Der begonnene Designdialog sollte nach Meinung der Gutachter unbedingt weitergefihrt werden und
hierbei auch zu einem gemeinsamen Forum der Designbereiche werden. Ausdricklich sollten hieran
auch die Studierenden beteiligt werden. Dies verbunden mit der nachdricklichen Aufforderung, Kritik
am Studienverlauf unbefangen vorzutragen und gemeinsam nach konstruktiven Ldsungen zu
suchen. Die im Selbstreport ebenso deutlich wie konstruktiv artikulierte studentische Kritik wurde von
den Gutachtern insgesamt als berechtigt empfunden. Sie empfehlen, die Studentenschaft zu einer
dauerhaften Partnerschaft in dem fortwadhrenden Prozess der Studienreform zu motivieren.

Vor dem Hintergrund der diagnostizierten Mangelstruktur betrachten die Gutachter das zur
Diskussion stehende Studienreformkonzept als eine dringend gebotene Malnahme zur
Existenzsicherung der Desighausbildung an der HBK in Braunschweig, weil es potentiell eine positiv
veranderte Motivationslage bei Studierenden und Lehrenden freizusetzen vermag.

Die hinreichenden Bedingungen zur Qualitatssicherung von Studium und Lehre bestehen in den
kreativ-gestaltenden Bereichen nach Meinung der Gutachter im Aufbau eines anregenden Klimas, in
dem sich produktive Wachstumsprozesse Uber weite Strecken selbst organisieren und entwickeln
kénnen. Hierum bemiht man sich in Braunschweig durch die Liberalisierung des Grundstudiums und
die Projektorientierung im Hauptstudium.
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Qualitatssicherung im Designstudium bedeutet auch, insbesondere im zweiten Studienabschnitt
lebendige und exemplarische Beziehungen zur Produktionsrealitdt und Berufswirklichkeit aufzubauen.
Erfolgversprechende Anfange werden hierzu von der Arbeitsstelle Design im Kontext des ARTmax-
Projekts auf den Weg gebracht. Auch aus diesen sowohl padagogisch wie wirtschaftlich motivierten
Austauschbeziehungen zwischen Hochschule und Wirklichkeit lassen sich ein neues Selbstvertrauen
und Selbstverstandnis der Designbereiche im Kontext der HBK entfalten.

Die gerne unterstrichene Forderung nach Interdisziplinaritat ist kein Wert an sich. Sie ergibt sich aus
dem gliicklichen Zusammentreffen einer grenziiberschreitenden Problemlage mit Personen, die tUber
ihre eigenen Fachgrenzen hinaus kommunikationsfahig sind, und mit ebenso offenen,
kooperationsfahigen Strukturen im Bereich der Verwaltung, der Werkstatten und Labors. Das
Reformkonzept der Studiengdnge GD und ID stitzt sich auf solche Strukturen, die — im Sinne der
HBK-Programmatik — auf Interdisziplinaritat angelegt sind. Die Gutachter schreiben dazu: lhre
Offenheit zu gewahrleisten und Besitzstandsverkrustungen zu vermeiden, wird eine standige
Aufgabe und Forderung bleiben.

3.3.4 Stellungnahme und MaRRnahmenprogramm des Fachbereichs

Die Lehreinheit hat der ZEvA Uber die Hochschulleitung folgende auf3erordentlich ausfihrliche
Stellungnahme zugeleitet:

Das Evaluationsverfahren hat auf der Basis des zuvor begonnenen Design-Dialogs zu einer
intensiven Auseinandersetzung uber Starken und Schwachen der vorhandenen Situation gefihrt.
Dem Wunsch der Hochschule entsprechend hat sich die Gutachtergruppe intensiv. mit den
aufgezeigten Entwicklungsperspektiven auseinandergesetzt und sie darin bestarkt, den begonnenen
Veranderungsprozess konsequent weiterzufihren. Die Qualitdt der von den beiden
Fachkommissionen entwickelten und inzwischen z.T. in Prifungs- und Studienordnungen
umgesetzten Studienstrukturen wurden anerkannt.

Die an der HBK Braunschweig praktizierte Einbeziehung der Studierenden zu einem sehr friihen
Zeitpunkt des Evaluationsverfahrens hat sich bewahrt. Es wird erwartet, dass das hier gezeigte
Engagement sowohl bei den Studierenden als auch bei den Lehrenden und der inzwischen erreichte
Grad der Dialogbereitschaft weitergefihrt werden kann.

Die von der Gutachtergruppe empfohlenen MalBhahmen decken sich im Wesentlichen mit den im
Verlauf des Evaluationsverfahrens erarbeiteten und im Selbstreport dargesteliten Entwicklungsper-
spektiven. Sie gehen aber auch nicht Gber diesen Stand hinaus.
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Die in der Gutachterempfehlung dargestellten profilbestimmenden MaRnahmen werden im Rahmen
der hierfir zur Verfigung stehenden Ressourcen durchgefiihrt:

» Reform der Studienstruktur auf der Grundlage des im Selbstreport beschriebenen kinftigen Profils
von Absolventen/-innen der Designstudiengdnge (konzeptionell und strukturell arbeitender
Design-Generalist/-in auf der Basis eines verlasslichen Fundaments, das sich sowohl in analoger
wie in digitaler gestaltungspraktischer Kompetenz zu entfalten vermag)

» Besetzung von Professorenstellen mit Zeit- bzw. Gastprofessoren/-innen

» Integration der kinstlerischen, wissenschaftlichen und design-spezifischen Lehr und
Forschungsanteilen im Bereich der neuen Medien in einem Institut (Umstrukturierung des IMF)

» schrittweise Beseitigung infrastruktureller Defizite

Die wesentlichen Ergebnisse des Evaluationsverfahrens sind, soweit konkrete Mal3hahmen noch
nicht begonnen werden konnten, als Entwicklungsziele in den Entwurf des
Hochschulentwicklungsplans der HBK Braunschweig 2000 - 2004 eingearbeitet worden. Die
abschlieBende Befassung durch den Senat der HBK Braunschweig wird noch im Wintersemester
1999/2000 erfolgen.

Die in dem Gutachten nach Abschluss der Peer-Review aufgenommenen Empfehlungen und Bemer-
kungen sind in der nachfolgenden Aufstellung kurzgefasst wiedergegeben und mit Kommentaren
bzw. Hinweisen auf bereits begonnene oder geplante Mal3hahmen erganzt worden.

Gutachterempfehlung - Kommentar / Mal3nahme

zum Thema Profil ...

» Stéarkung der inter- bzw. multidisziplindren Ansétze fiir Studium und Lehre sowie flir Forschung und
Entwicklung - Die Anregung wird umgesetzt, Entsprechende Zielvorstellungen werden in den
Hochschulentwicklungsplan (2000 bis 2004) eingearbeitet

« Aufbau eines EDV-Hochleistungsnetzwerks - Ausbau wird systematisch vorgenommen, HBK
wird eine Zentrale Recheneinrichtung als zentrale Betriebseinheit einrichten, die fir einen
sicheren Datenverkehr und Bereitstellung umfangreicher Netzdienste verantwortlich sein wird.

* Sicherung interdisziplindrer und multidisziplindrer Ansétze durch eine entsprechende Berufungspo-
litik = Im Laufe der néchsten funf Jahre werden rd. 40 % der Hochschullehrerstellen der
gesamten Hochschule aus Altersgriinden zur Wiederbesetzung frei. Damit verfigt die HBK
Braunschweig (ber hervorragende Ausgangsbedingungen, durch eine entsprechende
Berufungspolitik interdisziplindre und multidisziplindre Ansatze zu entwickeln und zu verstarken.

In der Fachkommission Industrial Design wurde zum Wintersemester 1999/2000 die Professur
(auf Zeit) Innovative Perspektiven des Industrial Design besetzt. Fir den neuen
Studienschwerpunkt Transportationdesign wird eine Professur ausgeschrieben. Eine weitere
Professur Industrial Design/Technologie — Technologische Grundlagen befindet sich im
Berufungsverfahren. Die genannten Stellen beschreiben ein breites Spektrum design-relevanter
Disziplinen, die interdisziplindre Bezlige herstellen. Das gleiche gilt fur die Professur
Mediendesign im Studiengang Kommunikationsdesign, die noch in diesem Wintersemester
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ausgeschrieben werden soll. Die Hochschulentwicklungsplanung wird vorsehen, dass kinftig das
Fachgebiet Szenografie als standige Gastprofessur besetzt wird.

Strategie zur Umsetzung der beabsichtigten Strukturreform - Die Diplomprifungsordnungen fir
die Studiengéange Industrial Design und Kommunikationsdesign liegen inzwischen in genehmigter
Form vor. Sie beinhalten die im Selbstreport dargestellten Strukturiberlegungen. Z.Z. erarbeiten
die betroffenen Fachkommissionen die Studienordnungen. Entsprechend der durch die Prifungs-
ordnung vorgegebenen Fé&cherstruktur werden die notwendigen Stellen im Hochschulentwick-
lungsplan mittelfristig abgesichert.

Voraussetzung fiir die Innovationsféhigkeit der HBK -> Die Designstudiengénge leisten ihren
Beitrag zur Innovationsfahigkeit der HBK durch die inzwischen erfolgte Reform der
Studienstruktur, die die vorhandenen Ressourcen der anderen Studiengange durch
interdisziplinar angelegte Studienprojekte einbindet.

Darlber hinaus tragen die Designbereiche durch eine inzwischen lberaus flexible Personalpolitik
sowie entsprechende MalRnahmen zur Organisationsentwicklung zur Sicherung und Verbesserung
der Innovationsfahigkeit der HBK bei. Hier sind insbesondere der Aufbau der Arbeitsstellen
Design sowie Designinformatik und die Neustrukturierung des Instituts fir Medienforschung zu
nennen.

Interdisziplinaritdt und Kooperation - Die Designstudiengénge sind durch die gemeinsame
Arbeitsstelle Design im ARTmax, dem Entwicklungszentrum fir Kunst, Medien und Business, in
einen interdisziplinaren, auf die regionale Wirtschaftsstruktur orientierten Arbeitszusammenhang
eingebunden. Das Kooperationsgeflecht steht erst am Anfang seiner Entwicklungen. Unter der
Voraussetzung der Besetzung der Professur ,Transportationdesign® ist die Teilnahme am
regionalen Forschungsschwerpunkt Verkehrskompetenz-Zentrum Braunschweig geplant.

Die HBK erwartet, dass das Land Niedersachsen die Arbeit des DesignTransfer e. V. als
Designzentrum des Landes Niedersachsen in Zusammenarbeit mit dem iF Hannover weiterfiihrt.
Das vom DesignTransfer e.V. inzwischen aufgebaute Netzwerk hat sich als dul3erst guinstig fur die
Entwicklung von Kooperationsbeziehungen zur mittelstdandischen Wirtschaft erwiesen.

Gemeinsame Interessenlage zwischen Kommunikationsdesign und Industrial Design -> Die
gemeinsame Arbeitsstelle Design, getragen von den Studiengangen Industrial Design und
Kommunikationsdesign, hat sich bewahrt. Sie spiegelt Entwicklungen der beruflichen Praxis wider
und schafft so durch Nahe und Mitwirkung an gemeinsamen Aufgabenstellungen ein Bewusstsein
fir gemeinsam zu erreichende Ziele.

System der korrespondierenden Einheiten der HBK - Die Entwicklung von Arbeitsstellen als
Vorform institutsmafig organisierter Einrichtungen hat sich bewéhrt. Die Einrichtungen sind in der
Lage, Ressourcen zu bindeln und flexibel auf Herausforderungen von auf3en aber auch von
anderen Studiengangen der HBK zu reagieren.

Mediale Grundversorgung -> Mit der zunehmenden Ausrichtung der Lehr- und
Forschungsschwerpunkte der Designbereiche auf EDV-unterstitzte Gestaltungsprozesse wird die
mediale Grundversorgung von herausragender Bedeutung fir deren Leistungsfahigkeit und
Orientierung auf eine zeitgemaRe berufliche Praxis. Neben zentral angebotenen
EinfUhrungsveranstaltungen (insbesondere CIP-Kurse) wird ein Ziel der Designbereiche sein, die
vorhandenen Projektarbeitsplatze (Werkstatt fur Darstellungstechnik, Typographie, Arbeitsstelle
Design, Arbeitsstelle Designinformatik) auf einem aktuellen Standard professioneller Soft- und
Hardwareentwicklungen zu halten. Dariiber hinaus reichen die vorhandenen Platze nicht aus, die
erforderlichen Entwicklungsarbeiten in Lehre und Forschung durchzufihren.

Erneute Analyse und Bewertung der Griinde fiir die Auflésung und fiir das (mdglicherweise unge-
rechtfertigte) Scheitern des Instituts fir Visualisierungsforschung und Computergrafik (IVC) > Mit
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der Uberleitung der Ressourcen des ehemaligen Instituts fiir Visualisierungsforschung und Com-
putergrafik (IVC) in die Arbeitsstellen Design, Designinformatik, CAD/CAM und Instruktionsdesign
wurden die Lehr- und Forschungsschwerpunkte neu ausgerichtet und beschrieben. Eine Ruckfih-
rung dieser Ressourcen in ein neu zu griindendes IVC ist zum jetzigen Zeitpunkt ausgeschlossen.

Durch die Einrichtung des Abteilung Mediendesign in dem neu konzeptionierten Institut far
Medienforschung (friher Institut fir Medienwissenschaft und Film), an dem die beiden
Designbereiche Kommunikationsdesign und Industrial Design entsprechend beteiligt sind,
ergeben sich Entwicklungsmdglichkeiten, die Uber die Perspektiven des IVC, bezogen auf
Verbindungen mit den Medienwissenschaften und der Medienkunst, weit hinausgehen.

Zunehmende Bedeutung der Schnittstellenphdnomene (u. a. der Themenkreis Prédsentation und
Visualisierung) zwischen Kommunikations- und Industrial Design - Die neuen Prifungsordnungen
der Designstudiengdnge beschreiben einen Kanon gemeinsamer bezugswissenschaftlicher
Anteile. Inzwischen konnten entsprechende Dienstleistungsverflechtungen in der Lehre dauerhaft
installiert werden. Die historisch bedingten, deutlichen Trennlinien zwischen Industrial Design und
Grafikdesign beginnen sich zugunsten einer interdisziplindren Ausrichtung aufzulésen.

Die Bedeutung gegenseitiger Beziige wird in der Komplexitét der Aufgabenstellung deutlich, d. h.,
dass z. B. der Bereich Corporate Design fur den Studiengang Industrial Design ein zunehmendes
Gewicht erhélt.

zum Thema Personalbestand und -entwicklung ...

Einrichtung eines Akademischen Mittelbaues - Die Anzahl der zur Verfigung stehenden Stellen
fir einen akademischen Mittelbau entspricht bei weitem nicht der Bedeutung und den
Bedurfnissen der Designbereiche. Um die anfallenden Aufgaben ansatzweise durchfiihren zu
kénnen, setzen die betreffenden Fachkommissionen Mittel zur stundenweisen Beschéaftigung
kunstlerischer bzw. wissenschaftlicher Hilfskrafte mit Studienabschluss ein. Diesen Hilfskréaften
sind Aufgaben gemafl § 65 NHG ubertragen worden.

Darliber hinaus wird die Arbeitsstelle Design die Stelle eines Mitarbeiters im technischen Dienst
umwandeln in eine Mittelbaustelle, um gestalterische Entwicklungsvorhaben angemessen
durchfuhren und betreuen zu kdnnen. Es ist zu erwarten, dass die Mehrkosten durch zusétzliche
Einnahmen aus Drittmitteln aufgebracht werden kdnnen.

Schaffung zusétzlicher Stellen fiir Personal zur fachkompetenten Betreuung, Pflege und
technischen Weiterentwicklung vorhandener oder einzurichtender Laboreinrichtungen, um
dringend gebotene Investitionen in diesem Bereich abzusichern - Schwerpunkt der kinftigen
Entwicklung wird die Investition in die EDV sein. Voraussetzungen sind funktionierende
Netzwerkstrukturen sowie fachkompetentes Personal. Es ist absehbar, dass sich das Angebot
traditioneller Gestaltungsmedien (Holz, Metall, Kunststoff) zugunsten der neuen Medien veréndern
wird, so dass Uber Umwidmung und Personalentwicklungsmal3nahmen Veranderungen
herbeigefiihrt werden missen. Der Bestand an Modellbautechnik, erganzt um entsprechende
CAD/CAM-Anteile, wird weitergefuhrt werden.

Steigerung des Leistungspotentials der vorhandenen (klassischen) Werkstatteinrichtungen u.a.
durch finanzielle Leistungsanreize, Ubertragung anspruchsvollerer Aufgaben, Erhéhung des
Zugénglichkeit der Werkstétten - Die vorhandenen Werkstatteinrichtungen werden mit dem Ziel
Uberprift, in den Bereichen die zur weitgehend selbstandigen Tatigkeiten Studierender geeignet
sind, mit Hilfe zusétzlicher studentischer Hilfskrafte (ber langere Offnungszeiten den
Studierenden zur Verfigung zu stellen. Der Bundesangestelltentarifvertrag sowie die
Haushaltsfihrung des Landes Niedersachsen lassen es derzeit nicht zu, angemessene
Leistungsanreize zur Erhéhung des Leistungspotentials anzubieten.
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Beseitigung struktureller Defizite im Personalsektor (idealistisches Engagement hochqualifizierter
Lehrbeauftragter als ,Billiglehrkréfte) -> Mit der Ausweisung von Eckprofessuren im
Hochschulentwicklungsplan 2000/2004 wird eine Personalstruktur vorgegeben, die ein
umfangreiches Angebot an Lehrauftragen zwangslaufig ausweisen wird, da die Gesamtzahl der
Studienplatze es nicht rechtfertigt, alle fachlichen Grundbedirfnisse durch hauptamtliche
Professorenstellen abzudecken. Die Designstudiengédnge sind daher auch weiterhin auf ein
idealistisches Engagement hochqualifizierter Lehrbeauftragter angewiesen. Hierdurch wird ein
umfangreicher zusatzlicher Praxisbezug sichergestellt.

Entlastung der Hochschullehrer/-innen von Selbstverwaltungsaufgaben zugunsten weiterfiihrender
Aufgaben in Lehre, Forschung und Entwicklung - In der Regel sind Hochschullehrer/-innen auf
Managementaufgaben in Lehre, Forschung und Entwicklung nicht vorbereitet. Im Rahmen
kollegialer Absprachen wechseln die Funktionen jahrlich. Die Kompetenz,
Selbstverwaltungsaufgaben durch effiziente Gremienarbeit erledigen zu kénnen, ist sowohl auf
Seiten der Gremienteilnehmer/-innen als auch von Seiten der Gremienleitung noch
steigerungsbediirftig. Die Designbereiche werden daher auf die Hochschulleitung einwirken, dass
im Rahmen von Personalentwicklungsmafinahmen auch fir Hochschullehrer/-innen zusatzliche
Qualifizierungsmaflinahmen angeboten werden.

Beseitigung gravierender  struktureller — Defizite in  Forschung und Entwicklung, die
Hochschullehrer/-innen in  ihrer  kidnstlerisch-wissenschaftlichen Laufbahnentwicklung eher
behindern - Die Designbereiche sehen auf absehbare Zeit keine Mdglichkeit, die gravierendsten
strukturellen Defizite in Forschung und Entwicklung abzubauen. Die Personalausstattung wird
gunstigstenfalls auf dem Status quo eingefroren. Eine Anhebung der Curricularnormwerte ist nicht
zu erwarten. Raumzuwachse sind ebenfalls nicht zu erwarten. Die schwerpunktmaRig auf
Sicherstellung von Lehrangeboten ausgerichteten Raum- und Sachmittelausstattungen sind
vermutlich nicht steigerungsféhig. Zusétzliche Drittmittel lassen sich wegen der mangelhaften
Ausstattung nur in relativ kleinen Jahreszuwéachsen akquirieren.

Verbesserung der Ausbildungsqualitdt durch Verstdrkung der Personalsituation im kiinstlerisch /
wissenschaftlichen Mittelbau u. a. durch Flexibilisierung der Bewirtschaftung von Hochschullehrer-
stellen > Die Flexibilisierung der Bewirtschaftung von Hochschullehrerstellen hat inzwischen ein
Ausmal erreicht, das die Ausbildungsqualitét eher gefahrdet als starkt. Die Designbereiche legen
groiten Wert darauf, dass Eckprofessuren, die fur die Profilierung ihrer Lehr- und
Forschungskapazitat von herausragender Bedeutung sind, nicht durch kurz- oder mittelfristig zu
besetzende Zeitstellen der Beliebigkeit zeitlich befristeter wechselnder Ausrichtungen der
jeweiligen Stelleninhaber/-innen anheimfallen. Die mdglichen Vorteile einer Flexibilisierung werden
deutlich aufgehoben durch die Besetzung der als profibestimmend erkannten Stellen mit
Bewerbern/-innen, die vor dem Hintergrund einer lebenszeitlichen Perspektive ihr Fachgebiet mit
den Aussichten auf ein ,Lebenswerk” in Lehre und Forschung aufbauen und weiterentwickeln und
nach innen und auf3en mit der notwendigen ,Ausstrahlung” vertreten.

Verbesserung der infrastrukturellen Voraussetzungen flir eine Entwicklung der Forschung und
Entwicklungsféhigkeit der HBK, um eine produktive Balance von Forschung und Lehrverpflichtung
des Personals herzustellen - Historisch bedingt lag der Schwerpunkt der Aufgaben in den
Designbereichen in der Vergangenheit eindeutig in der Lehre. Inzwischen haben sich in der HBK
Forschungsschwerpunkte herauskristallisiert, die sich mit gesellschaftlichen, technischen,
wirtschaftlichen und sozialen Fragestellungen auseinandersetzen.
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Ein langfristig zu verfolgendes Ziel ist die Entwicklung der Designwissenschaft zu einer
labormaRig experimentellen Wissenschaftsdisziplin, die die fundamentalen Konzepte des Designs
einer grindlichen theoretischen Analyse unterzieht und dem Fach so neue Methoden der Analyse
und interaktiven Simulation zur Optimierung des Designprozesses zur Verfligung stellt. Das Fach
Designwissenschaft wurde als eigenstandiges Promotionsfach in die Promotionsordnung der HBK
Braunschweig aufgenommen. Zur Herstellung angemessener Lehr- und Forschungsbedingungen
fir dieses Gebiet wird daher angestrebt, insbesondere die Arbeitsstelle Designinformatik —
hervorgegangen aus dem aufgeldsten Institut fur Visualisierungsforschung und Computergrafik —
schwerpunktmafig mit Computer- und Videotechnik auszuristen.

Ein weiterer Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkt wird der neue Bereich
Transportationdesign sein, der sich mit Fragen der Mobilitdt von Personen und Gitern, mit dem
Einsatz neuer Technologien, mit der Gestaltung von Organisationsstrukturen zur Lésung der
Verkehrsprobleme der Zukunft auseinandersetzt.

Der Designbegriff hat inzwischen eine erhebliche Ausweitung und einen enormen Zuwachs an
Komplexitat erfahren. Neben der sachlichen Ausstattung sind die entscheidenden
infrastrukturellen Voraussetzungen fur die Wahrnehmung dieser neuen Aufgaben in der
Forschung und gestalterischen Entwicklung eine zielgerichtete Personal- und Berufungspolitik.

Im Bereich Kommunikationsdesign ist die infrastrukturelle Entwicklung gekennzeichnet durch die
inzwischen erfolgte Umorganisation des ehemaligen Instituts fir Medienwissenschaft und Film,
jetzt Institut fir Medienforschung, mit der Einrichtung einer Abteilung flr Mediendesign sowie dem
im Hochschulentwicklungsplan beschriebenen zielgerichteten Ausbau der Medienwissenschaften.

Fur alle Lehrenden in den Designbereichen gilt, dass zukinftig gleichberechtigt neben die
Entwurfsbetreuung die Durchfihrung von entsprechenden Fachseminaren tritt, in denen neuen
Erkenntnisse aus der Forschung in den Entwurfsprozess begleitend einflie3en sollen.

* Entlastung des kiinstlerisch — wissenschaftlichen Nachwuchses von Aufgaben in der Lehre
zugunsten von Forschungsaktivititen - Die Aufgaben des kiinstlerisch-wissenschaftlichen
Nachwuchses werden aus Sicht der zustdndigen Fachkommissionen in den Designbereichen z.Z.
in einem ausgewogenen Verhaltnis zwischen Forschung und Lehre wahrgenommen. Eine in der
Arbeitsstelle Design neu zu schaffende Mittelbaustelle wird sich speziell der Betreuung und
Durchfuhrung zuséatzlicher gestalterischer Entwicklungsvorhaben annehmen.

» Schaffung zusétzlicher Lehrauftrdge im Bereich Kommunikationsdesign, um lebendige
Austauschbeziehungen zwischen Hochschule und Auf3enwelt aufrecht zu erhalten > Der Bereich
Kommunikationsdesign beabsichtigt, statt zusatzliche Lehrauftrage mit Hilfe von neu aufgelegten
Gastvortragsreihen aktuelle Tendenzen aus Forschung und Praxis in das Lehrangebot
aufzunehmen (z. B. Marketing, Wirtschaftswissenschaften, Medienentwicklung).

Durch die Nutzung der vorhandenen Kontakte zu den zahlreichen erfolgreichen Absolventen/-
innen werden sich zusatzliche Bezlige zur aktuellen Berufspraxis herstellen lassen.

» Verbesserung des Fort- und Weiterbildungsangebots flir alle Berufsgruppen der HBK - Die HBK
Braunschweig fuhrt seit dem Jahre 1997 zusatzliche speziell auf das Personal der HBK
Braunschweig ausgerichtete Weiterbildungsveranstaltungen durch, die dazu dienen sollen, die
Grundséatze der Personalentwicklung der Hochschule fir Bildende Kinste Braunschweig
umzusetzen. Daneben hat die fachliche Fort- und Weiterbildung einen hohen Stellenwert. Die
Fachkommissionen Industrial Design und Kommunikationsdesign werden Initiativen fir
entsprechende Maflinahmen entwickeln. Die finanziellen Rahmenbedingungen hierfiir sind derzeit
als gut zu bezeichnen.
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zum Thema Rdume und weitere Ausstattung ...

Verbesserung der Werkstéttensituation durch eine noch intensivere und auch zeitlich
ausgedehntere Nutzung dieser Potentiale - Die Intensitét der Nutzung der Werkstéatten wird
abhangig sein von deren Bereitschaft, insbesondere fir den Studienbereich Industrial Design,
Werkstattkapazitaten fir den Modellbau bereitzustellen. Die Fachkommission Industrial Design
erwartet mittelfristig eine nachhaltige Umorientierung des Angebots der sogenannten ,Zentralen
Werkstatten" (Holz, Metall, Kunststoff) auf die speziellen Bedirfnisse der Designausbildung. Die
bisher durchgefuhrte Vermittlung von Grundkenntnissen in der Metall, Holz- und
Kunststoffbearbeitung durch die Werkstatten soll mittelfristig abgel6st werden durch Praktika, die
die Studienbewerber/-innen vor Studienbeginn in der Industrie absolviert haben.

In ausgewdahlten Werkstattbereichen besteht die Mdglichkeit durch zusatzliche Tutorenstunden die
Zugangsmaglichkeiten fur die Studierenden zeitlich zu verbessern.

Mehr Gestaltungsbefugnis, Planungs- und Entscheidungsfreiheit sowie Eigenverantwortlichkeit fiir
den technischen Dienst soweit der Einzelfall dies rechtfertigt - Dieses Ziel wird in der
vorliegenden Personalentwicklungskonzeption vorgegeben (s. auch letzten Punkt des Abschnitts
Personalbestand und -entwicklung). Es wird von den Fachkommissionen im Rahmen ihrer
Mdglichkeiten verfolgt.

Verbesserung der Ausstattung mit zentralen Veranstaltungs- und Seminarrdumen sowie
studentischen Arbeitsplédtzen, um den Erfolg der angestrebten Studienreform nicht zu gefdhrden
- Die Fachkommissionen werden sich bemuihen, durch entsprechende Umwidmungen
zusétzliche studentische Arbeitsplatze in Gruppenarbeitsraumen zu schaffen. Sie werden darauf
hinwirken, dass in gemeinsamer Nutzung auch anderer Studiengénge ein grol3er sowie ein
mittelgrofRer Seminarraum zur Verfigung gestellt werden.

Verbesserung der Ausstattung im Bereich der EDV- und Medienlabors, um die zukiinftige Qualitét
der Designausbildung auch fiir die unmittelbare Zukunft zu sichern - Die Verbesserung der EDV-
Ausstattung ist fur die Designbereiche von herausragender Bedeutung: Folgende MaRnahmen
sind bereits veranlasst bzw. stehen vor der Umsetzung:

- Einrichtung einer Abteilung Mediendesign im neu strukturierten Institut fir Medienforschung
(frGher Institut fur Medienwissenschaft und Film) mit einer Erhéhung der Anzahl von
studentischen Arbeitsplatzen,

- FErsatz und Erganzung der veralteten EDV-Ausstattung der Arbeitsstelle Design aus
angesammelten Drittmitteln unter der Voraussetzung, dass aus zentralen Hochschulmitteln die
jéahrlich notwendigen Unterhaltungsaufwendungen hierfir bereit gestellt werden kénnen,

- intensivere Nutzung der Arbeitsplatze des CIP-Pools und der Arbeitsstelle CAD/CAM und
Instruktionsdesign infolge entsprechend qualifizierter Besetzung der Professur ,Innovative
Perspektiven des Industrial Design®.

Die Designbereiche erwarten mittelfristig eine flachendeckende Ausstattung aller design-

relevanten studentischen Arbeitsplatze mit der erforderlichen IuK-Technik.

Ermittlung des Bedarfs an Ausstattungs- und Erhaltungsaufwand im Bereich der digital basierten
Gestaltungs- und Medientechnologien auf der Grundlage eines interaktiven Studien-, Forschungs-
und Entwicklungskonzepts durch externe EDV- bzw. Mediensachverstdndige -> Eine
Bedarfsermittlung wird fur sinnvoll gehalten. Vor Beginn einer derartigen Arbeit sollten
hinreichende Aussichten bestehen, zumindest einen Teil der hierdurch begriindeten zusétzlichen
Ausstattungsbedurfnisse befriedigen zu kénnen.
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Verbesserung der angelegten Drittmittelfdhigkeit als Voraussetzung flr die Entfaltung auch
langfristig abgesicherter Drittmittelaktivititen - Zur Verbesserung der Drittmittelfahigkeit sind
folgende Bedingungen zu realisieren:

- Verbesserung der EDV-Ausstattung,
- Schaffung zusatzlicher speziell hierfir vorgesehener Mittelbaustellen

- Grundfinanzierung nicht-auftragsbezogener gestalterischer Entwicklungsprojekte durch die
HBK Braunschweig (z. B. im Bereich der Kognitiven Videoergonomie), um auf der Basis
gesicherter Analysen und Simulationsmethoden attraktive, langfristige angelegte
Drittmittelprojekte akquirieren und bearbeiten zu kénnen.

Erarbeitung eines in der Lehre durchgéngig integrierten Konzepts zur Schaffung von zusétzlichen
EDV- und Medienarbeitsplédtzen, um Autarkie und unvermittelte Arbeitsfahigkeit auf diesem Gebiet
zu entwickeln - Die Fachkommissionen Industrial Design und Kommunikationsdesign werden
das Konzept der dezentral organisierten EDV-Ausstattung fortschreiben. Eckpunkt hierfir sind die
Inanspruchnahme der zentrale EDV-Kurse anbietenden Einrichtungen (CIP-Pool, Arbeitsstelle fur
Asthetische Erziehung, IMF, Arbeitsstelle CAD/CAM und Instruktionsdesign) fiir die Durchfiihrung
von Einfihrungs- und weiterfihrenden Kursen in der Anwendung design-spezifischer Programme.
Zusétzlich wird das Ziel verfolgt, alle studentischen Arbeitsplatze mit der erforderlichen IuK-
Technologie auszustatten. Von besonderer Bedeutung hierbei ist die standige Anpassung der
Kurs-Curricula an die Bedurfnisse der Studienordnungen, wobei eine grofitmdgliche Anlehnung
des sich permanent weiter entwickelnden Stands der EDV-Anwendung in der beruflichen Praxis
anzustreben ist. Uber ein Hochleistungsnetzwerk sollen die als Campus-Software vorgehaltenen
Programme bereitgestellt werden.

zum Thema Lehre und Studium, Ausbildungsziele ...

Entwicklung einer stérkeren interdisziplindren Verschrdnkung der an der HBK offerierten
Studienangebote aus den verschiedenen Disziplinen, um die verschiedenen Studienreformziele
erreichen zu kénnen -> In den neugefassten Prifungsordnungen fur Industrial Design und
Kommunikationsdesign ist die Entwicklung einer starkeren interdisziplindren Verschrdnkung
strukturell angelegt. Dies gilt zunachst in besonderem Male fur die Studiengdnge Industrial
Design und Kommunikationsdesign.

Die kunftige Studienorganisation sieht gemeinsame Lehrveranstaltungen in Designwissenschaft,
Designgeschichte, Designtheorie und Wirtschaftswissenschaften vor. Dariiber hinaus sind
gemeinsame Studienprojekte vorgesehen. Fir beide Studienbereiche ergibt sich in der
beruflichen Praxis ein identisches Arbeitsumfeld. Beide Bereiche erbringen Designleistungen im
Bereich der Kommunikation, wobei der gestiegene Komplexitatsgrad der Aufgabenstellungen die
spezifischen Kompetenzen beider Bereiche bendétigt.

Industriedesigner/-innen und Kommunikationsdesigner/-innen werden hierfir zu kompetenten
Gestaltern/-innen ausgebildet, die in der Lage sind, die zunehmende Komplexitat in allen
Lebensbereichen auf ein menschliches Mal3 zu reduzieren. Industriedesigner/-innen sollen hierbei
in die Lage versetzt werden, von der Produkt- bis zur Systemgestaltung auch technisch
komplizierte Fragestellungen zu bewaéltigen. Das Ausbildungsziel fir Kommunikationsdesigner/-
innen umfasst im Wesentlichen die Beféahigung, komplexe Kommunikationsprozesse visuell zu
lenken.

Die curriculare Verflechtung der Designstudiengdnge mit den Ubrigen Studienangeboten der HBK
bezieht sich zur Zeit in erster Linie auf kunst- und medienwissenschaftliche Angebote, auf die
kunstlerische Grundlehre fur Industrial Designer/-innen und auf den Austausch von
Dienstleistungen mit den Bereichen Kunst- und Werkpadagogik. Im Hochschulentwicklungsplan
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wird das System der aufeinander bezogenen Studienbereiche mit dem sich daraus ergebenden
Dienstleistungsaustausch  als  profilbestimmendes Element der HBK Braunschweig
festgeschrieben werden.

Frauenférderung ist im Rahmen der Personalplanung und Studienreform offen und konstruktiv zu
betreiben - Im Rahmen der Hochschulentwicklungsplanung werden die Designbereiche auch
ihren Beitrag zum Frauenfoérderplan leisten. Mit der bedingten Festlegung von Stellen zur
spezifischen Besetzung mit Frauen hat der Bereich Kommunikationsdesign in der Vergangenheit
gute Erfahrungen gemacht. Dieses Instrument soll auch zukiinftig fortgefiihrt werden. Bei Bedarf
wird die Fachkommission Industrial Design besondere Fdrderprogramme auflegen, um
Studentinnen kinftig in einem gréReren Umfang an die Bearbeitung technisch komplizierter
Fragestellungen heranzufiihren.

zum Thema Studienprogramm ...

Erdffnung der Méglichkeit, bereits im Grundstudium Schwerpunkte zu bilden, um trotz der
angestrebten breiten Ausbildung die vorgegebenen Regelstudienzeiten nicht zu lberschreiten >
Die neugefassten Prifungsordnungen ermdglichen durch die Kombination von Fachern aus einem
relativ breiten Wabhlpflichtangebot bereits im Grundstudium die individuelle Schwerpunktbildung.
Die Hochschullehrer/-innen wirken durch intensive Beratung an diesem Findungsprozess mit. Die
Bandbreite der Schwerpunktbildung bezieht sich auf mediale und theoretische Bereiche sowie auf
gewahlte Gestaltungsschwerpunkte in der Entwurfsarbeit, z.B. im Bereich Industrial Design:
Investitionsglter, Konsumgtiter oder Interfacedesign.

Gezielte Offentlichkeitsarbeit an die Adresse der Bildungspolitik, um die zunehmende Komplexitét
und Bedeutung von Design zu vermitteln - Die Bereiche Kommunikationsdesign und Industrial
Design sind an der Lehrerausbildung der HBK Braunschweig beteiligt. Sie haben die Mdglichkeit,
auf diese Weise langfristig Uber die Kunsterzieher/-innen auf Schulen einzuwirken. In
Zusammenarbeit mit dem Landesinstitut fir Lehrerfortbildung haben sich auch Hochschullehrer/-
innen aus den Designbereichen an einwdchigen Lehrerfortbildungsveranstaltungen beteiligt. Diese
Veranstaltungen sollen auch in der Zukunft weitergefuhrt werden.

Die Designbereiche beteiligen sich mit Informationsangeboten am jahrlichen Rundgang. Sie
fuhren jahrlich mindestens zwei grof3e Designausstellungen (Vordiplom- und Diplomarbeiten)
durch und bieten fir die Offentlichkeit zahlreiche Vortragsveranstaltungen an. Uber den
DesignTransfer e. V. wird eine Intensivierung der Ausstrahlung auf die regionale und
Uberregionale Wirtschaft sowie auf Bildungs- und Wirtschaftspolitik fir die Zukunft erwartet. Die
HBK Braunschweig hat hierfir zusatzliche Mittel ab dem Jahr 2000 beantragt. Uber die
Beteiligung der Designbereiche an der Friihlingsakademie soll sichergestellt werden, dass sich
mehr hochqualifizierte Studienbewerber/-innen fir ein Designstudium an der HBK Braunschweig
bewerben.

Weiterhin sollen im kommenden Jahr MaRnahmen zur Kontaktpflege mit Ehemaligen eingeleitet
werden. Die Designbereiche, die Uber eine grolle Anzahl inzwischen erfolgreich tatiger
Absolventen/-innen verweisen kdnnen, nutzen damit die Chance zu einer wesentlich effektiveren
Offentlichkeitsarbeit und Ruckbindung der vielfaltigen Erfahrungen beruflicher Praxis in
Studienstrukturen der Hochschule.

Erméglichung einer friihzeitigen Bindung (im Grundstudium) der gestalterischen Produktion an die
Produktion von Bedeutungs-, Sinn- und Gebrauchswerten - Ziel jeglicher Produktentwicklung in
den Designbereichen ist die Produktion von Bedeutungs-, Sinn- und Gebrauchswerten. Die im
letzten Jahr durchgefiihrte Reform der Designstudiengange hat insoweit zu keiner
Akzentverschiebung gefiihrt.
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Ein wichtiger Faktor in der Grundausbildung ist die kiinstlerische Grundlehre, die auf der Basis
eigenstandiger kunstlerischer Erfahrungen die jungen Designer in die Lage versetzen soll, zu
erkennen, worin die Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Kunst und Design bestehen. Die
Kunst soll fir die Designer/-innen als Quelle flr Kreativitat und Sinnlichkeit erschlossen werden.
Die Rahmenbedingungen gerade an der HBK Braunschweig sind hierflr hervorragend. Die
gestalterische Grundausbildung vermittelt die Regeln der Asthetik sowie ein systematisches
methodisches Vorgehen in der Formfindung. Eine gestalterische Produktion zum Selbstzweck
findet nicht statt.

Entwicklung und Gewéhrleistung offener Strukturen, um die in der HBK-Programmatik als
bedeutendes Profilelement beschriebene Interdisziplinaritidt zu sichern - Die Hochschule fir
Bildende Kiinste Braunschweig ist nicht in Fachbereiche gegliedert. Die Designbereiche werden
sich kinftig zunehmend darum bemuihen, die an der HBK Braunschweig aul3erhalb des Designs
verorteten Ressourcen verstarkt in die Designstudienstrukturen einzubeziehen. Das an der HBK
Braunschweig vorhandene grol3e Potential kiinstlerischer und gestalterischer Disziplinen soll als
Chance genutzt werden, um im Austausch von Dienstleistungen mit anderen Fachdisziplinen die
Gestaltungs- und wissenschaftliche Kompetenz noch weiter zu steigern.

Kommunikationsfédhige und kooperationsféhige Strukturen sollen Besitzstandsverkrustungen
vermeiden - Die Designbereiche beteiligen sich aktiv an der Entwicklung kooperationsfahiger
Strukturen sowohl innerhalb der Designbereiche (Arbeitsstelle Design) als auch
hochschullibergreifend (Beteiligung an der Neustrukturierung des Instituts fur Medienforschung).
Insbesondere auf der Ebene der neuen Medien sind vielfaltige gemeinsame Interessen aller an
der HBK Braunschweig vorhandenen Disziplinen festzumachen.

zum Thema Studienorganisation ...

Ermittlung des tatsdchlich erforderlichen Bedarfs an Sachmitteln, um den Studienbetrieb in der
angestrebten Qualitédt durchfihren zu kénnen -> Der tatsachliche Bedarf konnte in der
Vergangenheit aufgrund der zu geringen zur Verteilung anstehenden Mittel nicht befriedigt
werden. Fir die Zukunft sind Verfahren zur Mittelverteilung auf der Basis kennzahlenbasierter,
formelgebundener Verfahren zu erwarten. Verfahren zur Entwicklung von MalRstdben fiir eine
gerechtere und bedarfsorientierte Verteilung der vorhandenen Ressourcen sind nicht zu erwarten.
Die im Hochschulentwicklungsplan 2000 - 2004 beschriebenen Bediirfnisse kénnen mit Sicherheit
nur aus dem vorhandenen Bestand abgedeckt werden. Politisches Ziel der Designbereiche ist
daher, die vorhandene Qualitat durch Bestandserhaltung der Ressourcen zu sichern.

Ausbau des akademischen kiinstlerisch-wissenschaftlichen Mittelbaus zur Entwicklung und zur
Steigerung eines kontinuierlichen Rlickflusses von Forschung und Entwicklung in die Lehre, die
auf diese Form der Qualitidtssicherung durch die Verwissenschaftlichung der Designdisziplinen
gezielt zu fordern ist > Der Ausbau des kunstlerisch-wissenschaftlichen Mittelbaus wurde in den
vergangenen Jahren mit hoher Prioritat betrieben. Inzwischen lassen sich Stellenzuwéchse in
diesem Bereich nur durch Stellenumwandlungen herbeifihren.

Fur das Jahr 2000 sind zwei Malinahmen geplant: Die Umwandlung einer Professur C2 — ehemals
Reprografie — in eine Stelle fir einen kinstlerischen Assistenten C1 Digitale Fotografie. Im
Bereich Industrial Design wird die Stelle eines Technischen Mitarbeiters in eine Stelle fur einen
wissenschaftlichen  Mitarbeiter/-in  fir  Projektbetreuung und Projektdurchfiihrung von
Drittmittelvorhaben vollzogen.
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Die Mdglichkeiten der Umwandlung aus eigenem Stellenbestand sind damit erschopft.

Erarbeitung einer Kosten-Nutzen-Relation zur Ermittlung des tatsdchlichen Bedarfs fiir
Investitionen, Erhaltung, Pflege und Schulung der software-basierten Werkzeuge und
Gestaltungsmittel im Verhéltnis zu den Berufschancen zum sich abzeichnenden Berufserfolg
entsprechend ausgebildeter Designer/-innen - Die Erarbeitung einer Kosten-Nutzen-Relation
wirde sich erst dann als sinnvoller Aufwand herausstellen, wenn sich der Zuwachs der
Berufschancen in eine Erh6hung des Budgets fir die Studiengange Kommunikationsdesign und
Industrial Design auswirken wiirde. Zur Zeit werden derartige Uberlegungen nur bezogen auf die
Prifung einzelner Investitionen angestellt und in sehr allgemeiner Form bewertet. Sie spielen bei
der Verteilung der Haushaltsmittel innerhalb der Hochschule nur eine untergeordnete Rolle.

Weiterfiilhrung des begonnenen Designdialogs unter Einbeziehung der Studierenden - Der
Designdialog findet seine Fortsetzung in ,Runde-Tisch-Gesprache* unter der Leitung des
Prasidenten. Sofern die Studierenden dies wiinschen, werden die Designbereiche aul3erhalb der
Ublichen Gremienarbeit gesonderte Formen des Dialogs zwischen Lehrenden und Studierenden
entwickeln.

Erarbeitung von Kennzahlen, die einen Vergleich mit den Kosten eines Designstudienplatzes mit
denen eines Studienplatzes eines laborintensiven technointensiven Studiengangs, z.B. an der TU
Braunschweig, zulassen, um die berechtigten Forderungen der Ausstattung absichern zu kénnen
- Die HIS GmbH Hannover ermittelt z.Z. flachendeckend fiir das gesamte Land Niedersachsen
auf der Basis der Ergebnisse der Haushaltsrechnung 1996 Kennzahlen fur alle Studiengange.
Diese Kennzahlen werden die empirische Grundlage fur die formelgebundene Mittelzuweisung
liefern, nach der sicherlich auch die Hochschule fir Bildende Kiinste Braunschweig kinftig ihre
Finanzausstattung erhalten wird. Es ist davon auszugehen, dass die wesentlichen Elemente der
Formel auch Mal3stdbe fir die interne Verteilung der Ressourcen darstellen werden. Zusétzliche
Ertrage sind daher ausschlielilich nur tGber Drittmittelakquisition zu erwarten.

zum Thema Priifungen ...

Intensivierung der Auseinandersetzung mit der Genese der Arbeitsergebnissen der Studierenden
von Anfang an, damit die Lehrenden zu, auch aus der Sicht der Studierenden, nachvollziehbaren
Bewertungen gelangen - Die Lehrenden der Designbereiche stellen aufgrund ihrer Erfahrungen
fest, dass zwar keine objektiven (wie z.B. in den Naturwissenschaften), sehr wohl aber durch die
betroffenen Studierenden nachvollziehbare Bewertungen erreichbar sind. Gleichwohl versuchen
sie, die geforderte Transparenz herzustellen indem zu erreichende Ziele der Aufgabe in Form
eines Briefings vorher festgelegt und erlautert werden. Die nachfolgenden Bewertungen richten
sich an diesen Zielen aus.

In Notenkonferenzen der Lehrenden des Studiengangs Industrial Design werden inzwischen die
Beurteilungskriterien festgelegt und in Einzelgesprachen mit den Studierenden bei Bedarf
erlautert. Die neu eingefiihrten Notenkonferenzen haben sich inzwischen als wichtiges Instrument
der Ermittlung von Beurteilungskriterien und Akzeptanz der Beurteilung durch die Studierenden
herausgestellt.
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zum Thema Beratung und Betreuung ...

Intensivierung der Gruppenarbeit zu Lasten der Einzelberatung insbesondere mit dem Ziel zur
Entwicklung sozialkompetenter Teams - Mit dem Inkrafttreten der neuen Prifungsordnungen fur
die Designstudiengange ist an die Stelle der Einzelbetreuung die Gruppenarbeit getreten.
Aufgabenstellungen werden Rahmenthemen zugeordnet, die von mehreren Kleingruppen
bearbeitet werden (Kommunikationsdesign). Im Studiengang Industrial Design werden in der
Regel Einzelthemen durch Kleingruppen bearbeitet. Die Einzelbetreuung ist die Ausnahme.

zum Thema Qualitdtssicherung und -verbesserung ...

Intensivierung der Prdsentation von Arbeitsergebnissen, um eine konstruktive Konkurrenzdynamik
zu férdern und um zugleich die Bedeutung und die Ziele des Designs nach aul3en
oOffentlichkeitswirksam zu kommunizieren - In den neuen Diplomprifungsordnungen ist festgelegt
worden, dass in der Regel Studienergebnisse hochschuldffentlich zu prasentieren sind.

Inzwischen ergeben sich Uber das Jahr verteilt neben der Diplom- und Vordiplomausstellung
zahlreiche Prasentationstermine, die eine intensive Auseinandersetzung aller potentiellen
Interessenten gar nicht mehr zulassen. Die Designbereiche unternehmen zur Zeit erhebliche
organisatorische Anstrengungen, um durch ein effektiveres System neuer Présentationsformen
den interdisziplinaren Dialog zu férdern.
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4 Biografische Angaben

Prof. Franz Kluge

Jahrgang 1949, Studium der Mathematik und Bildenden Kunst in Saarbriicken und Mainz.
Tatigkeiten als Diplom-Mathematiker, Kunst- und Medienpadagoge, Filmemacher und
Mediendesigner. Internationale Auszeichnungen und Wettbewerbe (Internationale Kurzfiimtage
Oberhausen, Prix Ars Electronica, Hessischer Filmpreis, steirischer herbst, Medienturm Neue Messe
Munchen, Bauknecht-Stiftung). Zahlreiche Veréffentlichungen als Fachjournalist. Seit 1992 Professor
fur Video/Neue Medien an der FH Trier. Hier Mitwirkung beim Aufbau des Labors fir Design und
Informatik (Video-Labor, Multimedia-Labor, Labor fur High-End 3D-Grafik und Animation).
Diplomarbeiten im gesamten Bereich digitaler Medienproduktion vom Videofilm, Uber 2D- und 3D-
Animation, multimediale Installationen bis CD-ROM und Internet. Durchfihrung von
Drittmittelprojekten. Mitglied in der Arbeitsgruppe "Design” der Gemeinsamen Kommission fir die
Koordinierung der Ordnung von Studium und Prifungen der HRK.

Jens Reese

Jahrgang 1935, 1955 - 1959 Studium der Metallgestaltung und Metalltechnik in Solingen, 1960 - 1965
Automobil-Design bei den Firmen Ford und Daimler-Benz, 1965 Eintritt in die Siemens AG,
Verantwortlicher Designer im Bereich Konsumgiter-Design, 1975 - 1987 verantwortlich fir den
Bereich Burokommunikation, 1988 Leiter der Abteilung fur Investitionsgiter-Design, 1982 Referat
Grundlagen/Richtlinien Design, im Auftrag der Siemens AG Mitarbeiter des Design Zentrums
Munchen, seit 1980 Hochschuldozent, als Privatdozent im In- und Ausland tatig. Veroffentlichungen
zum Thema Gestaltung in in- und ausléandischen Fachzeitschriften

Prof. Rudolf Schricker

Jahrgang 1955, 1977 - 1982 Studium an der Staatlichen Akademie der bildenden Kinste Stuttgart,
Innenarchitektur und Design, 1982 Diplom-Ingenieur, 1982 - 1983 Freie Mitarbeit bei Professor
Stadelmaier, Stuttgart, Ausstellungsarchitektur, 1983 - 1984 Mitarbeit im Blro Breuning und Buchin,
Stuttgart, Innenarchitektonische Planung des Burgerzentrums Graf-Zeppelin-Haus Friedrichshafen,
seit 1984 freier selbstandiger Innenarchitekt BDIA. Mitglied der Architektenkammer Baden-
W rttemberg, Mitglied im Bund Deutscher Innenarchitekten BDIA — Referat Offentlichkeitsarbeit
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Prof. Kurt Weidemann

Jahrgang 1922, 1941 - 1945 Kriegsdienst in Ruflland, 1945 - 1950 Steinbruch- und
StralRenbauarbeiter in RufRland, 1950 - 1952 Schriftsetzerlehre in Liubeck, 1953 - 1955 Studium an
der Staatlichen Akademie der Bildenden Kuinste, Stuttgart, 1956 - 1963 Schriftleiter ,Der
Druckspiegel”, 1963 - 1983 Lehrstuhl fur Information und Grafische Praxis, Staatliche Akademie der
Bildenden Kinste, Stuttgart. Freiberuflich: Unternehmensberater, Texter, Journalist, Grafikdesigner,
Gestalter von Unternehmenserscheinungsbildern (u.a. coop, Zeiss, Merck), seit 1983
Wissenschaftliche Hochschule fir Unternehmensfiihrung Koblenz, Lehrbereich ,Verbale und visuelle
Kommunikation®, seit 1987 C.l. Berater des Daimler-Benz-Konzerns, 1974 - 1989 Berater von Dr.
Alfred Herrhausen, Deutsche Bank. Schriftentwirfe: 1979 ,Biblica® Deutsche Bibelstiftung (ab 1983
ITC-Weidemann), 1985 - 1989 Trilogie ,,Corporate A.S.E.", Hausschrift des Daimler-Benz-Konzerns,
seit 1991 Hochschule fir Gestaltung im Zentrum fur Kunst- und Medientechnologie Karlsruhe, 1995
Verleihung des Verdienstordens der Bundesrepublik Deutschland I. Klasse, 1995 Preistrager ,Lucky
Strike Design Award” (Hochstdotierte européische Desighauszeichnung)
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BAT

CAD
CAM
Dipl.-Des.
Dipl.-Rest.
DPO

FH

FwN

GD

HBK

ID

IMF
luK-Technologien
IvC

k.A.

kw

MWK
RSz
SWS
TDM

TU

WM

WS

ZEVA
ZKM

Bundesangestelltentarif

Computer Aided Design

Computer Aided Manufacturing

Diplom-Designer/-in

Diplom-Restaurator/-in

Diplomprifungsordnung

Fachhochschule

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
Grafik-Design

Hochschule fir Bildende Kiinste

Industrial Design

Institut fir Medienwissenschaft und Film

Informations- und Kommunikationstechnologien

Institut fir Visualisierungsforschung und Computergrafik
keine Angabe

kiinftig wegfallend

Ministerium fir Wissenschaft und Kultur des Landes Niedersachsen
Regelstudienzeit

Semesterwochenstunden

Tausend Deutsche Mark

Technische Universitéat

wissenschatftliche/-r Mitarbeiter/-in

Wintersemester

Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover
Zentrum fur Kunst- und Medientechnologie in Karlsruhe
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